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YBOJI

IIpemy3eTHMIITBO KaO aHTPOIIO/NIOLIKA TeMa

AHTpPOIO/IOIKO NPOMMUII/bamkbe KYATYpe eKOHOMCKMX Of-
HOCQ, eKOHOMCKOT IIOHAIIama I, YOIIUTEeHO, KYAType CTUIAba
U TOTpolIe Kobapa, Kao 1 6uIo Koje APYro aHTPOIIOTIOLIKO
UCTPaXKUBare y BpeMe HeJOBPLIEHOr IIpolieca TpaHsuUIuje,
Moxe fla Oyfe He3axBa/aH U HelpMjaTaH 3afaTak. Ilocmarpa-
HO U3 METOJO/IOIIKOT YI7Ia, UCTPAXXMBAIbe Y BpeMe TPaH3uUIIMje
IIOCTaB/ba AHTPOIIOJIOrA Y HEKY BPCTYy MapajoKca, Y IO3ULUjY
PUCKAHTHOT XOfjalba 110 MapruHaMa KyaType, Y CKYIl HeJloBO/b-
HO JWIM HENOTIYHO Ae(pMHMCAHMX WIM YaK MOTIYHO Hefedu-
HJICaHMX OJHOCa ¥ IIpolieca, Te Ta caMMM TUM IpuUMOpaBa ja
ce 6aBM HECTAOWIHUM KYITYPHUM CUCTEMIUMA U (peHOMEeHMMA.
PesynTar TakBe MCTpaKMBauKe CUTyalyje MOTY JIaKO Aa Oymy
HEOCHOBAHM /I HETAUHM 3aK/by4llM, MM MAK 3aK/bY4ly KOju
BpEMEHOM U3rybe cMucao U Hay4dHy cBpcucxopHoct. C mpyre
CTpaHe, AaHTPOIIOJIOIIKO VICTPAXKMBabe KYITYPHUX (PeHOMeHa y
IPOLECY TPAaH3UILN]je jecTe IIOJOTBOPHO, jep Ce MMOHEKaJ| y KpU-
TUYHUM CHUTYallMjaMa IIOjeIMHM aCIeKTU KyITYPHUX IIpolieca
jaB/bajy Ipef UCTpaKMBayeM Y CBOjoj XunepTpodupaHoj o4n-
IJIFHOCTY, 1A VX je CaMMM TYM He CaMo JIaKuie younTy, Beh ce
YMHU U JIa ¥X je TaKIle aHaaM3MpaTHL.

Beoma moopMakao, Maja joIl yBeK HeJOBpIIEH IIPOIieC
TpaH3UIMje OBOM IIPWIMKOM HUje TeMa pasMaTpama caM II0
ce6n, Beh je TpaH3MIMja KOHTEKCT y KOjeM ce pasMarpa Ipefny-
3eTHUIITBO Ka0 KOMIUIEKCAH €KOHOMCKOAQHTPOIOOMKN (HeHO-
MeH. [lofyle, y TPeHYTKy CTBapama OBOT TeKCTa (amn He Uy
BpeMe CIIpOBOhema MICTpaKyBamba) BEOMa je YeCT jaBaH CTaB Ja
je Tpansunuja y Cpbuju 3aBpliieHa — Marbe VU BUIIIE YCIIEITHO
wm 6e3yCIelIHO, 3aBICHO Off Tauke IepuiuTa. PurypatnBHO
pedeHo, TPaH3MIMja Ce YaK MO)Ke IOCMATPaT U Kao IOC/IeNIIa
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Ipefy3eTHNUIITBA, OHOCHO TeXIbe 32 COICTBEHMM YIIpaB/ba-
HeM COIICTBEHOM eKOoHOMUjoM. To je mHMIMjanHK pasyor 36or
KOjer OBOM IIPWIMKOM Ipefy3eTHMIITBO HeheMo HM fa cMa-
TPaMO HU Jla 30BEMO TPAaH3MIMOHNM, MAKO OHO CTOjU Y TECHO]
KOpenanyuju ¢ IMpoMeHaMa JPYIUTBA, KYIType M €KOHOMUje y
nocnenmwe Tpu peneHnje y Cpobuju. Papyje mpuxsatamo upejy
0 jeflHOM CacBMM OOMYHOM U HOPMATHOM (€KOHOMCKO)aHTpPO-
TIO/IOIKOM 6aB/bery (DeHOMEHOM KOjU Ce jaCHO eKCIUTMIMpA
TokoM Tpansunuje (Bupetu: Kosauesuh 2007, 8), ogHocHO pa-
fivje BepyjeMo y CHary (€KOHOMCKO)aHTpPOIOJIOMIKOT IPUCTY-
IIa pasMaTpamy (GeHOMeHa Ipely3eTHUINTBA, HEro y 6aB/berbe
Mabe-BIIIIe HETIOIHNM KOHIIENITYIMA TPAaH3UTOOIuje (BUAeTN:
Eppen 2005), mTa ro oHa 3anpaBo HOApasyMeBaa.

Céama TpaH3uIyja, JaKe, y3MMa Ce OBJIe CaMO YCTIOBHO Kao
KoHTeKCT. OHa IpeJicTaB/ba CKYI HECTAOMTHYUX CTPYKTYpa Uuju
KyITYpPHU YTUIL[aj IIOHEKa], HeMa TpajHe U/MIu CTPYKTypHe I10-
clefuLie ¥ MOXe fia Oyfe caryiefiuB caMo y TPEHYTKY KpaTKo-
TpajHOr IOCTOjama TUX CTPyKTypa. Mebytnum, usmeby npeny-
3€THUINTBA ¥ TPAaH3UIMje TIOCTOjM IBOCTPyKa crpera. Havenno
ce MOXe pehin [1a, KONMMKO je TpaH3MIMja AeTepMUHAHTA IIpe-
IYy3eTHUIITBA, YTONMKO je ¥ HpPefy3eTHUIITBO AeTepPMIHAHTA
TpaH3uLMje: CaM IM/b TPaH3MIYje, Tpelas3aK U3 COLyjanmu3Ma y
nubepaHy KalMTalIn3aM, ¥ HeMa CMUC/Ia YKOIMKO HeMa Ipe-
NY3€THUIITBA jep — IIOC/Ie COLMjanu3Ma, IPefy3eTHULITBO je
KanurtanusaM. IIpoliec TpaHsuuMje MOCTOjU, MM MaKap 3aIlo-
qybe 300r mpenyseTHNIITBA. TO 3HAYN fja TPAH3MIIMja MOXKe fia
yTU4Ye Ha [IPey3eTHUIITBO, ajK Ia He objammasa.!

ITponec TpaHsunmje je jefHa O KOHTEKCTyaqHMX IIapa-
JUTMM TIPEy3eTHUINTBA, /N je HEeroBO yoOnuyaBame CBaKako
CMEIITEHO U Yy Jpyre KOHTEKCTya/lHe IapajiurMe, Kao WTo CY:
cpofHIYKN ofHOCH, dammmmjapusam (Kojyu He YK/bydyje camo
cponHuuKe opHoce Beh pasHe mpyre apymTBeHe ofHOCe adu-
nujanyje), TOMUTNYKA CTPEM/bErba JIN KOHKPETHA MOMUTIYKA
IPUIAIHOCT, paTHa Kpusa feBefeceTux ropmua 20. croneha,

1 Ilupa cmuka cTama mocTcouujanusMa y EBpomn mata je y 360pHMKY
Iocticoyujanusam, xoju je mpupenuo Kpuc Xan (Hann 2002), u re je y
HEeKOJIMKO TeKCTOBA pa3MaTpaHa eKOHOMCKa TpaHcdopManyja y KynTyp-
HOj apaJiurMu.



YBon 9

aIMMHNCTPATUBHU CUCTeM, 00pa3oBHM cucteM uTH. CBe Cy TO
CKymoBM (pakTopa KOjyi Cy Ha OBaj WIM OHAj HAUMH Y VIHTEpPaK-
yju ¢ npegyserHuuTsoM y Cpouju u koju ytuday Ha popmu-
pame eKOHOMCKOT IOHAllaiba NpPefy3eTHUKA, OFHOCHO IIpef-
CTaB/bajy TOJIOTY 3a, OYPAMjeOBCKYM PEYeHO, IPeAy3eTHIIKO
¢dopmuparme eKOHOMCKOT Xaburyca.

Yemy onpja mommmarbe TpaHsunuje? OuurnesaH pasiaor
jecTe TO INTO Ce HAIMM Pa3BOj ¥ OMACOB/baBambe IIPENy3erT-
HumTBa y Cpbuju, Koje je TeMa oBe pacipase, XpOHOIONIKY T10-
K/Iama ¢ TOKOM Ipoleca Tpausunuje. Ho, ysumajyhn y 063up
ynpaBo 6OraTcTBO cajp)kaja TOKa TPaH3WIVje, Te IbeHy IpHu-
MapHy JIMHUjy PasBoja M IPOKIAMOBAHU LMb, TAKBO IOKJIA-
Hame Huje HYMAJIO CIy4ajHo.

Y Jaromunuu, rpapy y cpepumty Cp6uje, Miagu Jbymu cy
Y jefTHOM MOMEHTY TOKOM OCaM/IeCETUX FOiMHa IIPOILIOT CTO-
neha pajio movenu f1a ce OKyIUbajy y caMo jeiHOj Y/IUIIN, VICTIPer]
HeKO/MKO momnynapHux kapuha. Ta okympama cy 00MYHO IO-
4yumbana oko 20 4acosa, a 3aBplIaBaja ce M3Meby 22 u 23 4aca,
TIOLITO je pafHO BpeMe Kaduha 6110 OrpaHNYeHO ¥ IPYINIHO
CTporo KOHTponmucano. Kako je 6poj oHuX Koju Cy Ty Moummba-
7N U 3aBpIIABA/NIM CBOje Beuepre M3/IacKe pacTao, TaKo Cy ce
oTBapayu HOBM Kaduhy, Ima ux je OTKpaj ocaMeceTVX rofyHa
OMI0 JleceTak y yAMIM AYToj OKO MOA KUIOMETPa 1M y HeKUM
y/MIaMa y HeIOCPeAHO]j OMM3MHY, ITO je Tafa OUIo JOXKIBba-
BaHO Kao ypOaHNM IPOCTOpP M3Y3eTHO BelNKe KOHIEHTpalyje
3abase, a1 1 OKo/mIle uin becriocmyapema. VM 1ok je oma-
IVHA Y)KUBajIa y O61arofieTMMa BedepmUX U3/Ia3aka, YINaBHOM
Bofiehu padyHa O CONICTBEHMM JPYLITBEHNM MHTEpaKLujaMma,
crapuju cyrpahaHu cy o TMM OKyIUbamJMa IIPETeXHO pacIpa-
B/bA/IM Y OKBUPY Tajla APYIITBEHO BaKehux u jomr yBek mpu-
JIMYHO JaCHO Je(UHUCAHUX MOPATHYUX KOHIIIIIMja MIJOCTI 1
mweHe OyayhHocTi. Majo Ko ce 3ampaBo IUTA0 KO CY BIACHUIIN
ka¢nha, Kako Cy UX ¥ 3aIITO OTBOPUIN, OfiAK/IE VM KaIlUTAI [
3aMOYHy II0CA0 U, CBAKaKo, IITA Ce JemaBa ca 3apahennm HOB-
neM. Hyko ce Huje pacnnuTuBao HUTU TOBOPUO HU O BIACHUKY
jelHe TalIHepCKe pajimbe, Koja je 6uma y HemocpenHoj 61MmsuHu
TOT ,,Kape OKyIUba/IMIITA®, @ KOTa MOXeMO Jia yOpojuMo y 3a-
HaT/Iuje-IPMBATHUKE — JAKJIE, Y HEIUTO IITO je Y COLMjamm3My
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rOTOBO IIPOK/IAMOBAHO Kao 3aceOHa JPYIITBEHO-eKOHOMCKA
K/1aca uam 3acebHa KaTeropuja, ZOfylle, UAEONOUIKN CTaB/beHa
Ha Maprusy. Huko, cTora, Huje 610 o6aBeInTeH HI O IIpeRy3u-
M/BMBOCTM BJIACHMKA TAIIHEPCKE Pajibe, KOjU je M3BaH O4Yujy
JABHOCTY PasBMO TPTOBMHY 371aTOM, YITIABHOM IOpeKnoM ¢ Ko-
coa 1 MeToxuje, ITO je 3ampaBo JjaHac (HEONpaBJaHO) BeoMa
LehEHO TYPCKO 371aTO.

TaxBy npoTOIpeny3eTHMYKY CMKY Off CaMOT Kpaja 0caM-
JeceTux U moyerka fesemecerux roguna 20. croneha mocremne-
HO CMembYje pyrauuja CImKa, Koja HaroBelITaBa Jja, ako HUIITA
npyro, Buie Humra Hehe 6uTu kao fo taga. bes Hamepe ma
ce YIyLITaMO y PeMUHNCIEHINjy Ha ,CTapa Jobpa BpeMeHa',
KoOja je MHaye OIIITE MeCTO y jaBHOM JMCKYPCYy CBMX TPaH3U-
IMOHNUX JPYIITaBa, jacHO ce cehamo u Tora fia je y ucroj ymm-
IIM, HETIOCPEIHO TIOpef jeHOT Off IomynapHux Kaduha, Ha ca-
MOM IIPEZIOMY OCaMJIeCeTUX U JeBefieCeTVX TOAMHA IIPOIIIOT
croneha oTBOpeHa jemHA NMpMINYHO HeyrenHa Kadana. Cam
B/IACHMK KadaHe, CBAKaKO UCTO yOpajaH y IMpefy3eTHUKE, cajia
HUje TONMKO OMTaH KOMMKO OHO IITO Ce JIeIIaBajlo TOKOM JaHa
y mweroBoj kadanu. Hamme, ta xacdana je mpeko gaHa QyHK-
IMOHNCAa Ka0 HeKakBa HeopMajHa U He3BaHM4YHA Oepsa y
K0jOj Cy ce OKyIUba/ll OHU KOjU Cy Tafia jOII YBeK HasMBaHMU
IPUBATHUIVIMA 1 KOJU CY TY AP)KaM jelaH TOTOBO OeCKOHAYaH
»IIOCTIOBHM cacTaHak . 3axBaspyjyhu mosHancty ca V. J., 6umm
CMO Yy IPWINIM J1a HEKOZIMKO IyTa IPUCYCTBYjeMO TAaKBUM CIle-
HaMa y Kapaun. Y3 muhe u Me3e (IOHeKaJ BeoMa OOWIIHO), Ty
Ce HeNpeKWUIHO TProBajo M [OroBapano o Hekoj 6ymyhoj mo-
CTIOBHOj capafmy. IlorogHa oKONMHOCT 3a WX OWa je ommra
HeypeheHOCT eKOHOMCKOT ITOCTIOBamba — TAYHMje pedeHo, Hfjef-
HUM IIO3UTUBHOIIPABHUM aKTOM [p>KaBe Huje 6uno ypeheno
KOJIMKO ITyTa HeKa poba MoXKe Ja ce Ipenpopa Ipe Hero IITo
JI0 e JoNpe Kpajiy Kymar. Tako cy T caMOIPOKTaMOBaHM
6M3HMCMeHN MO/ 6e3 MKAKBMX CKPYIIy/Ia ia TPryjy y Kadanu
KaKo 11 KOJIMKO CY XTe/N, a O IIOCTIOBHOM MOpAJIy ce Huje HU pa-
amMunbano. Poby kojom cy Tpropany Hajuenrhe HICY HUKa/ia HY
Buzieny, Beh ce camMo mpermpoyiaBao ¥ MaHUITYINCano GakTypa-
Ma. Y TUM MaHUITy/lallijaMa, HEKM Off BUX Cy IIOHEKaJ, OCTa-
jamu 6e3 kanmTana n 6e3 pobe. OcTaje HaM peunT MONATAK U3 TE
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KagaHe fa je V. J., jemaH of TMX HOBMX TProBalla, IIPENpOfao0
Belly KoMMuMHy MOLVHKOBAaHMX ONYKa 1M Off HOBLIA KOjU MY je
0CTa0 Kao pasjMKa y IieHy KyIMo Tajja BeoMa IOoIyapaH ayTo-
Mo6u donkcBareH rong 2.

TaxBo crame, NPUINYHO M30MAYEHO KaJ Ce IIOCMArpa
u3 yrna ypebeHe nubepaiHe eKOHOMUje, HUje MOITIO AYrO ja
HOTpaje 360T Tora IITO je IMOoApasyMeBajIo IaHYaHY HaJOTPALiby
IleHa, Ipy 4eMy cBaku crefiehm kymar/mpopmasar 3apahyje cse
Mamse. CeM ToTa, OHM KOju Cy IIPBM JO/Ma3UIN [0 HeKe pobe Beo-
Ma Ipeay3suM/BUBO Cy Ce JOCeTVIN fia 01 MOITM OfMax Jia je
IIPOJAjy 10 HEKOj IPETIIOCTaB/beHOj KOHAYHOj LIEHM ¥ Jla TaKO
y3My 3a cebe Hajsehy Moryhy pasmmky y IieHm, OgHOCHO 7a
MakcuManHo ysehajy cBoj nmpodur. CamuM TUM Huje 0CTajajo
MHOTO IIPOCTOPA 3a [Ipyre IOCPENHMUKE Y TProBamby, y 4YeMy ce
yjenHo ormema cypoBocT 6opbe 3a 3apajy y OKBUpPY Heperyim-
CaHOT Kammraamsma. [Ip)KaBa je TeK HAaKOH HEKOIMKO TOAMHA
bopMamHUM HpoOmUCKMa YKMHYTa MOTYNHOCT HeorpaHudeHe
npemnpozpaje pobe jep je, Ha Kpajy KpajeBa, MHOTYM IPUIIaTHN-
IMMa Brafajyher momTuakor pexxnma TakBo HeypebheHo cTame
MOTIYHO OATOBapaso. JefaH Of mpMUMepa je ¥ TO IITO Jip)KaBa
y jellHOM TIepuofy HOYeTKOM JeBefeceTrx ropuua 20. croneha
HIje YBeK IMPEKTHO Kynosana HadTy, Beh je cBecHO mia mpe-
KO TIOCPeHMKA KOji je MMao mpenysehe cMemTeHO y jemHOM
crany 6/m3y CraBuje y beorpagy 1 Koju je y UMe fp>kaBe Ky-
10Bao HaTy Ha CBETCKOM TPXKMIITY, fia OU je IIOTOM Iperpo-
JIaBao IP>KaBM ¥ y3UMao IPOPUT KOjI je fie/beH C TIONMUTUIKIM
eCTa0UIIMEHTOM. 2

Y BemMKOj Mepy jOII yBeK y/by/bKaH y KOHILENT 306puHy-
toctu (Ziki¢ 2007), jauu auckypc y Cpbuju je Ha TakBe HOBe
TProBlie YIIABHOM IJIElao C IOfI03PeIbeM 1 13 PasHMX pasjIora
BJXOBE AKTMBHOCTM KOHOTMPAO HETaTVBHUM KOMEHTapUMa,
Moxia Beh 360r Tora IITO Cy Te aKTMBHOCTY CMEIITEHE y Hey-
IIefHy KadaHy u gpyre HedopmanHe npoctope u mto BehuHa
BUX JI0 Tafla HUje MMaja HMKaKBe Be3e C TPTOBMHOM Kao KOM-
IIEKCHNM €KOHOMCKUM IIpoliecoM, Beh ce 3ampaBo pagwmio o
T0jefHOCTAB/beHOM MEIIETaperhy Y KOjeM IOjefVHIM Y3UMajy

2 JelHOM IIpMIIMKOM, TOKOM 1993. rofjyHe, IMYHO CMO IPUCYCTBOBA/IN 06a-
B/balby TaKBe KYIOIIPOJIajHE TPaHCAKIMje.
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IITa ¥ KOMMKO Mory. HeraTuBHO KOHOTMpambe yjenHo je 610 y
CYIIPOTHOCTH C jJaBHO MCKa3aHUM TPaH3UIMOHUM LM/bEBUMA U
yyTaBa CIMKa je Beh Tafa JaBama ropak yKyc )Ke/bHO OYeKMBa-
HOM KaIlUTaIU3MYy.

Munbeme jaBHOCTY Ca CBOjUM HETaTUBHUM O3HaKaMma y
OBOM TPEHYTKY M HUje TOIMKO BayKHO 3a HaC — Ha Kpajy Kpaje-
Ba, y To BpeMe mmpom Cpbuje mojaBuo ce 1 Bemky 6poj mpe-
Mly3eTHMKA KOj} Cy PalMOHA/THO ¥ HPOMMIBEHO OTIIOYEN
HEKV eKOHOMCKH TIOZ{yXBaT C PEaTHUM L/beBMMA M CACBUM JIe-
TUTVMHMM 3aXTeBMMa 3a CTUI[albeM Jobapa Kpo3 pasHe 00/mu-
Ke KOPEKTHOT TIOCTIOBamba KOjuMa Cy OM/IM BUYHM — KOMMKO je
BaXHO TO []a C/IMKa KaaHCKMX TProBala y XulepTpodupaHoj
dopmu mpep Hac cTaB/ba GpeHOMEH Ipey3eTHUKA 1 IPefy3eT-
HumTBa. Ta cmmka xadaHckor mocnoBama, MOXia Beh u 3ato
IITO HUje oOyXBaTajga CaMoO TProBlie, HETO U CK/Iamame Jpy-
TYX MOCTOBHMX JIOTOBOPA, y TUM TOAMHAMa je JIOBe/la Ipeay-
3eTHMINTBO Ha HNUBO oumraegHocTn. CkymumHa KadaHCKMX
Ipefy3eTHNKA Kao fla eKCIUIMIpa homo economicus-a y CBOj
HeroBoj OpyTamHocty u HeratuBHOCTH. OHU CY 3aIpaBoO WITy-
CTpOBa/ JbyJie KOjU Cy IO CBaKy LieHY Yy JaTMM OKOITHOCTMMa
MaKCMMa/HO VcKopumhaBaau CONCTBEHY eKOHOMCKM IOJI0XKaj
¥ eKOHOMCKM TOTIOXKaj APyrux fia 6u y Hajpehoj moryhoj mepn
JIOLIIM JI0 BE/IMKMX KOMMYMHA HOBIIA, U Y CBOjOj becKpymyrio-
3HOCTM 3aKcTa cy 1 nopcehamy Ha VIHTpamMoBy ,,KMBOTHIbY 32
npas/berse HoBIA“ (mpema: Persky 1995).

Y Toj ounrnegHOCTM MOTIa Cy fia 6yAy MOCTaB/beHa MHOTA
nuUTama — KO Cy T JbYIM, IITa Cy OHU, KaKBe CY IIKOJ/IE 3aBPILIN-
iy, 1WITa pafie, ITa paje ca 3apaheHuM HOBLEM, Ha ILITA TPOILIE
HOBALIl, /I /11 Cy TO HeK! CIIOCOOHM JbY/iM, KAaKBJ CY MM IIM/bEBH,
Ko Mehy muMa goMmHMpa, a KO je 10 CTPaHM, KO je ¢ KUM Y Ka-
KBOj Be3l, Ifie M KaKO CTaHyjy, ITa pajie ’bUX0Ba Jella, KO Cy UM
npujare/su, NTA.? VI fa /i cy T JbyAu, Ha Kpajy Kpajesa, 6mmm
HEKO KO je AMPEKTHO HapyIIaBao OMINTU €KOHOMCKM eKBUJIV-
OpujyM, YCIIOCTaB/beH Y COIMja/MMCTIIKOM €KOHOMCKOM CHCTe-
MY, TaKO LITO Cy TPTOBMHCKMM HpeyBabuMa KOHIEHTpMCaIn
($MHAHCHjCKM KaINTal y pyKe Majior 6poja IojeAnHana u mTa
u3 tora npousunasu? Oproeapame Ha Ta ¥ MHOTa Apyra Iu-
Tamba, MUMO (POPMATHMX TEXHVKA MOC/IOBaka, jACHO HaM yKa-
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3yje Ha TO fia je IPefy3eTHUIITBO jeflaH KYATYPHI VICTO KOJIMKO
U eKOHOMCKY (peHOMEH, TToceOHO Kafl je ped o APYLITBY Koje je
BeoMa 6p30 mpecTtaso fa 6yde OHO LITO je AelieHMjamMa 6110 1
KOje je KpEeHYZI0 HeKMM [IPYTUM ITyTeM — JaKie, IPecTao je Aa
Oyne COnMjanucTUIKO JAPYLITBO ¥ OTIOYENO je TpaHcdopma-
IMjy Y KaIUTAIUCTIUYKO PYLITBO.

Cimyka o Ipefy3eTHUIITBY He CBOJM CE CAaMO Ha IIOMEHYTY
rpymy /eymu u3 kadaHe, Beh ykpydyje MHore (Tajja Tako Ha-
3uBaHe) NpUBaTHe pajmbe. Vako je camka o Ipefy3eTHUIMMA
U Tpefy3eTHUINTBY, KOja je MOCTelleHO (OpMMpaHa y jaBHOM
IVICKYpPCY TIOCTIeiibe JelieH1je mpeTxofHor croneha, 6uma Han-
3I7Iefl TI0jeJHOCTAB/beHa, C HU30M HEraTMBHMX O3HAYaBamba,
CaMO MIPEAY3eTHUINTBO 3alpaBO je, y CBOjOj MAcCOBHOCTU MU
bopManHOj MAPOMMKOCTI KOja je IMPUKpUBAIa KOHLEHTYaTHY
yHI(OPMHOCT, YIJTABHOM JOXMB/BaBaHO KAO aHTHUTE3a IIPeT-
XO[JHOM IOJIMTUYKOM CHUCTEMY U JpXKaBHOM ypehemwy, kojem
je Kpajibe CyMBUBO NPUIIMCUBAHA eTUKETa TOTAIUTapU3Ma.
ITpepyseTHULNM Cy Y MCTO BpeMe [JOXKMB/baBaH!U ¥ Kao JOHOCH-
omy 67arocrama, CBOjeBPCHMU APYIITBEHM MapKep TpaH3ulyje,
3aIpaBoO HEYNNUTaH JIOKa3 fa ApymTBo Beh jecte y kammramm-
3My, OHOCHO Ka0 HEKO KO IPefiCTaB/ba eIUTy, NAKO Huje 6110
TECHO IIOBe3aH C BafjajyloM HOMEHKIATypoM HpeTXOJHOT
nepuoga. HoBo mpefyseTHMIITBO je IIOYETKOM JEBENECEeTUX
ropyHa 20. croneha OTBOPUIO HOBU €KOHOMCKM IPOCTOP, Ha-
U3IJIef] HeOTPAaHMYEH, CHAKHO UCIYbeH HOBUM OOMMIMMA €KO-
HOMCKOT TIOHAIlIaka, KOj! y MHEPLIMjU COLVjaTNCTUYKE IUIAHCKEe
eKOHOMMje He caMo Jia Huje 6uo, Beh Huje Hu Morao ma 6yne
ypebeH 3akoHMTOCTMMA ¥ IPMHIMINMA TP>KUIIHE €KOHOMUje
U TIO3UTUBHOIIPAaBHNUM IIponycuMa. HoBOCTBOpeHY eKOHOMCKM
IpoCTOp 61O je, IPEeMTMMUHAPHO PeYeHO, IPEHyIITeH KyITypu
U HEHUM 3aKOHMTOCTMMA, ¥ YIPaBO Ty Ce IIMPOM OTBapajy
BpaTa 3a eKOHOMCKOAHTPOIIONONIKY aHann3y peHOMeHa Ipefny-
seTHuiTBa. lllTaBuite, 1 Kajja ce OCBPHEMO yHasa[j, Y rOfMHe
CHA@XXHOT U cTabumHor conumjanusMa, takohe ysubamo fa je ta-
fallibe Ipey3eTHUIITBO — Koje He MOXKeMO JIa OKapaKTepuIIe-
MO JApyraunje o PyAMMEHTapHO — Impe 6mno ypeheno kynryp-
HJM HETO eKOHOMCKJM 3aKOHUTOCTVIMA I JIETA/THVM 3aKOHUMA.
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JIuneMa fa 1M je aHTPOIONOIIKO IPOMMUIN/barbe Ipeny-
3€THUINTBA U IPENy3eTHNYKOT ITOHANIAba XEYPUCTUUKU CMU-
CTIEHO M IVTOZIHO MOXK/Ja MOXKe fla Ce offarHa Beh OCHOBHMM IIO-
CTy/aTMMa €KOHOMCKE aHTPOIO/OTuje. A OCHOBHE IOCTyJ/IaTe
€KOHOMCKE QaHTPOIIONIOTHje CBOjEBPEMEHO jeé jaCHO CyMMUPao
Pejmonp @upt (Firth 1967) y yBomnuky 3a 36opuux Teme u3
exoHomcke aninpoionoiuje (Themes in Economic Anthropology).
3a €KOHOMCKY aHTDPOIIO/IOTHjy je HajIpe, Ha JAeCKPUIITMBHOM
HUBOY, BXXHO JIa OTKpMj€ KaKO JbYIM, Y PEIaTUBHO je[[HOCTaB-
HVM TEeXHOJ/IOIIKUM YC/IOBMMA U C APYIITBEHUM CKJIOIOM KOju
ce pasnukyje of Hamer (a ®upr mop ,HamMM“ MOApasyMeBa
KalUTA/IVICTUYKO JIPYIITBO), YIPaB/bajy CBOjUM €KOHOMCKVUM
nopyxsarumMa. [loBpx Tora, y TeOpMjckoM JJOMEHY, €KOHOMCKA
AHTPOIOJIOrNja MOKYIIaBa Ja PaCBeT/IM U 00jacHM MPUHINIIE Ha
KOjMMa C€ 3aCHMBAjy TaKBU €KOHOMCKM CUCTEMM ¥ KaKaB je BU-
XOB OJJHOC LIMPE, IIpeEMa €KOHOMCKOM HauVHy MUIIberba I Ipe-
Ma mpupopu gpyumrsa. Ha jennom gpyrom mecty, @upr (Firth
1951, 138) usHOCKM CXBaTame Ja €KOHOMCKa aHTPONOJIOTHja
Tpeba [ja MCTpaxkyje eKOHOMCKY Y/IOTy IojenuHIa y ogpehennm
CUTYallMjaMa, a CXO[JHO HeroBoj APYLITBEHO] Y031, ¥ Y OTHOCY
Ha JPYIITBEHM CUCTEM 4Mji je oH wiaH. CeM Tora, €KOHOMCKA
aHTpomosnoruja ce 6aBM €KOHOMCKMM aCIeKTMMa COLMjaTHUX
OfIHOCA TI0jefIMHAlIa.

Osze Tpeb6a 6uTM CBeCTaH HEKUX K/BYYHUX MOMEHATa, a
TO je TpeBacXOfHO 4mmbeHMna fa OupT cBoja 3aK/byuMBama
YITIaBHOM V3BOLY Y BpeMe KaJla jé aHTPOIONOrMja TEMATCKI U
HpeLMEeTHO jOII YBEK y Benmkoj Mepu 6mma ycpencpehena Ha
KYAType U 3ajefHuIle Koje KapaKTepuille APYrocT, (popMaaHa
WM CTPYKTYPHa (anmu JPYyrocT Koja je yecto cBobeHa Ha erso-
TUYHOCT), Y OfHOCY Ha COLMjaTHM M KYITYPHU MI/bE U3 KOjer
Cy IOTHUIIAIM AHTPOIIONI03Y HOCMOIM AucHMIMHe. Tazia je aH-
TPOIIONIOTH]ja, ITA CAMUM THM ¥ €KOHOMCKA aHTPOIIONOruja, 6uma
ycpencpehena Ha Tako3BaHa HPMMUTHBHA WM ypobeHMuka
IPYLITBA, anu IIOTOM UM Ha ce/bauka ApymTsBa Espore, Asmje
u Jlatuacke AMepuxe. Y OUPTOBMM pajioBMMa 4eCTO C€ jaCHO
HABOJIY Jla €KOHOMCKA aHTPOIIOJIOTHja MpaBy pas3nuky nsMeby
LIPUMUTUBHUX U Ce/bavKNX APYIITaBa, C jeflHE CTpaHe, U Ka-
NUTaMTUCTUYKKX APYLITaBa, ¢ Apyre crpane. llltaBuie, 0cHOB-
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HI TIOCTY/NIaTN €KOHOMCKE aHTpOHOTIOFI/IjC, YNMHM C€, N3BECOCHN
Cy YIIPaBO U3 TAaKBOT CYNIPOTCTaB/bakha EKOHOMCKIX HaulHa Op-
TaHM30Bamba, U3 CYNPOTCTaB/baba O KOjeM ceé MHTEeH3UBHO pa-
CIIpaB/baJIo BUIIE OFf jefHe HeleHuje. Y MojefuHIM MOMEHTHIMA
Ce YaK YMHWIO Jla eKOHOMCKe aHTPOIIOIorKje He 6u Hu 6uio fa
HeMa CTPYKTypHe UM CYLITMHCKe pasiyke usMeby eKOHOMCKUX
cucTeMa ,,HpI/IMI/ITI/IBHI/IX“ U Ce/bayKIUX JIPYIITaBa, C jenHe cTpa-
He U KalMTaIUCTUYKUX APYIITaBa, ¢ gpyre. OcTaje oHpa Ane-
Ma I'fie Y CBeEMY TOME CBOje MeCTO Hajlasy IPeJy3eTHUIITBO Kao
TeMa KaJj ce y3Me y 063up CXBaTame Jja je eKOHOMCKO IIpefy-
3eTHMINTBO CaMO CTBAap KAINMTAIM3Ma, I1a Ta je cTora Hemoryhe
IIOCTaB/baTy y OMO3ULMjY C PEIeBAHTHUM HACIPAaMHMM KYII-
TYpHIUM (bopMaMa NPUMHUTUBHUX U CE€/bAYKNX ApYyIITaBa (IIITO
Ce HAKHAJHO TaKohe MCIIOCTaBMIO Kao jefHO Off MOTpPEelIHVX
CXBaTama), a II0CeOHO Kafja ce MMa y BUAY U TO Ja Cy HEKU
K/by4YHU TEKCTOBY 13 €KOHOMCKE aHTPOIIONOTHje, JAK/Ie He CAaMO
QupToBM pafoBy, HAMCaHU y BpeMe CHa)KHe eKCIlaH3Mje Kop-
MOPATUBHOT KalUTaIM3Ma TOKOM jpyre nonosure 20. croneha,
U KaJja ce YMHWIO Jia je IPey3eTHUIITBO TOTOBO 3aHEMAap/bUB
€KOHOMCKI q)eHOMeH, T€ a 3a ibE€ra BUIIE I HEMA MHOTO MECTa
y OM/I0 KOM BYCOKOPa3BIjeHOM KallMTaTNCTUYKOM APYLITBY. To
ce, HAPaBHO, ITOKA3a/I0 Kao MOTPENIHO Bubemwe cTBapy — mpeny-
3€THUILITBO je CBOjeBPEMEHO IIOKPEHYIIO Pa3BOj KallUTalIN3Ma 1
3aIpaBo Ta, ucnocrasuhe ce, cBe 0 HaHAC HEIIPEKNUIHO HOCH.

Y nebaru cyncranTuBUCTA 1 GOPMAINCTA, KOja je BoheHa y
€KOHOMCKOj aHTPOIIONIOTHj}, BPEMEHOM Cy C€ MICKPUCTA/IICA/IN
TEOPMjCKM Y METOJOJIOMIKI HPVUHIUITY eKOHOMCKe aHTPOIIOJO-
Tije KOjii Cy IPeBasMIIM ONMOSULM]Y ,IPUMUTUBHA 1 Ce/ba-
4Ka eKOHOMMja HaCIIpaM KaIMTaIMCTUYKe eKOHOMUje, @ OCHOB-
HM TIOCTYIATH CyONVICUUIUIVHE CY IIOMEPEeHM Ha BUIIM HVBO
ommuTtocTu. Beh kop camor ®upra, amu u Koj Apyrux ayropa
KOje JIJaHaC CBPCTaBaMO y KJIACMKe eKOHOMCKe aHTpPOIIO/IOIuje
(1 amTpomonoruje yommre), monyT Ilopya [lanTona (George
Dalton), Mepu [larmac (Mary Douglas), Mensuna Xepckosuiia
(Melville Herskovits), Knudopna Tepua (Clifford Geertz), Map-
mana Cameca (Marshall Sahlins), Credena Iygmana (Stephen
Gudeman) mm Mopuca Tonennjea (Maurice Godelier), Bupu-
MO Jja ce eKOHOMCKa aHTpoIonoruja ycpencpebyje Ha Texy fa
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OTKpuje Kako ogHocu Meby /byfyMa yTudy Ha eKOHOMCKe IIpo-
Iiece, Ha eKOHOMCKO OpraHN30Babe 11 IIOHAIIakbe, U U OOPHY-
T0. EKOHOMCKa aHTpomosnoruja ce 6aBu yTuIajeM ConujaaTHux 1
KYITYPHUX QaKTOpa Ha AUCTpUOYLNjy pecypca, Ha IPOUSBOLY
U IUCTpubyLujy pobe, Ha JOHOLICHE eKOHOMCKMX OIyKa, Ha
OJJHOC IIpeMa HOBILy, Ha MOTpoLIky Aobapa.. Habpajame, Ha-
PaBHO, MOXe Jla Cé HacTaBM NPUIMYHO IYTO, ai OHO LITO je 3a
Hac GUTHO jecTe TO MITO TAKO IIOCTaB/beH OMIUTY IIPUHIIUII €KO-
HOMCKe aHTPOIIOJIOTUje — UCTPAXKMBaIbe M pasyMeBaibe Of[HOCA
Ky/IType, fPYIITBA ¥ eKOHOMCKOT IIOHAIIamha — 00yXBaTa I Ipe-
[y3€THUIITBO, a KO, HEKVX ayTopa ce y caMo Habpajame, Ipe
VIV KacHMje, IPely3€THULITBO 3aUCTa U YK/byUyje.

O®upr (Firth 1967, 22), yocranom, Haranasa ja Cy MHOTa
>IPUMUTIBHA" U Ce/badyKa APYLITBA TPaHCPOPMICAHA U MOfiEp-
H13oBaHa TokoM 20. cTorneha Te fja ce 1 KOJI BMX jaB/ba KOHIEIT
IpenyseTHUIITBA. To 3HAuM ja €eKOHOMCKA aHTPOIIONIOrMja BIUILe
He MO>Xe TAaKO II0jeJHOCTAB/bEHO Ja y3MMa OIO3ULN]Y ,,[IPUMU-
TUBHA“: caBpeMeHa fipyiTsa. [TosuBajyhnm ce Ha Bubeme npeny-
seTHMTBA Koje faje Cupun bemmoy (Cyril Belshaw), ®upt Ha-
BOJY [ je CACBUM JIETUTMMHO JIa C€ aHTPOIONIO3U MHTEPECYjY
3a Ipoy4yaBame HPefy3eTHNUIITBA, PEJMO TaKo WITO he mpo-
LemUBATI WK Offpeh1BaTy y/Iory npeay3eTHUYKIX [IOyXBaTa
y €eKOHOMUjaMa ,[IPUMUTUBHUX 1 Ce/bauKMX ApyluTaBa. [IoBpx
Tora, 3a Pupra je OUTHO fja AHTPOIOJIOIMja IIPOyYaBa IPedy-
3eTHMKA Kao HEeKOra Ko U3BplIaBa ofpebhene apymrseHe ymore y
OIHOCY Ha JIpyTe elleMeHTe JAPYIITBA.

Y6empyuBuju y NETUTUMUSALM}Y TIPEAY3€THUIITBA M IIpe-
ny3eTHMKA Kao TeMe 6uo je Comcbepu (Salisbury 1973, 90-91)
Yy CBOM KPaTKOM Hperiefly MOCTUTHYTOI y eKOHOMCKOj aHTpO-
nonoruju. Ocephyhn ce Ha Behn 6poj mocrojehux exoHOMCKO-
aHTPOIIOJIOIIKMX PafjoBa KOjy Ce Ha OBAj WM OHAj HauMH OaBe
npenysetHuTBoM, Concbepn 1mokasyje fa je mpemy3eTHUKA, y
€KOHOMCKOj cdepy, yBeK OWIO M Y HEKamUTATUCTUYKUM JIPY-
IITBMMA, a TIPe CBera y Ce/hbauKMM JPYLITBMMA, T€ Jla Cy OHU
yBeK MMamu ofpeheny yiory y TMM ApymITBMMa M KyITypaMma.
I[Ipemy3eTHMIITBO, He CaMO Kao YOBEKOBA OCOOMHA IIpemy3u-
M/BMBOCTH, Beh Kao CKyTI eKOHOMCKMX aKTMBHOCTY M KO OIIIITA
KYITypHa OCOOVHA, HMje CTPAaHO TPARULVMjCKUM JAPYIITBUMA,
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TO jeCT HUje CBOjCTBEHO CaMO M3Pa3UTO MOHETAPHUM JPY-
wTBMMa. C/IMKOBUTO PEYEHO, IPey3eTHUK HUje CaMO OCHU-
Ba4 Mazor npenyseha 3a IpousBoAmbYy pe3epBHMX ayTO-7eNoBa
Ha nepudepuju MunxeHa, Beh cy To u ysrajuBaum jaroga us
I'puke, Memerapy Ha mujany y Mapakemy mmm Masrapy Tpro-
Buy u3 Ilopryrama. IIpempa mpefyseTHMIITBO He MOpa yBeK
fla mofpasyMeBa cTuname npogura, 3a Concbepuja je Mozep-
Ha €KOHOMCKA aHTPOIIOJIOIMja UIAK IIPeBACXOHO YCMepeHa Ha
VCTpaXNBambe MPOPUTAOWIHNX MPefy3eTHUYKMX IOAyXBaTa y
CMUCTTy TIpUBATHOT O6u3HMCA. CaMMM TaKBMM CTaBOM IIpeBasy-
Masy ce apTUQUINjeTHO TPaHNYebe , IPUMUTUBHUX U Ce/bad-
KIX JpyLITaBa U €KOHOMUjA C KaIMTaIMCTUYKUM JPYLITBUMA,
Te ce eKOHOMMjaMa U IIpefy3eTHUIITBY OIPaBIaHO NPUINCYje
MIMPOKA PACIIPOCTPALEHOCT KPO3 BpeMe, IIPOCTOP U KyAType.
ITo Conc6epujeBoM MUIbEIY, K/BYYHN MOMEHAT y aHTPOIIO-
JIOMIKOM MCTPaKMBalby IpPey3eTHUIITBA jeCTe M MOTHBAIMja
Ipefy3eTHNKA, a Ha TO Ce HAa/IOBE3Yje UCTPaKMBarbe KOHKPET-
HIX 00/MKa eKOHOMCKOT [IOHAIIakbha IPeIy3eTHIKA, Ko U KOH-
CTPYKIjMje mpolieca JOHOIIeHha OTyKa. 360T MOTOMET je HEMO-
ryhe n36ehn Teopujcke IpuUCTyIe KOTHUTYBHE AHTPOIIONOTHje.

dopmanHO yOpajare IpeAy3eTHUINTBA Y TeMe E€KOHOM-
CKe aHTPOIONOrHje, Koje cpeheMo Ko MOjefHNX ayTopa, MOXKe
am ¥ He Mopa fia Oyhe peleBaHTHO 3a JIETUTMMMU3ALMjy Ipe-
My3eTHMUIUTBA Yy AHTPOIIONOMIKOj NApajurMiu. YOCTaJOM, Kaja
carjefilaMo INTa Ce JIeUaBajlo y AVCUMIUINHY, yBuhaMo ja mpe-
IY3eTHUIITBO U Hitje 6uyI0 ¥ POKyCy BenmKor 6poja aHTPOIIONIO-
IIKMX pasMaTparma Off Tafa fio flaHac. To MITak He 3HAYM JIa OHO
HIje 3Ha4ajaH Ky/ITYpPHY areHc, Ouo a ra mocMarpamo kao de-
HOMeH, OM/I0 Ka0 KOMIUIEKC IIOHAlllalha CaMUX IPefy3eTHIMKA,
IITO je 9eCT IPUCTYH Y EKOHOMCKOj aHTpornonoruju. bpoj pagosa,
a Impe cBera ce ocBpheMo Ha OHe Koje 6e3 funeMe yOpajaMo y eKo-
HOMCKY QHTPOIIOJIOTHjY, ¥ HYje TONMKO OUTaH KOJIMKO je GUTHO TO
IITO Cy TV PafioB! HEABOCMIICTIEHO MOKa3a/m (OKa3asmi) — Majja
4ecTo MApTUKYIapHO, 6aBehu ce caMo MOjeaMHAYHUM CrTydaje-
BUMa — IIOCTOjame MelycoOHe MHTepaKiyje Mpefy3eTHULITBA U
PasHMX KYITYPHUX ¥ APYIITBeHVX nHCTUTYLNja. [IpuTom, cBa Ta
AHTPOIIONIONIKA TIPOMMIIUbAtba IIPeIy3eTHNUIITBA MOTIYHO PaB-
HOIIPABHO Ce OJHOCE Ha MPely3eTHUIITBO Y TPAaHCPOPMICAHUM
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>IPUMUTUBHYUM  IPYLITBUMA U 33jeJHUL[AMA, IPeLy3eTHUIITBO
y TPafuLMjCKUM M MOJePHU30BaHUM Ce/badyKUM IPyLITBUMA U
Ha IIPey3eTHUIITBO Yy CAaBPeMEHUM KaNUTATUCTUYKUM JpPY-
mwTBMMa. 360r TOra je ONMIITU IWb Ja Ha OBOM MeCTYy carje-
laMo, TaKo Jia Ka)KeMO, MHTepaKLMjy Ipey3eTHUIITBA U K-
Type, jep IOApasyMeBaMO Ja je HPefy3eTHUIITBO Ky/ITYpHM
HPOV3BOJ (PeYeHO PEeYHMKOM NMMOEepanHOr KalUTaau3Ma) UCTO
OHO/IMKO KO/MUKO je M KYITYpPHM areHc, OFHOCHO ,KpeaTop®
HOjelMHNX KYATYpHMX oOpasalna wam o6/MMKa IOHAlIama. Y
KyITYPaIUCTUYKOM JMCKYPCY, Yy MCTPaXMBambUMa KyIType
eKoHOMUje, ommTenprxsaheHo je cXBaTame fla je eKOHOMMja
MHXEPEeHTaH JIeo KYNTYype, TO jecT Jja CTOj! Y IMPEKTHOj CIIpe3n
C laTUM KYATYPHMM CTaibeM U KyITYpPHUM IIPOLieCYMa Y HeKOM
npywrsy. C fpyre cTpaHe CTOjM €KOHOMMCTUYKO CXBaTarbe Jia
je eKOHOMMja He3aBUCHA Off KyIType, fia (GyHKIMOHMIIE CXOi-
HO 3aKOHUTOCTMMA U IPUHIMIIMMA TPKMIITA, Te fia je KyATypa
CaMo eKCTepHa/ija Koja MOXKe Jja YTUYe Ha II0jeillHe eKOHOMC-
Ke Tpolece, aay He 3aMpe y HUXOBY CYWITHHY UM HIje HELITO
IITO MOKe Ja X 06jacHM, JOK TPXKUIITE Y OUTH ocTaje Hajedu-
KACHUj! HAYMH al0Kalyje orpanndyennx pecypca.’ [locmarpano
Ha MaKpOIUIaHy, HApOYMUTO y Pa3BUjeHMM KaIlUTATMCTUIKUM
APYLITBMMA y KOjUMa JOMMHMpPA T3B. KOPIOPALMjCKU KalnTa-
NM3aM, MPeNy3eTHUINTBO Ce II0 MPaBUIY y3/Ma Kao MOKpeTad
pasBoja, HOCW/IAL] IPOMeHA ¥ YBOAM/IAL, MHOBALMja, ali U Kao
HOAyXBaT KOjU IIpe WM KacHHMje IpepacTe y KOpIopauujy, a
CBaKaKO eKOHOMCKY IIOJyXBaT KOji He 3aBMCHU Off KYAType, Beh
je BobeH eKOHOMCKMM 3akoHMTOCTMMA. Hacympot Tome, Kama
Ipefy3eTHULITBO IOCMaTpaMO Ha MUKPOIIIaHY, Ha HUBOY II0je-
[MHAYHMX IPey3eTHUYKMX MOflyXBaTa, Kajla X TeMe/bHO aHa-
TM3MPAMO ¥ TIOTOM M3BefleMO ofipel)eHe 3aKOHMTOCTH, MOXe ce
YBUETY HE CaMO jacHa MHTepaKiyja 13Mel)y HeKOT eKOHOMCKOT
HofyxBata 1 Kyarype, Beh u y ogpehenoj mepu nonpehenocr
Hpefy3eTHIYKMX aKTUBHOCTY KYITYpHUM obpacuyuMa. YIpaBo

3 TaxBo cxBaTame 3aIpaBO I HUje TONUKO Y€CTO eKCIUIUIMPAHO Y €KO-
HOMMjHU KO/IMKO y €KOHOMCKOj aHTPOIIONOTHjH, T/ie je 6MIo JOMUHAHTHA
tema Beher 6poja pacnpasa. O ToM cxBaTamwy BuieTy Ha npumep: Dal-
ton 1961; Dalton 1969; Burling 1962; LeClair 1962; Knight 1971; Wiens
1977; Gudeman 2001; Matuh 2008a; Beugelsdijk 2011, 15-59.
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IIOCMATPaHO Ha MUKPOIUIAHY, ¥ Kaja IIpedy3eTHULITBO OCTaje
TPajHO, TO jeCT He IpepacTa y KOpIOopalyjy, OHO OTKpyBa cebe
Kao ()eHOMEH KOjy CTPYKTYPHO 00jefiibyje 3aKOHUTOCTI TPIKU-
IITHe eKOHOMUje 1 KYITYpHe 3aKOHUTOCTH, Te 300r Tora IoCTaje
(deHOMEH Kpajibe NMPUMaM/BUB 33 HMPOMUIUBAIE Y OKBMPUMA
€KOHOMCKE aHTPOIIOJIOoTHje.

Vmajyhu To y BuRY, OBJie je HaMepa a ce OTKpHje U pasyMme
CUMYITaHa €KOHOMHOCT ¥ KYITYPHOCT IIPey3€THUINTBA, C TUM
IITO ce jacHO ycpezcpelyjeMo Ha jeTHO KOHKPETHO JpYILITBO,
¥ TO y BpeMe Kajla ce OHO TpaHC(OpMMIIE U3 COLMjaIM3Ma y
Heo/mOepamHy KaluTanu3aM, OFHOCHO 13 €KOHOMCKOT CIUCTe-
Ma JIOTMAaTM30BaHE LIEHTPA/THO-IIAHCKE EKOHOMMjE y CHUCTEM
TP)KUIIHE €KOHOMUje — CUCTeM Yy KOjeM ce I0jaM TP >KMIITa
CXBaTa y HajmpeM MoryheM cMuciny — amm u, mmpe yseTo, y
[PYLITBEHM CUCTEM HeOMMOEepamHOT IeMOKPATCKOT [IPYIITBA.
Yaumajyhu y o63up upejy o crpesu msmehy KynTypHUX uH-
CTUTYLMja U TIPefy3eTHUIITBA, OJHOCHO WJEjy Jia je Ipeny-
3€THUIITBO CACTABHY JI€0 KYATYPe U HheHUX MHCTUTYLMja, Hall
IPUCTYI Ce OBJle OCETHO NPUOMIDKABA CYNCTAaHTUBUCTUYKOM
HPUCTYIY ¥ €KOHOMCKO] aHTPOLO/IOrHj 1, anu hemo 3ampaso ja
ce 3a/IpXKMMO T€HEPA/IHO Yy OKBMPMMA MOJIEPHMU30BAHE ,KY/NTYP-
He exoHoMuje“ (Epmen 2005, 212), oZHOCHO MOJEpPHM30BAHOT
CYICTaHTMBYCTHYKOT IPKCTyMa Koju Ipanoserep (Granovetter
1985; Swedberg and Granovetter 1992) xoHientyanusyje Kao
HEIITO IITO 6J1 MOITIO Jja Cé Ha30Be HEOCYIICTAaHTHBI3aM.

IpanoBeTep TBpAM fia je HUBO YKIOI/bEHOCTU €KOHOMCKOT
MOHAIlaka Y HeTPXKUIIHMM JPYLITBAMA HVDKY HETO IITO TO M-
IUIMIMPAJy CYHCTAaHTUBMCTY, a/IU U J]a je BUIIM Y TPXKUIIHUM
IPYLITBMMA HETO IITO TO xohe fja mpeacTaBe GopManucTy u
K/IaCMYHA MM HEOK/TACHYHA eKOHOMUja (Kao Hayka). Y JJoKasu-
Bamy Te TBPAHbe 32 MOJiepHa ApyIITBa, [paHoBeTep, mpeHocehn
HpOo6/IeMaTNKy Yy COLMOJIOMKY MapafurMy, IPaBu aHAIOTUjy
IUCTUHKIMje n3Mel)y CyIcTaHTUBUCTUYKOT ¥ GOPMaTUCTUIKOT
IPUCTyIa C AMCTUHKIMjoM M3Mehy mpeconyjain3oBaHor 1
IIOZICOLjaIM30BAHOT KOHIENTA. Y CIy4ajy Ipecolyjann3oBa-
HOT KOHILIENTA, /bYAY Cy IIpeBMIIe OCET/bVBI Ha CTABOBE U MIU-
II/berbe IPYTUX, T€ C€ CTOra IMOBMHY]Y AMKTATy LOTOBOPHO pa-
3BMjEHOT CHCTEMa HOPMM M BPETHOCTH, KOje IIPUXBaTajy Kpo3
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CoLMja/MM3alyjy TaKo Jja TO IIOBMHOBame He NOXKIB/baBajy Kao
Teper. CylIpoOTHO TOMe, KJMacM4Ha M HEOKIacHM4Ha €KOHOMMja
yIoTpe6/paBajy KOHIENT MOJCOLMjaIN30BAaHOT €KOHOMCKOT I10-
Halllamba JbYH, KOjI, XUTTOTETIIKY, He JOIYINTa yTUIIA]j IPYIITBE-
HUX OfJHOCA Ha IIPOM3BOALY, AUCTPUOYLVjy U mOTpouy. KoH-
LENT MOACOLMjaIM30BAaHOI €KOHOMCKOT IOHAINaba, Y KpPajiboj
JUHUjY, HE TIOCMATpa YOBeKa Kao WIaHa JIPYIUTBA C FHeTOBOM
feduHICAaHOM KyITypHOM mpumnagHomthy, Beh ra Tpetupa kao
aTOMM30BaHy MHAMBUJYY. Y KOHKYPEHTHOM TPXKMIITY HM IIPO-
u3Bobhay HY MOTPOLTAY He YTUYY HAa OFHOC TIOHYJIE M TIOTPaKHbe
¥ CTOTa He yTu4y Ha opMupame IeHa. Y Tako Myeamn30BaHOM
TPXXMIITY HEMA OHJIa MECTa 3a PYLITBEHE KOHTAKTe, HEMa MecTa
3a morahame, mperopapae, mpuropope mwm MehycobHo mpua-
rohasame — conujanHn OfHOCK MeDy ydecHMIMMa Ha TAKBOM Tp-
XKUIITY JOXNB/baBajy ce Kao KouHua u onrepehemwe. MopepHa
eKOHOMUja MIaK yBuba fla TAKBO Weani30BaHO TPXKMUIITE, KOje
Y Kpajib0j IMHUjY 3aXTeBa allCOMYTHY OTYheHOCT, Hurie peanHo
He II0CTOj¥ U THTame je fAa /i he ukazga nocrojatu. CaBpeMeHa
eKOHOMIja y31Ma y 0031p, JaHaC MOXKZa CBe BMILe — a To he ce
YBUZIETU U KacHMje Kafia OyfieMo caryefjaBany Kako OHa aHaJIM-
3upa Ipefy3eTHNKE M NPENy3eTHUIITBO — APYIITBEHE YTUIIAje 1
IPETIOCTAaBKY fja JbYAY UITaK POPMUPaAjy CBOje eKOHOMCKO ITOHA-
Iame CXOfHO mpuxBaheHMM HaBMKaMa, 0OMYajiMa ¥ HOpMaMa
Ky/IType U IpyIITBa.

IIpempaa mokasyje Kako M IpecOLMjalM30BaHU KOHLIEIT
Takohe MMIVIMIMpA AaTOMM3AIMjy MHAMBMAYA KAO E€KOHOM-
ckux umHMIana, Ipanoserep (Granovetter 1985) cmarpa pga
Tpeba m3behm ekcrpeme Kao aHaMUTMYKe KOHIIENTe M Ja ce
NOHAIIakhe eKOHOMCKMX aKTepa He MO)Ke MOCMAaTpaTy Kao He-
3aBJCHIM aTOM M3BaH colujamHor (1 KyaTypHor — M. M.) KoH-
TEKCTa, a/li C€ He MOXe TPETUPATU HU KaO POICKO IOTYMHbA-
Bame [JPYWITBEHMM WMHCTPYKIMjaMa ,IMCAHNM 33 HBUX  Off
CTpaHe APYIITBEHNUX KaTeropuja KojumMa npumnajajy. Ipyradmje
pedeHo, eKOHOMCKO TOHalIame JeBUTHpa usMehy aBa excpe-
Ma - Herjie u3Meby IOTIyHe YK/IOI/b€HOCTY M MOTYMHEHOCTH
KYITYpM U APYIITBEHUM OFHOCKMA, C jefiHe CTPAHE, I IOTITyHe
orybheHOCTN 1 O[IBOjEHOCTN U3 IPYIITBEHO-KYNTYPHOT KOHTEK-
CTa ¢ Jpyre cTpaHe. Muiberma CMO Jla CaBPEMEHU Pa3BUjeHNI
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Heo/MbepayHy KaluTanusaM, Koju 6u tpebano fa Kapakrepu-
IIIe BUCOK HMBO OTYHeHOCTH, TO IPUKPUBEHO MOKa3yje YaK U y
IOMeHy HajpasBUjeHMjer KOPIOPaIMjCKOT KalMTaan3Ma, KojeM
ce yoON4ajeHO NPUINCYje BUCOK CTYNam OecKpyIylT03HOCTH,
TUMe IITO Ma BeoMa pasBijeH HepOPMaTHU CUCTEM TPaHCaK-
IMja, YeCTO eKCIUTMIMPAH Kao OOHyCcH, Harpajie, IpOBU3Ije UK
»3aXBAJTHOCTH , Y KOMe Ce He3BaHIYHVM TpPaHCaKI[MjaMa, Iapa-
JIOKCAJTHO, YIIPABO IIepPIIeTynpajy COLjaHe Be3e Kao CPEfiCTBO
3a WITO HOXe/bHMje (DYHKIMOHNUCAbe XUIIOTeTUIKY VIeaTHOT
KOHKYPEHTCKOT TP)KMIITA KOje, Kao LITO je PeueHo, IofipasyMe-
Ba IOTIYHY OTyheHOCT. A KaKBe MMIUIMKALMje MOTY Ja MMajy
TaKBe HETP)KUILIHE TPAaHCAKIIMje, Y OBOM TPEHYTKY je JOBO/bHO
HOJICETUTY HA KYITYPHE U IpyHITBEHE YHUBEP3aTHOCTH 3aK/bY-
JaKa JIo Kojux je mourao Mapcen Moc (Marcel Mauss) y cBojum
pasMaTpamnMa fapyBama. [IoBpx Tora, MHOra JaHAIIba UCTPa-
XKMBama YIIPaBO MOKA3yjy KaKo KYATypHe HaBMKe MOTY jaCHO 1
jaKo fia yTudy, Ha pUMep, Ha CUCTeM JOHOIIeHha eKOHOMCKIX
OJITyKa HE CaMO y T3B. HEPa3BIjeHIM 3eM/baMa, KOje Cy IPETIIO-
CTaB/beHO yJa/beHe Off Hauena MbeparHor Kamuraaama, Beh u
Y OHMM Koje yOpajaMo y pa3BujeHe KalnTaauCTIIKe 3eMbe.

IIpeBacxofHO y Ky/ITYPOJIOLIKO] M aHTPOIOIONIKOj Iapa-
murmu, Majkn bumr (Billig 2000) cBe caBpemene mpuctyme
KOjJ Ce OfHOCE Ha MCTPaXXMBamba KyIType eKOHOMUje HaueTHO
cMaTpa HeoBeOepoBCcKuM. HeoBeGepoBCKM IPUCTYI MHTETPH-
IIe 3HA4YerbCKV OPUjeHTHCAaH IOIJIE, Ha KYATYPy Y aHaluse u
pasMarparba, U carnefilaBa YKyIaH XIBOT JPYIITBa, HOApasyMe-
Bajyhu Ty U eKOHOMCKM XXMBOT, K0 HEIITO LITO je O>KMB/bEHO
(oxmBoTBOpeHO) KynTypoM. Ilomasehm on momaHmjeBcKor, a
IIOTOM Y CYNCTAaHTMBU3MY NpuxBaheHOT KOHIIENTa ,YK/IOIUbe-
HOCTU® eKOHOMMWje y KyIATypHe M JApYIUTBeHe MHCTUTYILWje,
HeoBeOEepPOBCKM TIPUCTYI yo4yaBa KYITYPHY YKJIOI/BEHOCT U Yy
CaBpeMeHUM ypOaHMM, KOMIUIEKCHUM KaIMTAMUCTUYKUM CH-
creMyMa. Ai HeoBeOEePOBCKM TIPYUCTYII HUje HENITO IITO CaMo
UCTHYEe BAXHOCT KYIType M Ha TOMe ocTaje. Ty KynaTypa Huje
3aceOHa, M30/10BaHa CTBAP KOja je OfiBOjeHa Off APYIITBEHOT, II0-
JIUTUYKOT MM €KOHOMCKOT KMBOTA, MU IPOXMMajyhm ckym
Tpafiulija UMYHMX Ha MHOBAaTMBHOCT IOjefVIHAYHUX KYITYp-
HUX aKTepa. YIIpaBo CYIPOTHO, KyITypa je YBEK OTBOpEHa 3a
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IPOMUII/bAthe, IPOMEHY I JIelI0Barba MOjelNHAIA, Te Ca CBOjUM
HOpMaMa, obpaciyMa U MHCTUTYLMjaMa Hajuyenrhe jecTe moKpe-
Ta4y IHOBATUBHOT IIOHAIIAkha, & IHOBATMBHOCT je, C 0031poM Ha
UCTULIAKE TOjelNHAYHNX KapaKTePUCTUKA HPENy3eTHUIITBA Y
CaBpeMEeHMM pasMaTpamuMa, K/bYYHO CBOjCTBO IpucTyma. 36or
TOTa je IOTIYHO CMMC/IEHO [la €KOHOMCKO IIOHAlllaibe U fla/be
IOCMAaTpaMo Y AYOOKOj MHTePAKINjI C KyITYPOM. YOCTa/IOM, U
Bebep (Weber 1989; Billig 2000) je cBojeBpeMeHO jacHO yBUzIEO
OHO IITO je ¥ aHaC jegHa Off OMTHUX IIPeOKYyIalyja eKOHOMCKe
aHTPOIOIOTHje ¥ €KOHOMje,  TO je fia jé pallOHaTHO €KOHOM-
CKO HOHAIIAMKE /bYIN AEeTUMMIYHO UHTEPECHO, TEMMMUIHO BpPef-
HOCHO M JIeTMMWYHO TPaJjILIVjCK/ OPUjeHTUCAHO. VITaK, peanHe
paloHaNHe €KOHOMCKE aKTMBHOCTM yCMepeHe Ha MaKCUMM3a-
IMjy KOPMCHOCTM Hajuernhe Cy KOMIIEKCHa KOMOMHaIMja CBe
TPU OpMjeHTalllje, a JOBEKOBAa MOTUBALIMja, CXOZHO BebepoBoM
CXBaTamYy, er3UCTUPA Y OKBYUPY KYITYPHOT, CUMOOTIYKOT 1 VH-
CTUTYIIMOHATHOT KOHTEKCTA.

Vmajyhu cBe To y Bupay, npemysersuurrBo he oBom mpu-
JIMKOM TeHepalHO OMTH Y3eTO Ka0 HACTOjambe [la Cé CAMOCTA/THO
yIIpaB/ba COIICTBEHOM €KOHOMMjOM, OFHOCHO Ka0 KY/ITYPHO KOH-
CTPYMCaH CUCTeM He CaMO eKOHOMCKUX, Beh 1 cuMOOMMIKmx ak-
TMBHOCTM ¥ €KOHOMCKOT OPTaHI30Balba, KOjU 33je[HO MMajy Kao
VICXOJ], MAaHMITY/IALINjy €KOHOMCKMM ¥ CUMOOIMYKYM KaIlUTalIoOM
C ONIITUM I/beM yBehara TOT KalluTasa I BeroBOr Ky/ITypHO-
-paioHanHor yckopumhapamwa. CXOHO eKOHOMCKOQHTPOIIO-
JIOMIKMM TEOPUjCKMM KOHIIEIIMjaMa, ¥ €KOHOMUja U KaIMTal
unak Hehe 6uTH y3eTn camMo y MHAHCHjCKOM U KOMepLyjas-
HOM CMICITY M § CMUCTY HeomuOepajaHe TPXKMIIHE eKOHOMUje,
Te MCK/bYYMBO KaO pallMOHATHA Ka/JKyIaTMBHA MaHWUITy/IaLyja
Ipey3eTHNYKOM OpraHusanujoM u Kamuranom. C apyre cTpa-
He, CXOJHO KOHLIENITYIMA MOJIepHE Ky/ITypHe eKOHOMIje M CXBa-
TambUMa HEOCYICTAaHTMBUCTUYKOL IIPUCTYIIA, akite ocmobobe-
HOT CYICTaHTUBUCTUYKMX CUMIUIM(UKALNjA, IPefy3eTHUIITBO
ce VHMIM]ATHO MOXKe CaryieflaTi M Kao KYITYPHO MOJIENOBaH 1
OpraHM30BaH CeT aKTMBHOCTM Koje cToje y QYHKIMju 0be3be-
buBama cpecraBa M pecypca 3a ersyuCTEHINjy IpPey3eTHNUKA,
¢ 063upoM Ha To fa obesbehrBame ersucTeHINjaTHUX YCIOBa
YITTaBHOM IIpefiCTaB/ba IPUMapHy (GOpManHy MOTHMBALVjy 3a
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yIyIITamke Y Ipeay3eTHUIITBO. VImaK, ako ce TakBa aKTUBHOCT
ob6esbehuBama nobapa 3a mofpKaBarbe CONCTBEHE er3UCTEHIIIje
¥ MOXKe Y3eT! Kao MHUIMjajTHa, OHA YBEK MMa CBOj €KOHOMCKM
HACTaBaK y CMUCITY pasBoja MOJyXBaTa MPEKO HIBOA HEOIXO-
HIUX er3VICTEHLMjaTHNX CPeACTaBa U yBEK JMMa CBOj KYIATYPHU
IPOLYKETaK KOjy IIPefy3eTHUIITBO IIpeTBapa y CUCTEM KYII-
TYPHUX IIOPYKA C PeTIATHBHO HE3aBJUCHOM €T3VCTEHI[VjOM U duje
JIeKOZIpatbe Jjaje Pa3HOBPCHA 3HAYEHHA.

360r fajber pasrpaHMuerba MpPefy3eTHMUIITBA Off PasHUX
BeMy CIMYHUX WM CPOFHUX (eHOMeHa KapaKTepUCTUYHNUX 3a
caBpeMeHa JIPYIITBa, HEOIIXOJHO je fla I'a Majo jacHuje ofpe-
[VMO ¥ Y jefHOM Biuile QOPMATUCTUYKOM AyXy. Ty MOxeMoO
fla TIOCMATPaMO IIPefy3eTHULITBO Ka0 KOMIUIEKC aKTUBHOCTH
KOjuMa ce HacTOjU COIICTBEHO CTUIIae WM CTBapame fobapa,
CTHLame Koje jecTe, Wm 6u y HajMamwy pyKy Tpebano na 6yze,
3aCHOBAHO Ha COICTBEHO] CIOCOOHOCTM M3BODema palyoHas-
He KajKy/nalyje YTOKeHOT ¥ JoOMjeHor 3apaji MaKCUMajHe
VICKOPMICTMBOCTH, C IIW/bEM Jia Ce CTe4eHa VI CTBOPEHa JI0-
6pa norom ysehaBajy. 360r Tora Ipefy3eTHUIITBO IIPEBACXOf-
HO U CMaTpaMo KOMIUIEKCOM €KOHOMCKOI IOHamama. CBecHO
HarmanraBamo ysehaBame mobapa Kako 6MCMO yBemM U I0jaM
npodura 1 cTBapama 6OrarcTBa, IITO jecTe jeAHa Of OMTHUX
KapaKTepUCTHKA MPey3eTHUIITBA, U KaKo OM OHZla TMMe OuIn
VICK/bYYeH) PasHY OIIUTY OOMMIM CTULalka, WIM IIaK pasHe
IOIBPCTe HENMPOMUTHOT Mpefy3eTHMUIITBA IIOMYT COLMjaTHOT
TIpefy3eTHNUIITBA,* a/i KaKo 6MCMO MCK/bYYMIIN 1 EKOHOMCKO Ta-
BOpeme Hajuelhe KapaKTepUCTUYHO 32 OHO IITO IPEIO3HajeMo

4 CowujanHo IIpey3e THUIITBO Ce Ofl KOHBEHIMOHA/IHOT IIPe/ly3e THUIITBA,
Koje OBJie Ha3MBaMO ¥ NPOGUTAONTHNM TPey3eTHUIUTBOM, jaCHO pa-
3/MKYyje 10 TOMe IITO MY je MPYMApHM IW/b MCIYHaBame ApPYLITBEHEe
MIuCHje, a He CTHIIabe eKoHOMCKor 6oratctsa (Dees et al. 2001; Velev u
1p. 2011). CorujanHo Npeay3eTHUIITBO 3aIIPaBo He VICK/bY4yje CTUIAbe
HOBIIA, alM MCK/by4yje upejy 6orahewa. Muoru ayropu oppebyjy co-
IMjaTHO TIPEfY3eTHUIITBO Kao MYATHUVMEH3VOHAIHN KOHCTPYKT
KOjyI KapaKTepuily ympaBo HempodurHa mpepnyseha mwim koMmaumje
(Mort 2003), mo mpaBuay 3acHOBaHe Ha Mfeju o camomomohnm
HpyXXamy colyjanHe moMohy oHMMa KojuMa je HeonxopHa. CouujaaHo
HPEY3eTHULITBO je Y CaBpeMeHMM APYLITBMMA Yy IIpakcu Hajuemthe
ycpencpeheHo Ha MHKITY3Wjy PAamMBMX M COLMjA/THO 3aIlOCTAB/bEHMX
rpyma rpabana.
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Ka0 CaMO3aIloll/baBambe. YjeHO, IOCTYIAT O CTUIAY Ipodu-
Ta oMoryhasa fja OCTaBMMO 110 CTPaHM pasHe 0O/IMKe NHOBATH-
BHOT IIOHAIa’ha y Ce/bayKUM APYIITBUMA, OFHOCHO K/IACHYHY
ayTapKIYHY €KOHOMMjY Ce/ballITBa, VIM Jla HAIIPAaBUMO OIILITH
OTK/IOH y OJHOCY Ha pa3He acIeKTe HeKalUTalTUCTUIKUX CHC-
TeMa eKOHOMMcamwa. Cruiame npoduTa, ma u 60raTcTsa Ipe-
Iy3€THMKA, YjeOHO je ¥ NUCKPMMMHAHTA Koja oMoryhama na
PasIMKyjeMo Ipefy3eTHNKe Off IOMEHYTOI CaMO3aIoN/baBamba.
OHo 3ampaBo He mopjpasyMeBa cTulame npodura u ypehapame
KamuTasa, Beh ce 3afpkaBa — MAaKo je 1 Aa/be HA TPXMUIUTY U
He MCK/by4yje TP)XKIIITe Ka0 Ha4MH MULUbea — Ha 00e30ebhu-
Bamby CPEfiCTaBa 3a €T3VCTEHIMjy ¥ He Pa3Buja ce [jajbe IMPeKo
tora (Bupmeru: Carland et al. 1984; Verheul et al. 2001, 4). Onor
TPEHYTKa Kafja HEeKM MOJYXBaT CaMO3allollbaBama MOYHE J1a
OCTBapyje BUIIAK KalluTasa, KOji Tajja MOXe Jia ce yaxe y caM
IOZ[yXBaT WM Ha MHOTOOpOjHe [ipyre HauiHe, CaMO3aIlONI/ba-
Bame I0CTaje Npefy3eTHNINTBO. OINMCHO pedeHo, caMo3alo-
IIUbaBakbe je Kafja, Ha IIpUMep, HeK! 3aHAT/INja PKU ,Pafmy ',
4yMe TOf Jia ce 0aBy, M Ty OCTBapyje IpUXOfe NOBO/bHE 3a
COIICTBEHY €rsMCTeHINjy U, Hajyemhe, 3a ersmucTeHunujy cBoje
nopopaune. Kaza sanatimja moyse 5o6po ma paam, ga ysehasa
JOOMT Off OHOra IITO pajy, mpopajyhm cBojy poby mm ycmyre
Ha TP)XKUINTY, ¥ Kafja [OYHe /ja 3alol/baBa Apyre pajHMKe, la
nosehaBa pajiiby U Ja NpOIIMpYyje JETaTHOCT, Te Kaj gobe mo
aKyMy/alyje KalnuTaa, OH/ja II0CTaje Mpefy3eTHNK 1 Hajyenrhe
IIpecTaje OH CaM Jia pajil OHO ILITO je [0 Taja pajyo U MOCTaje
OpPraHM3aTOp TOCTIOBA ¥ YIIPaB/bad KaIMTANIOM.

Jlok je cTumame WM HeCTHIjalbe KallMTaga HEIITO IITO
onpebyje ,,0BY" rpaHNIly Ipefy3eTHUIITBA, OHAA OMCMO OBJie
HayMH OpraHNM30Bama IPeAy3eTHUYKOT MOAyXBaTa WM, IIpe-
IM3HUje, CUCTEM OI/Iy4NBama, I€HEPATHO Y3elU Kao KpuTe-
pujyM 3a ofpehuBame ,,ropme” rpaHuIie IpeAy3eTHUIITBA, KA0
HeINTO IITO OffBaja IPefy3eTHUIITBO Off KOMIIAHMjCKOT IIOCTIO-
Bama. OHJIa KaJla ce CCTeM yIpaB/baiba U OITyYMBatba IpeHe-
ce C IOjeAMHIA 3aUeTHNUKA MOAYXBaTa, JaK/le C Ipefy3eTHUKA,
Ha Jipyre ocobe Koje Cy KOHKpeTHO ITaheHe Ja ynpaBbajy He-
KMM IOCJIOBHUM IIOfyXBAaTOM, IIPEfy3€THMUIITBO IIpecTaje Aa
Oyle Tpely3eTHMIITBO M IIOCTaje KOMIIAHMjCKO IOCTIOBAmbe.
O6uM xanutana, 06uM uckopuiheHnx pecypca, 06uM 1 Bpcra
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noca wi 6poj 3aI0CTIeHNX pajfHUKA HICY TONMKO OUTHM jep,
ucnocraBuhe ce KacHUje y OBOM pa3MaTpamy, MMa MHOTO IIpU-
Mepa fla QMHAHCHjCKM BEMMKMM IOCTIOBMMA M Jla/be yIpPaB/ba
jemHa 0coba, Mpey3eTHUK, OHaj KO je 3allpaBo ¥ 3aI04e0 HeKU
€KOHOMCKI TIOJYXBaT.

AxryenHo 3axoHozaBcTBO y Cpbuju, fomyure, pasnukyje
YOIIITEHO Mpefy3eTHNKE U IPUBPeHA APYLITBA, e ce HU KO
jemHMX He fedyHUIIE OOMM WIM CTPYKTypa HOC/IOBamba, OCUM
IITO Ce y CNy4ajy Ipefy3eTHMKA jaCHO HABOAM fa je Y IUTamby
usmuKo nuLe Koje, Y UMby CTULamba OGUTH, OCHUBA Pafby”
¥ CaMOCTa/MHO 00aBjba JIENaTHOCT. 3aKOH, JaK/e, MHAMPEKTHO
Ipero3Haje CaMOCTaTHOCT Y Of/IyYMBamby, almy MHOTOOpOjHU
npuMepu oHuX npepyseha xoja ce gopmanHO IO 3aKOHY BOfe
Kao IIpUBpefHA [pyLITBAa 3aIpaBoO IpaTe KOHLENT KOjU IIO-
IpasyMeBa Ja jenHa ocoba ocHuBa mpemysehe M caMoCTanHO
IbJIMe YIIPaB/ba, MaKO 3aKOH IIPOINCYje Apyraunje popme yrpa-
B/baba (MUCIM Ce TIPEBACXOAHO Ha yIpaBHM OfOOp). 3aKOH ce
3ampaBo He 0aBM CTPYKTYPOM YIIpaB/barba YHYTap HpenyseT-
HIYKOT IIO[yXBaTa, TO jecT yHyTap mpenyseha, n He ycnosrba-
Ba 00aBE3HOCT IOfie/ie YIpaBjbarba, Beh 1M KO NpUBPETHNUX
IpyLITaBa ocTaje MOTyhHOCT ja IOjefyHALl, IPeAy3eTHUK, Yy
HOTIIYHOCTU KOHIIENTYa/THO U (OPMATHO yIpaB/ba Mpefys3eT-
HIYKVM IIOZYXBaTOM.

JacHo je, maxie, fa ce Ha OBOM MECTy OrpaHMYaBaMO Ha
HeIITO IITO 6 ce MOITIO CMaTpary NMpedy3eTHUIITBOM, CBaKa-
KO y €eKOHOMCKOM JIOMEHY, Koje ce MOXKe IIOCMaTpaTi Kao Kia-
CMYHO IPeRy3eTHUIITBO Y y>KeM CMUCTY. TakBo orpaHnyaBame
je HeOIXOHO He caMo 300T BeoMa IIMPOKOT CXBaTama IOjMa
Hpey3eTHNUIITBA, IOCeOHO Kaf| je ped 0 CTPaHOj eKOHOMCKO] I
HeeKOHOMCKOj /urepatrypyu, Beh u 360r Tora mro 61cMo y3u-
MambeM TAKO IIMPOKOT CXBaTamba OBY aHAIN3Y IIPefy3eTHUIITBA
YYMHWIN IPe0OUMHOM, 1 OHa 61 ce CBaKaKo M3TryOuIa, W dax
II0CTa/Ia HECBPCUCXOAHA, Y OOW/BY PasHMX BapUjaHTU HPeny-
3UM/BVMBOT TIOHAIIaKka Kao jefiHe Mambe-BUILe YHUBEP3alHe Ka-
PAKTEPUCTUKE YOBEKOBOT MOHamama. OCuM Tora, Hamepa HaM
je ma ce ycMepMMO Ha pasMaTpame KOHCTPyMCama KYITYypPHUX

5 Ilop pammboM ce TIofpa3yMeBajy IpOfjaBHILIe, pafiioHNULe, GO, aro-
TeKe, CepBIUCH, areHI{yje, CTYVjI, TAHCYOHM T,
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o6pasalia eKOHOMCKOT IoHamama y Cpouji, pu yeMy KIaciaHO
Ipely3eTHUIITBO y3MMaMO Kao HEKY BPCTY MOJie/Ia KOjUM je MO-
ryhe jacHO MOKa3aT! Kako TaKBO KOHCTpyNCate QYHKIMOHMIIIE.

MeTonomomKy IPUCTYIT
VICTPpaXKMBamby NMpey3eTHUIITBA

[Ipenmer HamleT NCTPAXUBAMA je, JAKTIE, IPEy3e THUIITBO
y Cpbuju ToKoM mepuopa TpaH3uuuje, IpeLusHuje pedeHo — ¥
IepMOpy Off Kpaja ocamzieceTux ropuua 20. ctoneha 1o cpenune
npyre peuenuje 21. croneha. Hamre KOHKpeTHO MCTpaKyBame
Tpajajzo je BUIle TOfMHA U CHPOBENEHO je, ocuM y beorpany,
y jomr Hekomuko rpagosa Cpbuje (Jarogmua, Kparyjesam, He-
rotuH, Apurpe, Crapa n Hosa Ila3oBa, Anekcanpposan, Cme-
IepeBo, Bpame, Kmaxesnar, BameBo), amn Cy IOCPEfHO WU
HENOCPEeIHO NPUKYIUbaHM U HOJALM KOjU Ce OfIHOCE Ha Ipefy-
3eTHMKE KOjy HNUCY Y TPajiloBUMA Y KOjUMa Cy o6aB/beHa KOH-
KpeTHa UcTpaxubama. OCUM TOra, MCTpaXKUBambe je 06aB/beHO
u y Buie off feceT cema Cpbuje, IpeBacXoOfHO OHMX Koja CY Y
OKOJIMHU TPajioBa y KOjUMa Cy BplLIeHa MCTpaKmBama. [loganu
Cy NPUKYIUbaHU KPO3 MHTEPBjye C NMpefy3eTHUIMMA U OHUMA
KOjUI Cy JMPEKTHO IIOBE3aHJ) C MOjefVHUM Ipefy3eTHNUIIMA,
K0 1 HEIIOCPENHNM IIOCMATpameM I0jeVHNX Ipefy3eTHIKA 1
IBIXOBOT 00aB/batba II0C/IOBA.

3apaj; pasyMeBama IIpefMeTa 0BOT MCTPaKUBalba, y METO-
JIOZIOIIKOM CMMCTY je HEOIXOJHO HAIPaBUTH jeflaH IITO 00Y-
XBAaTHUjM HapaTyB O mpepny3eTHumTBy y Cpbuju y mocmarpa-
HOM IIepOfy. BUTHO CBOjCTBO HapaTMBa, KakKo HaBo#y MoHMKa
Jlunp, e Montoja (de Montoya 2004, 75-77), Hapo4nTo Kaja
Cy TIpefy3eTHNUIM y TUTamY, jecTe TO IITO Cy yBeK Gopmmpa-
HY YHYTap IPaHNUId MOPAJHUX NIPAKCU [PYIITBA M CTOrA Cy
eduxacHo cpefcTBO MHTepakiuje Meby rpymama (M mojemmH-
mmma). Hapatusu cy decTo meTa/bHM, amy, Kao Ipude ,UCIIpH-
4aHe“ 0 caMOM cebu, Hoce PUSMK M3pasuTe Cy0jeKTUBHOCTU U
CeNeKTMBHOCTH. Hacmpam Tora cToje jaBHM HapaTuBM O Ipe-
Iy3eTHMUIUTBY KOjU cafipKe Jpyraduje KpUTepujyMe CeleKTUB-
HOCTM ¥ IO ITPABUJTY Ce jaB/bajy Kao aHTUTe3a MPely3eTHUUKMX
HapatyBa o ce6u cammma (Bupern Hip.: Tpucdynosuh 2015a)
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- Ha IIpUMep, »ja caM YCIIellaH Mpefy3eTHUK  HAacIpaM ,,0H ce
oboraTno Taxo wTo je Kpao“. HapaTusy Hac crora mosiade ja
TpaxuMo GopMasHe 1 CTPYKTYpHE OIZHOCE, 1a TParamo 3a ILin-
POM C/IMKOM M [ja YMHVMO VHTYUTUBHE WM VHTEpIIpETaT/BHE
CKOKOBE y IPOMMUIIIBAIBY, KOje He MOpa HY>KHO Aa Oyfie AMpeKT-
HO TIOf[P’KaHO NPUKYIUbEHMM IOfAIMMA. YIoTpeba HapaTusa
je PUCKaHTHA jep OHM MOTY Ha OPMaTHOM HUBOY Aa CKPUBAjy
VICTO OHOJIMKO KOJIMKO OTKPMBAjy 1 MOTy ia OyZy (a yI/IaBHOM 1
jecy) 3acHOBaHM Ha ABOCTPYKOj MopanHocti. OTypaa je u 6o
HEOIIXOJHO [ja Ce OBOM IIPUIMKOM y3My Ipefy3eTHUYKY Hapa-
TUBM O CeOM, /M U JIOKA/THY WJIM OIILITH APYIITBEHN HapaTUBU
0 TIPefy3eTHUIUTBY ¥ IPeAy3eTHULVIMA, OZHOCHO O K/bYYHMM
acmeKTMa TPey3eTHUINTBA Kao IITO Cy YCIeX, 6OraTcTso,
OpPTaHNM30BAaHOCT, €TUYHOCT IIOCTIOBalba WUT/A. TakaB MPUCTYII
LIVPY TPAHNLE CXBATakba IPeLy3e THUIITBA.

Ynorpeba HaparyBa je fobap HauMH fia ce gobe 0 emormo-
HAJTHOT Cafip)Kaja IIPey3eTHNUIITBA, 40 PALMOHAHOCTI 1 Mpa-
LIMOHATHOCTY Koje mokpehy mocose (IIOC/oBame), 10 ynore u
HauyHa ynorpebe nHdopmanuja u gesurpopmaryja, 1o modysa
VI TIpYCITIe y TIpefy3eTHUIITBY. Hapatusu oTKpuBajy KynTypHe
KOZI0Be U MopasHy rpaby ApyILiTBa, Te cafjpkaj 1 KOHIENTe Kao
LITO Cy pafi, KalnTajl, Haroz6a, TPKMIIHA eTyKa 1 ycrex. Ha-
paruBu Takobhe 06e36elyjy pasymeBarme OCIOBHOT OKPYKera ¥
IPYIITBY Y Lie/IMHY, jep Cy HOCHMOLM HapaTuBa yBeK y MHTEpaK-
LMj¥ Ca U HACTIPaM Cy JPYyTHX HOCH/IAl[a HAPATHBa, MHCTUTYIMja
¥ COLIVIOGKOHOMCKOT OKpy»Kemba y Le/iau (de Montoya 2004, 76).

Jlpyraunje peyeHo, Npefy3eTHUYKM HApaTUBY, aiy YaK U
aHTMHAPATUBH, IOCEOHO OHM KOjU MMajy BETUKY UH(POPMATUBHY
IyOMHY, MOTY fla OTKPMjy, Y KOMIIApaIMji ¢ MaTepyjaIi30BaHNM
THOKa3aTe/buMa IIPey3eTHUINTBA, BUIIECTPYKe acleKTe Ipefy-
3eTHMYKOI IIOHAIIAka, C HALMM NOCeOHUM ycpeacpehuBamem
Ha OHO IIOHAIambe KOjé je YCIOB/bEHO KYITYPOM, a He palyo-
Ha/THOM €KOHOMCKOM padyHM1[OM. JIOKanHy HapaTyBHU O IOKas-
HUM TIpey3eTHUIMMA, C Jpyre CTpaHe, /jajy MHPOPMATVBHY
IMPUHY U JMHAMUKY, /1ajy OHO LITO CaMI IIPey3eTHUIIM He OT-
KpUBajy, IITO je CBEYKYIHO oMOryhuIo fia ce CTeKHe MOTIyHMja
cnuKa o mpemyseTHMIITBY y CpOuju, 3ampaBo jegaH o6yxsa-
TaH HAapaTyB KOji je Moryhe CHCTeMCKM IeKOMIIOHOBATU 3apaf
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UCTpaXUBama jefHe Of K/bYYHUX IPETIOCTABKM €KOHOMCKE
AHTPOIIONIOTHj€ — IPETHOCTaBKe O CTPYKTYPHO] HEOBOjUBOCTI
KYAType U eKOHOMUjE.

YcnocTaB/beHM TeHepanHM HApaTuB O Mpefy3eTHUIITBY
MOXe J]a Ceé IIOCMaTpa IPEeKO HU3a IapamMeTapa — MONyT YK/bY-
YeHOCT! MOPOANIIe U JPYTUX CPOJHMKA Y IMPedy3eTHUYKY II0-
IyXBaT, OfHOCA IpeMa ApyruMa (KOHKypeHIja M/WanM Apyru
YTAHOBY 3ajefiHNIIe) y eKOHOMCKOj U Y COLMjanHoj chepu, of-
HOCa IpeMa KalNUTaTy ¥ HeroBUM pasHuUM opMaMa — amm ce
MOXKe TIPATUTHU U TIPEKO ,,T0CeOHMX KYATypa“ Kao IITO CY KY/I-
Typa CTaHOBama, KyITypa OfieBama, KYAType MCXpaHe, MU —
IITO je BEOMa IOIY/IApHO, A/l U Ca3HAjHO IJIOJOHOCHO — IIpe-
KO OpraHM30Bamba TPASVUIMjCKUX LIEPEMOHMjaTHUX CUTYaLuja.
TaxBu KynTypHM IapaMeTpy IUIOJOTBOPHM Cy M 3a YTBpbu-
Bame pas3nuka Mely MojeiHMM acIeKTHMa Ipefy3eTHUIITBA.
Tla 61 ce pasymeno mpepyseTHumTBo y CpOuju yommre, a He
CaMO HEroBM IIOjeMHAYHM CETMEHTY, HEOIXO[HO je Ma U3-
rpahenn HapatuB 6yjie lEKOMIIOHOBAaH Ha K/by4YHe 3HAYeHCKe
eleMeHTe, KOjyt 61 OTOM OMIM Ky/ITYPHO eKOIMPAHI, Tj. aHa-
M3MPaHN y KYyITypHOj mapagurmu. OCHOBHA HaMepa je fia ce,
Kajla ce Ha/lla3MMo y eKOHOMCKOj cepy, OfirOBOPM Ha IUTamba
la M ce TIPeAy3eTHUIITBO MOXKE JEKOAMPATU Y KOHKPETHOM
KY/ITYPHOM KOHTEKCTY Ka0 €KOHOMCKaA CTparernja 3a 06esbebu-
Balbe MaTepujajiHe er3suCTeHyje Ipely3eTHNKA, a IIOTOM U 3a
aKyMy/alujy KammuTaa, alu 1 fia 1 ce Moxe y cdepu KynType
IEKOIMPATH KAa0 KyITYPHa TaKTMKA 32 MO3ULMOHMPAmE Ipe-
ly3eTHMKA Yy HEIOCPEAHN KYATYPHNU IIPOCTOP. YIIPAaBO IpeTBa-
pame eKOHOMCKOT y CMMOOIMYKY KaIlUTasl, BeOMa M3PAXEeHO Y
npenysetHuwTBy y Cpbuju (u mmpe, y jyroucrounoj Espomnn),
TOKasyje Jja Mpedy3eTHUIITBO GopMMpa CBOj KyITYpHU Xabu-
TYC U TOKYIIaBa IIoMohy TaKBOT KaluTasa Ja ce IMO3UIMOHNpPa
yHyTap TOT XabuTyca, am 1 cdM Ipolec TpaHchopmanuje Ka-
muTana crenu nocrojehe KyarypHe obpacue i obpaciie mpe-
y3eTe 13 ,JileanHNX KY/ITypa“, y Koje ce IIPeBacXogHO yopajajy
OHe 3aIajIHOEeBPOIICKE.

3a KyITypHO [eKOfipame IIpely3eTHUINTBA HEONXOTHO
je pasMOTPUTM KOHCTpyMCaibe METOfja JOHOIIEHha eKOHOMCKIX
OfIyKa ¢ 003MpoOM Ha KYITYpHe MPeNMUCIO3NULVje OHUX KOjI Te
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OJIyKe JJOHOCE, OFHOC eKOHOMCKMX M KYITYPHUX (aKTOpa y TOj
KOHCTPYKIMjU ¥ KYITYpHY KOHOTALMjy JOHECEHMX OIyKa, Te
nocneguua (pesynarara) omnyka. 3ampaBo, GpOpMUpPaHM METOf
JIOHOIIIeba TIPeTy3eTHNYKIX OJTyKa 6110 OM jeflaH off K/byJHNUX
KOMIUIEKCa 32 KYITYPHO JieKOIVpame Ipefy3eTHUINTBA. [Ipyru
OuTaH KoMIIIeKc 61o 61 (Majia je TO TeCHO IOBE3aHO C HAYMHOM
OfTy4NBama) MPeAy3eTHNYKM HAYMH OPraHN30Bama IOC/IO-
Bamba ) IOCTOBHYX OJHOCA, Ifie OHU, IIPEeITVMMHAPHO Ce MOXe
pehu, decTo mpeysumajy mocrojehe KynTypHe Mofene yMecto
la IpUMeIbYjy MofieNe Koje [ajy MHCTUTYLMOHATHA eKOHOMMja
¥ MeHalIMeHT (Kao IUTO je ymoTpeba peLUIIpoLjalHUX TpPaH-
CaKIMja YMECTO TPXKUIIHMUX ¥ KOMEPLUjaTHUX TPAaHCAKLja WU
IpeysyMarme MeTOfa y/laramba KalliTala CBOjCTBEHOI CE/bauKoj
exonomuju). Ty ce pagu o 6pukomparmy nocrojehnx obpasana u
e/leMeHata y IPyroj, Ipefy3e THIYKO] apaiurMi, U Y HEKUM CITy-
YajeB/Ma YaK yKasyje I Ha peTpajyLMOHaIN3alNjy eKOHOMU)eE.
Tpehu 6uran xoMmrekc 61 ce OFHOCMO Ha OHO ILITO Ce MOXKe
Ha3BaTU Pe3y/ITaToOM IOC/IOBamba, OFHOCHO Ha KYITYpy yHOTpe-
Oe cTeveHOr KamnTana — KYJITYpHM 00paciy He caMo MOTPOIIbe
HOBIIA, Beh yommite ogHOoca mpema Kammrany. UmHu ce ga ce
YIIPaBO Ha OBOM MECTY, IJie Ce jaB/ba M3PA3UT TPaHCPep KammTa-
J1a 3 eKOHOMCKe Y COLMjaIHY, CUMOOINYKY WM KyITypHY ce-
PY, MOTY TPOKUTU K/by4HE CIELMPUYHOCTI NPeRy3eTHUINTBA Y
OJJHOCY Ha JIpyTe 00/Ke eKOHOMCKOT OPTaHI30Bamba.

EKOHOMCKOQHTPOIIO/IOIIKA eKCIUIMKAIMja Ky/ITYPHOT KOH-
CTPYKTa Ipely3eTHNUIITBA YMHNU ce OUTHOM He CaMO 3 HeroBO
omuiTe pasyMeBame, Beh U 3a Jja/ba UCTpaXMBamwba IOjeANHAY-
HMX acIeKaTa WM eKOHOMCKUX M KYITYPHUX CIelu(puiHo-
cru. IIpeTnocTaB/ba ce 1 Jja ce y OKBMPUMA MOJiePHE €KOHOM-
CKe aHTPOIONOTrYje AeTepMUHNUCabe NeKOAMPAHUX KYITYPHUX
obpasara mpegy3eTHULITBA MOKe KOPYCTUTH 32 HeTOBO Pa3/iN-
KOBambe Off IPYTUX 00/IMKa eKOHOMCKOT OpPraHM30Bamba ¥ CaBpe-
MeHOM cBeTy. [lekoaupame 3Hauema M0jeAHAYHMX elleMeHaTa
KY/ITYPHOT MOfIe/Ia IIpefy3e THUIITBA MOXKe fia ce 06aBy momohy
HEKO/IMKO OZHOCHUX KYITYPHUX KOZOBA IONYT CPOSHUYKMX
OffHOCA, aMOpa/THOr (aMWInjapusMa, eKOHOMCKe ayTapKud-
HOCTM, OffHOCA TIpeMa HeM3BECHOCTH (WM HEeCUTYPHOCTH), Iie-
peMoHMjaHe IpakKce, KyIType HOTPOIIIbe, CUCTEMA pasMeHe
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no6apa utx. IlocraBpame feKOAMpaHUX 3Hauewa y MehycoOHn
CTPYKTYpHM OffHOC Tpeba fa Aa 6a3sWyHM KyITYypHU KOJ TIpe-
[y3€THUIITBA, OFfHOCHO JIa TIOKaXKe KaKO Ce y IPefy3e THUILITBY
Tpagy CTPYKTYPHM OFHOC u3Mely uMmepaTuBa palMOHaIHe
eKOHOMCKe KaJIKy/alluje ¥ eKOHOMCKUX I[M/beBa, C jefiHe CTpa-
He, ¥ CUMOONMYKOr MOHAIIAka M HAuMHA MULIbEHA, C Jpyre
CTpaHe, Te Ja CaMUM TUM IIOKaXKe Y KOM CMUCITY Ce KyITypHU
KOHCTPYKT Npey3eTHMUIITBA MOXKe ITOCMATPaTy Kao Hepaluo-
HaJIaH U3 MePCIeKTUBe MHCTUTYIMOHAIHE eKOHOMU]e, OTHOCHO
Kao ,palyoHanaH” (KyITypajaaH) M3 HepCleKTVBe aHTPOIIO-
noruje. C Ipyre cTpaHe, [leKOAVpaHa 3Haderma I10jefHAYHIX
elleMeHaTa KYITYPHOT MOJiefia Ipefy3eTHUIITBA oMoryhasajy
yCTaHOB/baBale KapakTepa KYITYpPHUX NpOMeHa Koje M3asiu-
Ba CAMO IIPeNy3eTHUIITBO, OFHOCHO YCTAaHOB/baBalbe Kapak-
Tepa Npefy3eTHMUIITBA Kao KyITYPHOT areHTa. Permmo, kako
OTBaparme BEMMKOT Opoja Mamyux MPOAAaBHMUIA C HPOAY>KEHUM
pafHUM BpeMEHOM yTude Ha IIpOMeHe Ieplielijyje IpocTopa
¥ BpeMeHa y OpraHM3alVjyi CBAaKOJHEBHOT XXMBOTA WM KaKoO
MacOBHaA IIPOM3BOAHA jepTUHNX ITACTUYHUX [IPOM3BOJA Meka
KYITypHE OffHOCE IpeMa MaTepujalHUM O00jeKTMMa M MOTPO-
LYKy KYIATYpY.

OO6yxBaTHOCT HapaTuBa o Npeny3eTHNITBY y CpoOuju nsu-
CKYyje LIMPOK CIIeKTap MOaTaKa, a CAMUM TUM U u3Bopa. [paama
HapaTyBa O IpeNy3eTHMUIITBY IMPEBAaCXOZHO Ce 3acHMBA Ha
00Wwpby moOfjaTaKa IPUKYIUBEHUX UHTEPBjyuMa (CTPYKTypupa-
HMM U HeCTPYKTYpupaHuM) c ogpebennm 6pojeM KOHKpeTHUX
npenyserHuka. Ty je sampaBo ucnpaheH mocTymak Koju je mpu-
menno Haymosuh (Naumovi¢ 2006) y pasMarpamy jefHor mmpe-
nyseTHuKa. [IpucTyn npegyseTHUIMa ¥ KOHI[EIITyaIu3alija
OffHOCa IIpeMa ’bYMa 3apaj] MpUKYIUbaka IOJaTaKa Y BeUKO]
MepH je yTeMe/beHa Ha person-centred interviewing TexHuIm (Bu-
netu: Levy and Hollan 1998), ogHOCHO Ha MHTEpBjynMa Koju ce
ycpencpebyjy Ha mruHa MCKyCTBa Mpey3eTHMKA, Ha HIUXOB J10-
XKIBJbAj COIICTBEHOT €KOHOMCKOT IOAIyXBaTa I Ha OJHOC IIpeMa
COIICTBEHOM IIOf[YXBaTy, KaO U Ha HIXOBA HENOCPeJHA 3Hamba
O YC/IOBMMaA €T3VCTEHIMje 1M MCKYCTBA CBAKOJHEBHOI JKMBOTA
Koju (MPMBU/IHO) HYje Y FUPEKTHOM JOTHUIA]y C HPefy3eTHNY-
KVIM IIOZyXBaTOM.
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Mnak, mako je TakaB IPUCTYN IPUMEEH 3apaj IPUKY-
IJbakba II0fIaTaKa Off jeHOT Opoja Ipey3eTHIKA, Y OBOM pa3Ma-
Tpamy Ipey3eTHUIITBA Ce He MOXke pehu fja ce pagu o crypuju
TOjeAMHAYHNX ClyvajeBa, Beh he mpukympenn mopmanm 6uru
KopyinheHM 3a Tpajiiby jefHe 0OMMHO, Cafip)KajHO M CTPYKTYp-
HO IITO HOTIyHUje CHuKe npefyseTHuITBa. C pyre crpade,
y HajBehoj moryhoj mepm ce m36ermo MacOBHO NPUKYIUbambe
¢dparMeHTapHUX IHOJaTaKa jep ce, 360r KOMIUIEKCHOCTM IIpe-
Ily3eTHMUILUTBA, 110/1a3) Off TOTa Jja TaKBM, Y CYLITMHU HOBPIIHK
TIOflaLly, He MOTY Jia OTKpuUjy GuHe feTa/be O Ipefy3eTHUIITBY,
a ITOCTOjU M OIIACHOCT JIa 1ajy MCKPUB/bEHY U M3PA3UTO CTEPEO-
TUNHy caMKy onrepeheny mnpeppacymama. IlpemysetHuum c
KOjuMa Cy Bol)eHN OIICe)XH) MHTePBjyM M3abpaHu cy 360r Tora
IITO CY TO ,4VCTH CTy4ajeBN’, TO jeCT MPeCTaB/bajy BUJ Ufe-
QITUIICKOT TIPefy3eTHMUINTBA, a/li je UM MPUAOJAT M CKYII
a/[MMHMCTPATMBHO HE3BAHMYHMX IPeNy3eTHMKA, TO jeCT OHMX
KOj! Jienyjy Y HOMEHY CUBe W LIpHe eKOHOMIje.

[Ipemza je amxoTommja pypamHO-ypb6aHO y cCaBpeMeHOj
KYITYpM y BeKoj Mepy Beh y6/axkeHa, 4eMy je 0CeTHO JJOIpH-
HeJI0O M CAMO IIPely3eTHMIITBO, 300T TEXHOJIOMIKMX pas/uKa
KOje U3VCKYjy ipyraunje OpraHu30Bame aKTMBHOCTY ¥ OfTY 4N -
Bamba, Kao ¥ 300T PypaTHOT MO3UIMOHNPAba Y HEIITO jacHuje
YOWBMBOCTH YIUIMBA PelMANBA TPALULMjCKe KYIType Y IIpeny-
3eTHUYKM IIOYXBaT, Y GOpMupame CIuKe O Ipefy3eTHUILITBY
ymasyu ¥ CKyIl arpapHMUX IIpefy3eTHMKA, JAK/le OHMX KOju ce
6aBe OpraHN30BaHOM IIPOM3BOJIOM XpaHe, C KOjOM IIOTOM
Y4eCTBYjy Ha TPXKUIITY 3apaj CTUIaba IpopuTa.

[Tojauy NpUKyIUbeHN OOVMHUM VHTEPBjyMMa C KOHKpeT-
HUM TIpefly3eTHUIMMA He MOTy OMTU OCTaB/beHU 0e3 KpUTHKe
jep OCTOju jacHa IpeTHha fja Pefy3eTHNULM /1ajy HeOOjeKTUBHY,
VICKPUB/bEHY CTIMKY O ce0¥ ¥ CBOM IIOC/IOBamby. Y MHTEpPBjyM-
Ma BODeHVM C Ipefy3eTHULIMA, OHM Y Mawoj min Behoj Mepn
KOHCTPYMIIY cebe Kao fobpe 1 yCIIeNHe Ipefy3eTHIKe, HepeT-
KO Ka0 KOHTPACT Y OFHOCY Ha JIpyre Mpefy3eTHUKeE, IITO je /-
peKTaH IpousBoj OOuTaBama y yCIOBMMA TP)KMUIIHE KOHKY-
pennuje. 36or tora he y pasmaTpamy Npegy3eTHULITBA OUTK
KOpMIINeHy 1 TIOfjaly IPMKYIUbeH) Off OHMX KOjM CYy 3aIloCTIe-
HU KOJI IIpefy3eTHMKA, ¥ TO IIPEBACXOJHO Off 3aIIOC/IEHNX KOf
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Ipely3eTHNKA C KOjuMa Cy BODeHM MHTePBjyu, amu ¥ Off OHUX
KOj)i Cy 3aIlOCTIeHM KOJ ApYyrux mpepyseTHrka. Ilomohy Tor
ckyma nHpopMalyja, Koje IpefCcTaB/bajy KOHTpoIHe nHdpopMa-
1yje, JeKOHCTPYMUILIE Ce UeaHa CMKa cebe Kojy CTBapajy camu
Ipey3eTHULY, U YCIIOCTaB/ba ce He caMo MHGOPMATOPCKa paB-
HOTeXa ¥ 00jeKTUBHOCT, Beh ce omoryhyje popmupame cTpyk-
TYPHO ¥ Caip>XajHO TOTIYHMjeT HapaTuBa O NPeJy3eTHULITBY.

JenHa Of K/BYYHUX KapaKTEpPUCTMKA IPeAy3eTHUIITBA — a
TO je OJHOC IpeMa HOBLY ¥ IIpeMa COIICTBEHOM OOraTcTBy —
casHaje ce YIIPaBO TaKoO LITO IPeLy3eTHULM 4eCTO Of01jajy aa
roOBOpe O TOMe, YMMe Ce YaK JI0XKIB/baj COICTBEHOT 6OraTcTBa
npeHocu y cdepy muctudmkanuje (seh Tme mTO je Helo3HATO,
a 4ecTo ce NpeCTaB/ba Kao BemKo). OcuM Tora, pasroBopoM
C ImpefyseTHUIMMA Huje Moryhe, mmm je Beoma Termko gohu mo
TIOje[MHNX OUTHMX JIeTasba, Kao U 10 YKYITHOCTH OffHOCA ITpemMa
Ipefy3e THIYKOM II0OCJIOBHOM IOAyXBary. 300r Tora je 6uio He-
OIIXOZIHO J1a jeaH Opoj mozaraka Oyne KoOMjeH AVPEKTHUM CH-
CTEMATCKMM IIOCMATpaeM IOHANlaka Mpefy3eTHIKA (BUACTN:
Johnson and Sackett 1998). TakBum mpucrynom yrephusamy
YMEHNIIA PEeIEBAHTHNX 33 HPeNy3eTHUIITBO OmIo je Moryhe
ycraHoBUTY Behy Opoj KOHKpeTHMX aKTMBHOCTH, Kao U Mehy-
cobHe offHOCE M MHTEH3NTETe TOjeNHNX aKTUBHOCTH, jep ce y
PasroBOpUMa 4eCTO MCIOCTAB/bANIO [ Ce IOjefiHe ,Pelpe3eH-
TaTMBHe" aKTUBHOCTY UCTUYY, A IPyTe, KOje Cy MHOTO BaXkKHMje
3a pasMarparbe Npefy3eTHUINTBA, CTaB/bajy y APYTU IJIaH WK
ce 0 IIMa YOIIIITe M He TOBOPU. JelaH Off IpMMepa CBaKako je
OffHOC TIpeMa 3amocieHnMa. Beh Ha camom mouerky mocrano
jé jacHO fa Mpefy3seTHUIM He pajie HMUIUTA [IPYTo [0 fla IpaTe
yobuuajeHe Kyn1TypHe obpaclie IUXOTOMMje IPMBAaTHO—jaBHO 1
fla Y pasroBOPY O COIICTBEHOM IIPe[y3eTHUILITBY U XMBOTY HeKe
CTBApM jaCHO CTaB/bajy Y JOMEH NPUBATHOL, 11a UX CAMUM TUM
YIHE TEIIKO JOCTYITHUM 33 JUPEKTHO eTHOrPad)CKO CKeHMpakbe.

HaMepaBaHO KpaTKOTpajHO IIOCMaTpaibe Ipefy3eTHUKA
IIPETBOPEHO jé Y HEKONMMKO IOBO/BHUX NPUINMKA Y SFYTOTPajHO
CHCTEMCKO IocMarpame. [lyroTpajHOCT ocMarpama je OMOry-
huna yoyaBamwe ppeKBeHTHOCTY TOje;UHNX OUTHUX aKTUBHOC-
TN y TIpefy3eTHNYKNM IopyxBatuMa. Mebyrtum, oBe ce mnmak
4YHY OUTHUjUM TO IUTO je Ha Taj Ha4MH Moryhe youurn peanse
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HOC/IeAMIe TpoLieca OyYNBamba, a He CaMO HErOBY KyITyp-
HY YTeMe/beHOCT, TO jecT Moryhe je yCTaHOBUTM HOCTOBHM U
KYITYPHO 3HAYeCKM KallalMTeT KOHCTPYMCAHOT IIpolieca Ofi-
Ny4uBama y MOjefVHAYHUM IPEAY3eTHUYKUM IIOfyXBaTUMa.
JlyroTpajHO CHCTEMCKO HOCMaTpame I0Ka3alo ce Kao BeoMma
IVIOZIOTBOPHO Kajia je ped M O €KOHOMCKOM ayTIYTy Hpeny-
3eTHUINTBA M O ETOBOj MIHTEPAKIMjM Ca CUMOOIMYKIM Bpeji-
HOCTUMA U JOOpYMa, Ifie Ce MIPeBaCXOAHO MIUCIM Ha pasHe BU-
JI0Be MOTPOIIbe IPEeNy3eTHUKA, JaK/Ie He CaMO Ha (GUHAHCHUjCKY
noTpouky.®

IToBo/bHA, Mafia cacBUM C/Ty4ajHa OKOTTHOCT KOja je IpeT-
XOIMIa VICTPXMBAy INpPEfy3eTHNUIITBA, OWIO je M TO IITO
CMO, Y OKBMPY 3aCe0HOT MCTPaKMBama CaBPEMEHOr ypbaHoOr
cTaHOoBawa,” OWIM y NMpWmMmyu fa C jefHUM 6pojeM Mpemy-
3eTHNKA Koju ce 6aBe rpaheBMHAapCTBOM BOAMMO CrelypudHe
pasroBope. ToKOM TOr MCTpaKMBarba, yOUeHa je IPOM3BOJbA
Mame I Bulle HeyHKIMOHATHNX CTaHOBA, Mehy kojuMa je
OWIO M OHMX KOjUi Ce YHEKOIMKO MOTY Ha3BaT HeXyMaHUM
crambeHuM mpoctopyuma. TakBO CTame HAcC je YCpefcpenu-
JIO Ha pasroBope ca CaMyM MHBECTUTOpMMA, a BehmHa ux ce
MOXe yOpojatu y mpenyseTHuke. Beh Ty je youeHo fa Bemiku
0poj WUX TOCefyje 4aK ¥ COICTBEHM CTaMOeHN IpocTop, Oe3
063upa Ha TO fja 1 ce paju o Kyhama WM cTaHOBUMA, KOjU
ce MOXKe O3HAUMTM Kao HeYHKIMOHA/IAH VI HepalyiOHATHO
GyHKIMOHAIAH, KOjU CY CaMy OCMUCIWIN M YPEAJIM, a LITO
je TIpeHOIIeHO, ¥ IOpe]l aHIaXKOBamba MPOQeCHOHaTHNX apX-
TeKaTa 11 rpaheBMHCKMX MHKemepa, Ha KoMepLyjamHo rpabhene
crambeHe U cTaMOeHO-IIOCTIOBHe 3rpaje. TokoM pasroBopa c
TUM, Ja VX TaKO Ha30BeMO, rpaheBMHCKIM Ipefy3eTHUIIMA,
youeHa je TpaHCIUIAHTAljWja HOje[MHUX KYITYpHUX obpasaria
y opraHmsanmjy u ypeheme Kako COICTBEHOT TaKO M KOMep-
IMjanHo u3rpaheHor nmpocropa, KOMOMHOBaHA C UEjoM 0 6p30j

6  AHaTUTUYKY IUIOJOTBOPHOCT AYTOTPajHOr IIOCMAaTpama C HOBpeMe-
HOM MHTEPaKIMjOM C IOCMAaTpaHMMa II0Ka3ao je M CIydvaj MCTPaXu-
Baa eKOHOMCKNX HaBJKa JXUTe/ba jeffHe cTambeHe srpasie y beorpamy
(Kovacevi¢, Antonijevi¢ 2013)

7 Osfie je ped 0 KOHTMHYMPAHOM MCTPAXMBAILY U3 JOMEHA KyNType CTa-
HOBama y OKBUDPY HpOd)eCI/IOHaJ'IHOI‘ aHIraXXoBama y ETHOI‘paCI)CKOM My-

3ejy y beorpapny.
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wm eduxacHoj 3apagu. C 0631poM Ha TO Jja CMO Y pasyMeBaiby
OpraHmsoBama cTaMbeHor mpocropa Mopanu fa yhemo y moje-
nuHe chepe HBUXOBOT MPUBATHOT )XKMBOTA, pasroBopu ¢ rpabe-
BUHCKUM IPENYy3eTHULVMA, Y KPajiboj IMHUjU, YBEIN CYy HAC Y
npo6/1eMaTNKy Hpefy3eTHNUIITBA ,C BUXOBE CTPaHe", Y TO LiTa
3HauM OMTH IPey3eTHNUK, MAaKO CMO 1 fla/be OCTajanm fia Oype-
MO HeKo Ko To Huje. C ipyre cTpaHe, TO ,,Hallle, aHTPOIIO/NONIKO
ydere IPOMUII/batba CTBAPHOCTHU, OMOTyhmio HaM je Ja mako
YOUMMO BeJuKa OfICTYIamba Off PeamHOCTU PAIIVIOHATHOCTH M-
CTe eKOHOMCKe Ka/IKy/Ialjyje YIOXEeHOT 1 JOOMjeHOI, KaIKy/a-
IJje MaKCUMaaHe MCKOPUCTMBOCTY M MaKCUManHe KOOUTH, 1
Y KOJIMKO BE/IMKOj Mep) pasHe KYITypHe Iapajurme oOmuKyjy
Ipey3eTHUIITBO, IITO je CBe OUIIO jeHa O AMPEKTHUX MHCIIN-
panuja 3a [OTOHE HeroBo UCTpaXuBame. TaKBO HEIOCPESHO
MCKYCTBO, 6apeM y HeKMM acleKTMa, oMoryhuso je ga Beoma
IiyOOKO IIPOLIpEMO ¥ ,,TajHe" KYAType Hpefy3eTHUIITBA.

Ha oBoM MecTy je MOXXJIa HEOIIXOJHO jOII IIOMEHYT! Ja Cy
HeK! Mpey3eTHUIM M3PakKaBaMy CKENTUIM3aM IIpeMa UCTpa-
KUBaIY WM CY 4ak ofbujam fa capabyjy, HaBozehu Behu 6poj
pasjora Be3aHUX 3a eKOHOMCKY KpM3Y, aIMIHJICTPATUBHE IPO-
OreMe C JIOKQJTHOM WV [P>KaBHOM YIIPaBOM, IpoOjeMe ¢ He-
JIOja/THMM VIV TIPaBUM KOHKYpPeHTMMa 1 cmdHo. OHM cy 3ampa-
BO yBe/II Y TPOO/IeMATHKY IIPYHLVII CAMOCBOJHOCTY U HEMeIIambha
Y IIXO0BO IOC/IOBatbe. 300T TOra je 0BOM IPUINKOM YCBOjEH CTaB
Jla Ce Y TeKCTY He ITI0jaB/byjy MIMeHa Mpefy3eTHNKA WM Ha3VBU
BUXOBYX Ipefyseha. YoTpeba mHuIMjana, 3aMeHNI, ONMIITIX
VIMEHUIIA 11, TIOHEeKa, eypeMy3aMa Oipas je HBIXOBOT YeCTO jaBHO
VI TIOCPEJHO M3HOLIEHOT 3axTeBa 3a aHoHuMHouhy. OcuM Tora,
QHOHMMHOIINY IIpefy3eTHMKA IMOILITYje Ce IPUHINI 3allTUTe
OHUX KOjU Cy OM/IM IIpeMeT CUCTEeMCKIX IIOCMATPambha.

ITpernen muteparype

I[Tocrojeha mureparypa y Cpbuju, koja ce HEIIOCPeTHO Wn
HOCpeHO 0aBM Ipefy3eTHUINTBOM, fiaje BelMuKM Opoj KOH-
KPeTHUX IIOfjaTaka Kojii Cy BeoMa yHOTpeO/bMBU KaKo 3a pa-
3MaTpame Mpefy3eTHNUIITBA TAKO ¥ 3a jaCHO YCTAHOB/baBaibe
KOHTEKCTYa/THMX OKOIHOCTM Y KOjiMa Ceé OHO jaB/ba. ¥ Haueny,
TUTepaTypa CoOLMONoOKe mpoBuHujeHnuje (Mnagen Jlasuh,
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Cunsano bomunh u gpyru) pmaje mobpe mogatke CTaTMCTHYKOT
KapakTepa, 0K €THOMOLIKM VI aHTPOIOJIOUIKM TEeKCTOBY IIPY-
Xajy KBa/lMTeTHe IOfjaTKe — @ CBAKAKO U IIXOBO IIOTOME TY-
Mayemwe — 0 KyITYPHOM MCXOAUIITY IIPeAy3eTHUIITBA. YIIPaBo
HAC TU TEKCTOBY YBOJie Y CXBaTalbe O CYIITMHCKOM OTKJIOHY
npenyserHnmTBa (y Cpbuju) of umcTe paryoHamIHe €KOHOMU-
CTMYKe KaJIKy/Ianuje Koja y3uMa y o63up UCK/bYIMBO JOOUT, 1
TIOKa3yjy fia je UCTpaXkuBarbe IPefy3eTHNUIITBA § HEOCYIICTaH-
TUBMCTUYKOM VIV HeOBeOEPOBCKOM K/bY4y CACBMM CMUC/IEHO 1
onpaspgaHo. [Jomaha nmuTepaTypa yjemHO MHAMPEKTHO IOKa3yje
KaKO Ce y IPYIUTBY, Ka0 M y CaMOj aHTPOIOJIOTHUj}, Pa3Bujao
OJIHOC IIpeMa Tpefy3eTHMINTBY. CTapuja eTHOJIOIIKA TUTepa-
Typa, npe ocampecetux ropuna 20. croneha, ycpencpehena Ha
TPafiULMOHA/IHY PYpaIHy KyITypy 1 ontepeheHa 1y orpaHu-
YeHa MJIeONMOMIKUM JOKTPMHAMA COLMjaIMCTIYKOT JIP>KaBHOT
u ppymrTBeHor ypebema, 6aBu ce MCKbyunBO eTHOrpadmjoM
npuBpehuBama, sanemapyjyhu 6110 Koju mpeny3eTHUYKM Ka-
paKTep YaK 1 came Mpou3Bofme. VsyseTak mpencrasbajy TeK-
croBu Mumucasa JIytoBua (1962a; 19626; 1975) xoju ce 6aBe
npuspebuBameM y npurpaickuM Hace/buMa beorpapma. JIyro-
Balj je jour meszeceTux roguua 20. croneha jacHo mokasao Kako
HO/bOTIPUBPENHY IIPOK3BOhauy XpaHe YUeCTBYjy Ha TPXKUIITY U
npoussofie 3a TpxumTe. IIpeMzia ce Huje 6aBMO €KOHOMCKMM
CBeTOHA30pMMa THX IHpou3Bohaya, HUXOBOM TpXKMIIHOWDY 1
npodurom, Beh je Fao feCKpUIINjy OHOTA LITO pafie, YNIbEHMN-
[ja [a Cy MOCTOja/IM Y CUCTEMY LieHTPa/lHO IUIaHMPaHe CoLuja-
JIMCTMYKE eKOHOMIje BEeOMa je VIHAMKATMBHA y BMIIIe IIpaBala.
JenHo noTome pasmarpame VBana KoBasesnha (1985) mupekr-
HO Hac yBOJM Y IPOOIEeMATVKY IIpey3eTHUINTBA ¥ IPATH eKO-
HOMCKY CyIOMHY OHMX Ipou3Bobada XpaHe o KojuMa je Imper-
xopHO mycao JIytosam. Pasmarpajyhn kapakrep moTpomurmse TUX
(Hepopmanuux) mpenyseTHrka, KosaueBuh yBOAM HEKONUKO
€KOHOMCKOQHTPOIOJIOMIKIX AUCKYpPCa — MOYEBIIN Of KOHIEI-
Ta TpaHCcPOpMalMje KalyTaaa ¥ JOHOLIeHha (He)eKOHOMCKUX
OfIyKa y Be3U C KalMTaJOM I1a Haja/be — U JAMPEKTHO Hac
yIO3Haje ¢ NMpobreMaTuKOM MHTepaKIyje Ipefy3eTHUIITBA I
KYITYPHUX MHCTUTYLja 1 oOpasalia.

HakoH yBoherma HOBUX TEOPMjCKMX CXBaTamba U IOCTaB-
KI Yy CaBpeMeHY CPIICKY aHTPOIIOJNIOTUjy, aay Yje[HO U ca CBe



36 Munout Matuh, Ipegyseitinuwmiitiéo u kyniypa

MaCOBHUjUM IIPENY3eTHUIITBOM, Y IPETXONHOj JelleHIj! jaB/ba
ce HU3 pa3MaTpama Koja ce AUPEKTHO 6aBe Ipely3eTHUIITBOM
Kao TeMoM. PasMarpama HoTpollme Koja 00yxBarajy u Ipeny-
seTHMKe (Ha mpumep: Epmen 2005), Haymosuhes (2006) nuTep-
IpeTaTVBHY IPUCTYI jefHOM KOHKPETHOM CIy4ajy MM KPaTKO
pasMarpame MOTyNHOCTY arpapHOT Ipey3eTHUILITBA U IIPeTTIe]
OmmITer CTama HpepyseTHumrsa y Cpouju (Ha mpumep: Ma-
tih 2007), Kao ¥ pasMaTpama KOHIIENTyaTn3alyje mojMa mpi-
Barunka (Ziki¢ 2007) u pasmaTpama WITa je APYIITBEHO IPU-
xBabuB npuBatHUK (Tpucynosuh 20156) mmm mocMarpama
HNOTPOIIAYKNX HABUKA CTaHApa jefHe 3rpajie y KOjoj XWUBe U
npenyseruuny (Kovacevi¢, Antonijevi¢ 2013), 3ajenHo ¢ mper-
XOfTHUM TEKCTOBMMA, YBOJle NPey3eTHUIITBO KAo JIETUTUMHY
TEMY, a2 €KOHOMCKY aHTDOIIOJIOTHjy IOCTaB/bajy Kao jefaH Of
K/byYHNX, MaJla HE U je[JUHNX, TEOPUjCKUX JUCKypca 3a pa3Ma-
Tpare Ipefy3eTHNUIITBA.

ITojepyHa conyonomKa auUTEpaTypa, Kao M JIUTEpaTypa
(YyI/TaBHOM QaHITIOCaKCOHCKA) Koja OMXEBMOPUCTHYKM IOCMa-
Tpa IPey3eTHNUIITBO, aCOLMpPajy, ¥ CaMO acoOLMpajy, Ha MIEjy
fla ce Mpely3eTHULN MOTY, y METOJOMIOMKOM CMIUCTY, TI0CMa-
TpaT! Kao 3aceOHa rpyma y HekoM fApymrsy. To 61 3Haumno fa
OMCcMO MOITIM Ja IIOCMAaTpaMo KYITYPY, CaBPeMEHMM PedHIU-
KOM Pe4YeHO, Kao KOJIEKTUBHO IPOTrpaMupame CBECTH Koje pa-
3/IMKyje 4IaHOBE je[lHe IpyIle VI KaTeropuje /byay Off JpyTuX
(Hofstede 2001, 9). Ynnu ce ga je oBo BeoMa rpy6o, HeXyMaHO
pasrpaHnyaBame /bYAY, Koje ce 3aIpaBoO TeHeTHYKN OCIamba Ha
HeKa JJaBHAIba CXBaTama KYIType, MAaXOM IOTeKIa M3 KY/I-
TYPHOUCTOPUjCKe IIKO/Ie MMII/beHa O KYITYpH, pasTpaHuda-
Bame Koje IofpasyMeBa Ja HeKa IPyIa /bYAYM MMa OUUITIEHHY
KYITYPY, JAK/e OUMITIeHO PA3IIMINTY Off APYTUX IPyIa JbYMH,
¥l CAaMVM TUM jacHO IPEIO3HAT/bMBY Kao CPENCTBO MAEHTU(U-
Kallyje y OJHOCY Ha fipyre. 3aHUM/BMBO je ha bojremcaujx n
Mejcnenn (Beugelsdijk and Maseland 2011, 6-8) y cryauju o
KYITYpM Y €KOHOMMjY HaBOJle HEKOMNKO CMYHMX TIOT/efia Ha
KyITYpy HacTalIuX y IpeTXOfHe fiBe AelleHuje. TakBo cxBaTame
KyAType 6U OHJIa CMaTpajo, WM CYTepPICAo, ja IPely3eTHIKe
MOKEMO JIa TIOCMATPaMo Kao 3aceOHY IPYIy C HEKOM JJOBO/BHO
OYMITIE[HO 3aC€OHOM KYITYPOM. JeJHO COLIMONONIKO MCTPAXKN-
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Bame ca caMmor Kpaja 20. croneha, moBpx Tora, HaBOAM Jia JO-
BOJ/BHO BeIMKY Opoj /by/M CMaTpa MPefy3eTHUIITBO 3HAYajHUM
skuBotHuM cTvoM (Thornton 1999, 19). Mmak, TakBo mocMa-
Tpame Ipefy3eTHNKA MOXe Jja Ce UCIOCTAaBYU K0 XeYPUCTIIKI
HECBPCHCXOJIHO, @ CBAKAKO je Y BE/MKOj Mepy CYIPOTCTaB/bEHO
Te3! KOjy OBJle 3aCTYIIaMO, a TO je fla Cy Ipefy3eTHUIIN YIIPaBO
CTPYKTYPHO YK/IOIUBEHM Yy KYITYpy Kao TakBM, KyITypa IIpu-
XBaTa BUXOBE IIOCEOHOCTH, Te MAKO NOHEeKa ,yIoTpeO/baBajy”
KyITypy (Ha mpumep, HeKe acIieKTe KYITYPHOT Hacieha), oHn
Y CYLITUMHMU HUCY KYITYpOJIOWKY 3acebaH eHTuteT. [Ipemmu-
HAapHO MOXKEMO fla Ka)KeMO, KaJj je ped O Hpefy3eTHUINTBY U
npenysetuunyuma y Cpouju, ja OHM yIpaBo Texke ToMe Aa cebe
MO3UIIMOHNPA]jy Y KYyATYPHU, T€ MAKO YECTO jaCHO €KCIUIMLUPAjY
CBOje €KOHOMCKE aKTUBHOCTH, 1 Jlajbe Ce TIO3UIMOHNPA]Y Y KY/I-
TYpM KOja VX je ,CTBOpWU/IA, 3alIpaBo Kao Ja [J0Ka3yjy, CBaKaKko
HOTIYHO HECBECHO Y OJHOCY Ha Hallle MCTPaXKMBake U NMOTOmbe
IPOMMIIIbatbe TIPEY3eTHNUIITBA, 1A Cy HJXOBE eKOHOMCKE aK-
TUBHOCTI HEOJBOjUBE Off IbIIXOBE KYIType.

Cse Behe npubmokasawe Cpbuje ekoHOMUjU TbepaTHOT
KaluTaau3Ma y IIyHOM CMMCITY TOT IOjMa, MAKO Cy PeluguBI
COLIMja/IUCTIYKE €KOHOMMje jolll YBeK BeoMa CHaXKHHU, Kao U
cBe Behu 6poj mpepyseTHNKA Koje YIPaBO U3 yIIa IMOepaTHOT
KalnTaa3Ma MOXXeMO Ha3BaT! KIACMYHUM Ipely3eTHULNMA,
IOBOJie HAC JI0 MJeje O jefHOM pa3Marpamy Koje 6u 00yxXBaTumo
mro Behm 6poj opmmka npenryserHnmTBa. EXOHOMCKO mperny-
3eTHMUIITBO, OXHOCHO IIPeAy3eTHUIITBO KOje OCTBapyje Ipodur
¥ cTBapa 60raTcTBO, HECIIOPHO je BeoMa KOMIIIEKCaH (peHOMeH,
Koju heMo oBfie HazBaTH KyNTypHUM (EHOMEHOM IIpe Hero eKo-
HOMCKIM, IITO 3a)CTa ¥ 3HAYM Jja Ta IIPEBACXOJHO IOCMATPaMO
CUMY/ITAaHO Kao IPOM3BOJ, KYIAType ¥ Kao areHca KyaType, Te
pasmMaTpaMo IpMMapHe KyITypHe U €KOHOMCKe acIeKTe KOH-
IenTyanusanyje npepysernmsa y Cpbuju.






KOHIIEIITYATIM3AIIMJA
[IPEAY3ETHUINTBA Y KATIUTATIU3MY

[IpBo6uTHA OYeKMBama Of aKafieMCKe KOHIIeNTYyaI3ali-
je cxBaTama IpeAy3eTHUIITBA Y KalUTaIM3My [OKa3ama Cy ce
Kao IpeTepaHa, HoceOHO Kajl je ped 0 aHTPOIOTIOUIKOM IIPUCTY-
ny. IIpernen o6uMHe HaydHe NUTEpaType HacTale y KaluTa-
JIMCTUYKUM JPYIITBUMA,S KOja Ce Y OKBUPY PasHUX JMCKypca
XYMaHUCTUYKMX [UCLUIVIMHA OaBM IPefy3eTHUIITBOM, Ao
je He 6all MMIIpecHBHEe pe3y/lTaTe O AHTPOIOJIOMIKOM IIPO-
MULUbalby Y aHAM3UPAY KYITYPHUX M eKOHOMCKMX acIeKa-
Ta Hpefy3eTHUIITBA, NAKO Ce OHO CMATpa jefHUM Off K/bYUHUX
IOKpeTaya KamuranusMa — 6e3 063upa Ha TO Ja /M ra MOCMa-
TPaMO CTaTUYHO WMIM Pa3BOjHO, MCTOPUjCKM MM CUHXPOHO
(Schumpeter 2003b [1912]°) - u GuTHMjUX areHca KynType
MOfiepHMX (KamuTammcTuuKyx) Apymrasa. Majkn bryum (Blim
2000, 26), Ha camoM mouetky 21. croneha, KOHCTaTOBaO je fia
je 6poj aHTPOIOIOMIKKX TeKCTOBA KOju ce 6aBe KaluTaau3MoM
0CEeTHO IMOpacTao off IesfeceTux roguua 20. croneha HaoBamMo
U Jla pacTe IBOCTPYKO Op)ke HO TEKCTOBY W3 OIIITE aHTPOIO-
noryje. Ty je ped, MehyTuM, 0 KanMTaMMCTUYKUM APYIITBUMA
Yy Lie/IVHY, OfHOCHO O aHTPOIIO/IOIHjI Koja ce 6aBy pasHUM cer-
MeHTMMa KYIType KamuTaJUCTUYKUX Apymrasa. Kap je ped o
npeny3etuumtBy, Anekc Crjyapt (Stewart 1991, 71) cyrepuue
ld Ce y aHTPOIOJIOTHj} WMHTEPeCcOBambe 3a IIPEy3eTHUIITBO

8  Ospe moppasyMeBaMO AHTPOIONONIKE M TEKCTOBE CPOJHMX XyMaHM-
CTMYKMX JMCIUIUIMHA KOjM CY HACTa/ly y aHIZIOCAaKCOHCKMM JIpyKaBama,
WM HOTUYY Off ayTOpa MOPEKIOM M3 TUX [IPKaBa, TO jecT ApKaBa Koje
ce CMaTpajy Ko/leBKaMa MOJIEPHOT KanuTanusma, nonyT Enrnecke, Cje-
nuweHrx Amepnyknx JIpsxasa, Hemauxe, @paniycke nt.

9  Texcr o kojeMm je ped, lllymmerep je Hammcao 1912. ropyHe Ha HeMavYKOM
jesuky. OBpie ce ynyhyje Ha mpeBoy, Ha eHIeckn jesuk us 2003. rofuse,
Ma/Jia je Taj TeKCT U paHuje BIULIE IIyTa IpeBobeH.
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jaB/ba HakoH [Ipyror CBEeTCKOT para, Teé Ja HOCTIDKE BPXYHAI]
usMebyy nepecetnx u cemampecetrx roguna 20. croneha. Mmaxk,
TauHO je J]a y MUTepaTypy uyja TeMaTyKa TPaBUTHUPA Ka K/byd-
HUM 06/1acTVIMa MHTEPecoBamba eKOHOMCKe aHTPOIIONIOTHje Ipe-
Ly3eTHMUIUTBO HIUje 3aHEMAapeHO, ali Ceé OHO 4ecTO y3MMa Kao
JIaTOCT O KOjOj Ce KOHIIENTYaTHO He PACcIIpaB/ba MHOTO, YaK U y
OHMM TEKCTOBMMA KOj¥ IMPEKTHO TOBOPE O TOjelMHAYHIM CITy-
JajeBUMa IPey3eTHNYKE EKOHOMMU]E, a YITTABHOM C€ OJHOCE Ha
cmabo passujeHe apkase Tpeher cBera (06uuHO cy TO adpuuke
WM IIeHTpasHe 1 jy>KHOAMepIdKe Jp)KaBe), a Y MOTOMme BpeMe
U Ha nocrcouyjamctika apymrsa (Kuna, Pycuja n Vcrouna
EBpoma). Hakon pasmatpama Beher 6poja pagosa, 360pHuKa u
Kbura objaBpeHux o mpep kpaj 20. croneha, Crjyapt usBoan
jacaH 3aKk/bydyak Jla y aHTPOHOJOIUj) IIOCTOjM MHOTO TOTa Ha-
IJCAHOT O Npey3eTHNUIUTBY, aly [ja ce MpoOneMaTiKa Ipeny-
3eTHUIITBA UIIAK HYje M3[IBOjM/Ia Ko 3acebHa TeMaTcKa MOAIu-
CUMIUIMHA aHTponosnoryje. [Ipyraunje peyeHo, aHTPOIOIOTHja
ce BeoMa Majo 0aBWIa NPEeNy3eTHUIITBOM Ka0 KyITYPHUM
KOHIIETITOM JbYACKOT NOHAIamba, a U Kaja ce 6aBuIa, 4ecto je
TO pajuna feckpuntusHo. Hacynpor tome, Monuka JIunp me
Monrtoja (de Montoya 2004, 57) cmMarpa fia je y aHTPOIIOTOTHjI
HAIMCAaHO PeMaTMBHO MAjo TOTa O IIPefy3eTHUILITBY, MAKO je
OHO JIy0OKO IOBE3aHO C Pa3HUM KyITypHUM Ipakcama. [Ipeny-
3€THMIITBO C€ Y €KOHOMCKOj aHTPOIIONOTUj! y CYIITUHM U He
jaB/ba Kao JTOMMHAHTaH IPefMeT MHTEPECOBamba, WIN je Mpef-
MeT MHTepecoBamba MapTUKY/TapHUX TeKCTOBA, Te Ce CAMMUM TUM
He jaB/bajy HM TEOpMjCKe KOHIeNTYyaau3allje ¥ YOIIUTaBaba
KOju 6U KOHKpeTHIje 06jalllbaBaiy Ipefy3eTHULITBO KA0 Ky/I-
TYPHO-eKOHOMCKM (peHOMEH.

I[Ipenysernumrso y Cpbuju koje je y HameM ¢oKycy, Aa-
KJIe TIpefly3eTHUIITBO Y €KOHOMCKOM U JIPYIUTBEHOM CHUCTEMY
KOju TIpeiCTaB/ba CTame TpaHCOpMaImje M3 COIMjamuCTIy-
KOT y /iMbepasHo AeMOKpaTcKo ypeberme apxkaBe M [pYLITBa,
TELIKO je JoOpO pasyMeTy YKOIMKO ce IPEeTXOHO He Halpa-
BY YBUJ, Y TO KaKO Ce MPefy3eTHUIITBO CXBaTa M JIOKMB/baBa
Y TOM KOHAYHOM >Ke/beHOM CTamy Koje 3ampaso Beh mocroju y
APYTUM JPYLITBUMA, TO jeCT Y KIACUYHOM MMOepaTHOM Kalu-
TaaM3My. AKO je YIIPaBO TO HEKO CTaibe KOMe Ce TEXU, OHJja ce
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MOJKe y3€TH JIa Ce IPEy3eTHUIITBO Ty jaB/ba y CBOjOj ,9NCTO],
a 3ampaBo y upeantuickoj popmu u GyHkmju. Texma Heka-
KBOM ,,9/ICTOM “ IIpeIy3eTHUILITBY IPYLITaBa 11bepanTHOr KaIln-
Ta/M3Ma 0 MPABITY UMIUIMIPA KONMpPake TAMOIIBIX MOJie-
J1a 1 BUXOBY PEMHTEPIIpeTaljy Y TIOKaTHOM APYIITBY M THUMe
IIOCPEJHO YBOAY I10jaM KYITYPHOT AMBEP3UTETa KOjU, UCIIOCTa-
Buhe ce, KOHOTVPA WIM KOHTEKCTya/ln3yje MHOTOOpOjHe Ipo-
61eMe, IOTpelIHA TyMadera IOKaTHUX Hpefy3eTHUKA, TIpelpe-
Ke Y MMIUIEMEHTAIVj} JKe/beHNX eKOHOMCKVX IIOHAIama UTH.
YjenHo, y aHTPOIIOJIOIIKOj PaBHM, IPOOIeMU KOHTEKCTYaIN30-
BaHM Ky/ITYyPHOM pasHOBpCHOIINY JOBOJe Ha HUBO OUMI/IEHOT
nojaM Meby3aBMCHOCTH ¥ TeCHe MHTEPaKIMje KyIType ¥ eKOHO-
muje. Komuko TecHa Moxxe fa 6yzie Ta MHTepaKijija IPIIMIHO
TeMe/bHO IoKa3ana je bapbapa [Tapkep (Parker 1988) y jemHoj
Ipyraunjoj KyITypu, pacrpas/bajyhu o arpapHuM Ipefy3eTHN-
myMa Ha Hemamy u ymosu go6por npuHIMIA yang y HIXOBOM
OJJHOCY IpeMa eKOHOMCKIM IIOfjyXBaTyMa i eKOHOMCKOM IIOHa-
way yorure. !

ExoHomckn IIOoT7IEN HA IIPENY3CTHULITBO

MopepHe XyMaHUCTHYKe HayKe KapaKTepullle, IIopef, 0CTa-
JIOT, HarOMM/IaHAa BelMKa KONMMYMHA 3Hama, KOja HUCY YBeEK
KBA/IMTETHO CUCTEMATM30BaHa, He caMo 360r obuMHOCTH, Beh
¥ 300T BJXOBOI KapaKTepa. JHamba, a IOTOM 1 CXBaTama I Te-
OpMjCKe KOHIIENTyanu3aumje, CBY IMOTEKIN U3 PasHUX aKaJeM-
CKUX WM [IPYIITBEHUX CPefVHA U AMCKYpca, HOCE yjefHo IIe-
YaT CBOT IIOPEKJIA, Te Ce OTYy/ja HEPeTKO OOMMHMU)U JIe/IOBU TUX
3HaIba ¥ IOjeJIHa TeOpMjCKa CXBaTama Hajase y CTalby Marber
W Beher aHTaroHM3Ma Kojy ce MO)Ke YMHUTY HeIIPeMOCTHBUM

10 Ped je o 3ajeguuim enporamuor cenma Mapda y Hemany. Ta 3ajegunna
je mocne JIpyror cBeTCKOr paTa CTeK/Ia BEMVMKM KAIUTas, alu YjefHo
HOCefyje CHAKAH ,KyITyPHU IOPMB“ 32 TPrOBUHOM, MHBECTHPAbEM I
aKyMy/nupameM KanuTana. [Ipunagaunmy sajegauie Bepyjy fa je mIUXOB
IPOCIepUTET 3aCHOBAH Ha II0CTOjalby MO3UTUBHOT IIPUHIINIIA yang Koju
Cy HaC/elu/IN Off PelaKa M CTOTa CBY HACTOj€ Ja OUyBajy Taj MPMHIIAIL
YHYTap 3ajeffHNUIIe CHeIMpUYHMM OOMUIMMA TOHANIAKkA 3aCHOBAHMM
Ha BEpOBAIbUMA 1 KOMIUIEKCHMM COLMja/THUM OJHOCKMA, KaKO YHYTap
3ajefHMIle TAKO 11 y OFHOCKMA C IPYTUM 3ajefHULjaMa.
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IIpe HEro KOMIUIEMEHTAapHUM. Y TaKBUM OKOJTHOCTMMa, KOje
10 IpaBUIy Y3MMaMO Kao JATOCT CTama MOJIEPHUX XYMaHMC-
TUYKUX HayKa, KOje Cy, yOCTAJIOM, HaIlyCTI/Ie KOHLIENT CTaHOT
laBama CTPOrUX fAedMHUINMjA, Mpeny3HUje onpebeme mpeny-
3€THUILTBA, a CJIEICTBEHO M IIPey3eTHUKA, MOXKE Ce UMHUTU
kao Cusugos mocao, mocebHO Kaja ce ysme y 0031p IIMpyHA
HojMa KOja My ce IPUIINCYje, Te YMIbeHNIIA 1a 300T Te MpIHe
Ipey3eTHUIITBO Y/Iasy Y pOKYC HEKOMMKIX XYMaHUCTUYKIUX 1
[pyLITBEHNUX HAYKa, IITO JJOATHO YC/IOKIbaBa M OTeXKaBa CTBap.

Cpa HOBHMja MCTpaXXMBarba IPEy3eTHMUIITBA, KAKO HAaBO-
mu Jlaupctpem (Landstrom 2005, 10), odyekmBaHO, Kapak-
Tepuile HeoApeheHOCT cafpkaja KOHILENTa ,IPeAy3eTHNUK
U ,IIpely3eTHMUIITBO, LITO HAC HOBOAM Y HemoryhHocT pa
U3[BOjUMO jefHY M YjefHO JOBOJBHO jacHY Ae(pUHMIN)Y TIpeay-
3€THUINTBA, T€ HAC OJBOAY Y CasHambe O KOMIUIEKCHOCTH OBOT
(deHOMEHaA 11, CBAKAKO, IETOBY He CaMO IIOjMOBHY, HETO U KyJI-
TYPHY BMIIE3HAYHOCT. YOcTanoM, JIaHICTpeM HaBOIM U TO [a
je Mopuc morkpaj 20. croneha Habpojao vax 77 peduHMIMja
Ipefy3eTHUIITBA, a Ja je [apTHep y aHa/mM3y KOHIENTa Ipefy-
3€THUILITBA, OHAKO KAKO I'a BUfIe TeOpeTHYapH, IOCTIOBHY JINjIe-
PY ¥ IIONMTUYAPH, YCIIEO A Iperno3Ha 90 pasmmunTix ocobmHa
KOje ce IpUIuMCyjy mpepy3eTHunumMa. Bupranen (Virtanen 2004)
jJaCHO KOHCTaTyje [ja He IIOCTOj/ HUKAaKBa YHUBEP3a/IHa TEOPHja
0 IIPey3eTHUILITBY, T€ [id He IOCTOj} ONIUTY MU jeVHCTBE-
HI TEOPUjCKY OKBMP KOj¥ OM IOCITY KO 32 CMHTe3y TocTojehnx
HOI7Iefja Ha MIPefy3eTHMINTBO. Ha 0BOM MecTy MoXXe ImpennMu-
HApHO JIa ce KaXKe Jla ce pajy YIIPaBo O TOMe LITO y Pasinyu-
TUM KYATypaMa IOCTOje Pa3nN4uTa IPey3eTHUIITBA, OfIHOCHO
fla KyIType CTBapajy COICTBEHe IIpely3eTHUYKe Xaburyce, u
TUMe Kpeupajy M3BecHy pasHOBPCHOCT KOjy Huje Moryhe, mmm
HUje je[THOCTAaBHO YBPCTUTHU Y jeJUHCTBEH TEOPUjCKM OKBUP, A
jOII je Texke IOABECTM MX TOJ] CTPOre eKOHOMCKe Teopuje. Takas
CTaB He HeTVpa yHUBEp3a/lje IMPefy3eTHNUIITBA, a/li OHE Kao
Jla HUCY JOBOJbHE Jia Ta 00jacHe y CBOj HeroBoj KOMIITIEKCHOCTIL.
Moxe ce 4ak pehn fa ra yHuBep3anaHe KapaKkTepucTuke — 36or
TOTa WITO CY Jie/beHe C JPYTUM €KOHOMCKMM M M3BaHEKOHOM-
CKMM IIpaKcaMa, TO jeCT YHMBEP3aTHOCT MM je MHOTO IIypa Of
CAMOT NPely3eTHUIITBA — CHAKHO YTalajy y KaluTaTUCTUIKY
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€KOHOMIjY U OIy3MMajy My II0CeOHOCT, uiHe ra Hemoryhum 3a
TIpeNo3HaBambe Kao U3JBOjeHOT eKOHOMCKOT, a IIOTOM U KYITYp-
HOT (heHOMeHa.

JMmajyhu cBe To Ha ymy, cacBUM je jacHO Jja je HEOIIXOZHO
pehn Hemro Buine He 0 medUHNUCABY NpeAy3eTHULITBA y Ka-
INUTaIU3MY, Beh O HberoBoj KOHIENTYaMn3aluji, IPEBACXOJHO
y €KOHOMCKOj M aKafieMcKoj chepy, ¢ mpedepupanum ycpesn-
cpehnBameM Ha AHTPOIOJIOIKY TIPUCTYIL.

JenHo on HajpaHMjMX pasMaTpamba KalUTaNIU3Ma, Y KOMe
HPeNy3eTHUINTBO HIj€ CAMO Y3€TO Ka0 HEIITO HITO IIOCTOj I, HETO
My je TIpUIIMCaHA jefiHa Off OMTHU)UX YIIOTa, jecTe pacrpaBa Mak-
ca Bebepa (Weber 1989) o onome 1m0 611cM0 MOIIM 1a Ha30BEMO
y3pouuma kanuranmusma. [Ipempa je Bebeposa pacripaBa KacHuje
4ecTo ImpeHeOperaBaHa y MperyefyMa akaleMCKUX U IPYTUX pa-
CIIpaBa O IPefy3eTHUINTBY, YMHM HAM Ce VIHTEPECAHTHOM jep,
fla cajia yKpaTKO TaKO Ka’KeMO, TeCHO I0Be3yje PE/IUIUjCKM KOH-
TEKCT ¥ TeHe3y MOJIEPHOT KallUTa/li3Ma, Te CAaMUM TUM TI0Be3yje
jenaH KOMIUIEKCaH KyNTypHM ()eHOMEH I jeffHY KOMIITIEKCHY eKO-
HOMCKy napaaurmy. IlltaBumre, Bebeposa pacnpasa, nako Hema
JIOAMpa C IOTOWBUM paclpaBaMa 1 TeH3ujama Mel)y eKoHOMUCTH-
Ma ¥ aHTPOIIO/IO3MMA, YMHY HaM Ce fia IUIefipa TOTATHOCT KY/I-
Type (HeOfBOjUBOCT KYAType 1 eKOHOMHje), IaK/le YIpPaBo OHO
IITO je TI0TOM IIOCTAJIO Spiritus movens MHOTUX ayTopa TEKCTOBA
U3 eKOHOMCKe aHTpomoyoruje. Bebeposa pacrpaBa, mycaHa Ha
nouetky 20. croneha, MehyTum, yjenHo ykasyje Ha unmeHMIy fa
je Tpefy3eTHUINTBO HewTo 1ITo Beh Ayro mocroju u 36o0r Tora
cMaTpamo fia 6u 610 Jo6pO OCBPHYTH Ce Ha caMe ,II0YeTKe"
Ipefy3eTHUIITBA Y MOfIEPHVIM JAPYLITBIMA.

Tenesa mojma Ipefy3eTHUINTBA 32 HAC OBJE HIje TOMMKO
OMTHA y CMIUCIy JOKa3uBama IEroBe BAKHOCTU KPO3 UCTO-
pu4HOCT, Beh 300r Tora IITO MOKAa3yje HEroBy CBEIPUCYTHOCT
¥ LITO y HajpaHMjuM yHoTpebaMa OBOI IOjMa OTKPUBAMO HeKe
YHUBEP3aTHOCTY KOjé YaK M JJaHaC IPENo3HajeMO y MOJEPHIUM
IPYLITBMMA HeoMMbepaTHor KallUTalnu3Ma, a CBaKaKo, IIOHeKay
YaK OuYMITIEfHMUje, ¥ [PYIITBMMA M KyITypaMa Koje joll HUCY
JOCTUITIE HUBO CHA)KHOT KOPIIOPAaTMBHOT KallMTa/lu3Ma N ce,
IIOIYT HAC, Hajla3e y IPOLeCy TPaH3ULyje.
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Meby Hajpanuje momeHe u oppeberma mpenyseTHMIITBA,
kako HaBoau JlancTpem (Landstrom 2005), ciajia oHO u3 1437,
ropyHe y Peunuky ¢panyyckoi jesuxa, Iie Cy HaBefieHa TPU
onpehema mojma ,IpefyseTHNK , amu ce Taj mojaM y QpaHiy-
CKOM je3uKy 3ampaBo kopuctu jom op 12. croneha. Ilpeny-
3eTHUK ce Hajuyemhe ofHOCK Ha 0cO0y KOja HACTOjU [ja OCTBA-
P HeINTO, a OAroBapajyhu I1aron je ,IpeayseTu’, KOjy 3HAUM
yIylITame y HeKV IofyxBaT. Koj MHOTMX ayTopa y Cpemmbo-
BekoBHO] DpaHifyckoj, mehyTum, Taj mojam 1 Imaron Kopucre
Ce Yy KOHTeKCTy OpyTa/lHUX aKTMBHOCTU y BE3U C PAaTOBAaIbeM.
CrezcTBeHO TOMe, MOjaM HPENY3ETHUK Ce KOJ HEKMX ayTopa
OJHOCHO Ha OHOT'a KO je MCTPajaH U CIPeMaH /1a pUSMKYje 4aK 1
COTICTBEHM >KMBOT MM OOTAaTCTBO.

JlanacTpeM Hajja/be HABOAM Jla Ce CXBaTarbe I0jMa Ipefy-
3eTHMINTBA Mema off 17. croneha. [IpuxBarame prusnuka, Kao jef-
Ha Off 0COOMHA MpeNy3eTHUINTBA, Cajia IIOCTaje MHOTO jacHMja,
¥ TIOfi TIPey3eTHUKOM Ce MOApasyMeBa ocoba Koja pusukyje,
almm He cBaka ocoba Koja pusnkyje. CaMo OHM KOjU CY YKIbY-
YeHM Y Be/MKe MOJyXBaTe MOTY OWTV Ha3BaHMU IIpely3eTHUIIN-
Ma, a Hajuernhe cy Tu mopyxsarty O1mu BeluKy yroBopu nusmeby
[pKaBe M KOMIIETEHTHUX MMYNHUX /byAy, C LM/bEM M3TPajiibe
BEMMKMX ObjekaTa MMM CHabJeBama BOjCKe ONpeMOM. Pu3mk
Ipefy3eTHNUKA Ce CacTojao Y TOMe IITO CY, C jeiHe CTpaHe, Yro-
BOpeHe IieHe 11 06aBe3e mpeMa p)kaBu Ouse Qukcupae, JOK
je OH Mopao, ¢ ipyTe CTpaHe, Aa 06e3bemy TpakeHy poby mmm
ycyre 6e3 063upa Ha TO KOMIMKO je MOPao fia YIOXM! Y BIX, Te
je OTyza Morao Miu ia 3apaay Wi Aa 6yze Ha ryoutky. Y cpa-
KOM CIIy4ajy, IPeAy3eTHUK je 6uo y noppeheHOM MmOnoXKajy jep
je caB pu3MK OV0 Ha HEroBoj CTPaHML.

CpenmosexoBHa DpaHIlycKa, Kao yocTamoM ¥ Hajsehn
neo EBporme, 6ma je deynanHa gpikaBa jakor ceballTBa Koje
je cremunIo MPMHIMI CaMOOIICKpOe, ¥ Ty Huje OMI0 MecTa 3a
Ipefy3eTHUKe KOju OV Tpajyin Bemyke objeKTe, Te ce 3alpa-
BO, Ka0 Hapy4MoOLM BeluKux rpaheBuHa, jaB/bajy IpeBacXOfHO
Bragapu u upksa. llltaBuine, go 13. croneha je 6uno yobuuaje-
HO []a IIPKBEHN Kyiep Oyfie 3aiy>kKeH 3a KOHCTPYKINjy 1 TPajiiby
IIpKaBa, a1 KaKo KJep Huje IPeTIOCTaB/bao (IIOfpasyMeBao)
IpUXBaTake MPUBATHOT WIM JIMYHOT (DMHAHCHUjCKOT PU3MKA,
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KOji HECYMIbMBO IIOCTOjU KOJ TaKBUX IOAyXBara, MOCTENEHO
X 3aMeIbYjy CBETOBHIIIM KOjU CY CIPEMHMU [ja PUSUKY]Y.

Kaxo ce BpeMeHOM Mebao OffHOC peasHe pyuITBeHe Mohn
usMeby cexymapHe ¥ IIpKBeHe B/IACTH, TaKO Ce M 3a IPeRy-
3eTHNKEe OTBApao CBe Behu eKOHOMCKM U COLMjaHYU IPOCTOP
U, ITO je BeoMa OMTHO, BpeMeHOM Jjona3u o cBe Behe crre-
Lyjazusanyje 1mocaoBa, alu ce I0jaM Ipelfy3eTHUIITBA Y fja-
HallllbeM CMIUCTY peuy KpUCTalulle TeK Y 30py KanuTaan3Ma.
JTanpcrpem (Landstrom 2005, 9) cmarpa ma ce Taja pasBuja
IIBOCTPYKa yjora Ipefly3eTHMKA — OPraHM3aTOp M aJMUHU-
CTpaTop, C jeffHe CTpaHe, M KallMTANICTa, ¢ fipyre. IIpBa ynora
Cce OIHOCHU Ha VIHTETPHCambe PasHIX HIPOU3BOAHMX (aKTOpa II0-
HyT paja, MaTepujaia 1 CpeficTaBa (amaTu, MallMHe UTH.), JOK
fipyTra yiora UMIIMLMPA TIpefy3yMarbe PU3MKa [ja TPOUIKOBM
Hehe npehn yrosopeny ey, gakne ga he npegyseTHuk ocTpa-
puty npodut. Y TOM UCTOPUjCKOM KOHTEKCTY, aKiIe, MOJ Ka-
IUTAMINCTOM Ce jOII YBEK He IOApasyMeBa HEKO KO Iocefyje
U IJIacKpa KamuTajl, WITO je KacHMje MOCTaNo ¥ OCTaNo JOMU-
HaHTHO 3Hayembe TOT IOjMa.

Y EHrneckoj, Ipyroj eBpoOIICKOj IpXKaBU y KOjoj ce BeoMa
pano ¢dopmmpa Kamutamisam, jour of 15. cromeha kopuctu ce
TepMIH adventurer, KOjUM Cy O3HAaYaBaH! IIIIEKYTaHTY UMarbl-
Ma 11 HeKpeTHVMHaMa y Vpckoj. Ta eHrnecka ped ce aHac 0614HO
IPEBOJIY KA0 aBaHTYPYCTA VM IIyCTOJIOB, /I YaK 11 y CaBpeMe-
HOM je3UKy MMa U 3Hayerbe IITeKy/TaHTa. Y PeYHMKY eHITIeCKOT
jesuka m3 1755. rogune (mpema: Landstrém 2005, 9), mop Tnm
TI0jMOM Ce TIOfipadyMeBa HEKO KO TPaXku IPUINKY 33 PU3NK (KO-
IIKYy), HEKO Ko cTaB/ba cebe y pyke cymoune (cpehe). Ty ce mo-
HOBO Y3 KOHIIEIIT IPey3eTHNUIITBA jaCHO Be3yje Mfieja O PUSKKY.

KowrenT koju je MHOro 6/mbku oHOMe IITO 61 Ce CMaTpa-
JIO TIPEy3€THUIITBOM OJIMYeEH je y mojmy undertaker,!! momro
MMa M3BecHe Tapanene ¢ GpaHIyCKUM IIOjMOM IPENY3ETHNK.
IToTkpaj cpearber BeKa, TOM pedjy je 03HaYaBaH CBAKO KO Ce I10-
[IyXBaTHO HEKOT MOC/A, A/l Cé BpEMEHOM O3HaYaBarbe Cy>KaBa
Ha OHE KOjU Cy Ce MOAyXBaTV/IM HEKOT [OC/IA 32 PYKABY, Ca COII-
CTBEHNM PUBMKOM Y IIOITIEAy OCTBapyBama 3apaje. Haparme je

11 Y caBpeMeHOM je3UKy yITTABHOM Ce IIPeBOAM Kao Ipefys3uMad.
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Taj I10jaM MOCTA0 G/VDKY KOHLENTY 3acHMBAYa,'> i je 1MMao u

IPYTy COLMjalHy JUMEH3Ujy U 4eCTO je ITOBe3NBaH C IIpeBapaMa
u mrekynanujama. Tokom 17. u 18. croneha nop npenysumadem
(undertaker) je moppasymMeBaH 1 HeKO KO IOCefyje U yIpaB/ba
HeKMM BeJIMKMM Ipefy3eheM wm yonuTe BeIMKIM HOCIOBHUM
TIO[yXBaTOM, a/Il Y TO BpeMe YjeHO ce MOJIaKo IyOy Besa C Jip-
KaBOM, TO jecT BMILE Ce He IOfjpa3yMeBajy MCK/bY4NBO HOCTIO-
BI 3 JpKaBy. 3alpaBo, y cBe Behoj Mepn ce yK/bydyje KOHIETT
cnobonnor TpxuinTa. JJo xpaja 18. croneha koHuent npexysu-
Maua (undertaker) mocTaje pyAMMeHTapaH U IIOCTENIEHO Ta Meba
TePMUH KaIlUTA/NCTA, HOK HpefysuMad OCTaje caMo HeKO KO
ce 6aBy opraHmsanujom ucnpahaja mOCMpPTHMX ocTaTaka (ca-
XpaHa), IITO je YOCTA/IOM ) [jaHallllbe 3HauYeHe TOT IojMa Y eH-
reckoM jesuky. C mpyre cTpaHe, mako To JIaHACTpeM He HaBO-
v, TokoM 19, a Hapounto y 20. cronehy, umpoxko je npuxsahen
(bpaHI[yCKM KOHLIENT Ipey3eTHUINTBA 1 TIPeIy3eTHUKA.

IToTome pasymeBambe pasBoja KOHLENTA Ipefy3yMMada y
Enrneckoj mocreneno Hac fosojiu fo Kamuranmusma. IIpempa ce
OBl 3acaJ] MOyke TOBOPUTH CaMo O pOPMAITHOj Be3, Be3a M3Me-
by mpemyserTHmuITBa U KamutaamMsMa je CacBUM jacHA — HPeERy-
3eTHUINTBO je 6u1o (M ocTano) y kopeHnMa Kamuramama. Huje
CIy4ajHO HU TO WITO ynpaBo Exrnecka u Opanirycka, Be eBpOI-
CKe KOJIeBKe KaIlUTa/lN3Ma, HajpaHuje CTBapajy KOHLENT IIpeny-
serHmmTBa. Tpeha faHamma Bemika eBporcka cura, Hemauka,
paHuje ce, y JIOHEK/IE I0jeJHOCTAaB/beHOM CXBaTaiby KOHIIENTa
peHecaHce, Bule 6aBIIa COIICTBEHOM HAapOJHOM KYITYPOM, a TO
3HAuM KyITYPOM Ce/balliTBa, 1 OJHOCKMA IIpeMa JAPYTUM, y/iasbe-
HUM KyIATypaMa, HO IITO ce 6aBuIa COICTBEHOM €KOHOMIjOM.
TakBo crame ce Mema of 17, a o Hapouuto 18. croneha, kaga u
Hemauka mounme MHOTO BuIle KYITYPOJIOLIKK fia ce moppehyje
KOHIIENTY KanmyrtanusMa (yrmopemyu: Bauzinger 2002).

MopepHo cxBaTambe Ipefly3eTHUINTBA, Y 3anaHOM Kallu-
Ta/IMCTIYKOM IIPOMUIIbAbY CaMOT cebe, OJHOCHO ITPOMMII/ba-
By KaIOUTaIUCTUYKOT €KOHOMCKOT CHUCTEMa, MO4YMibe IIpaK-

12 Y opurnHanmHOM TEKCTy KOPUCTHU Ce ped projector, Koja ce y caBpeMe-
HOM j€3MKY TIPEBOJM KaoO IPOjEeKTaHT, a/aM ¥ Kao 3aCHMBAY OHJA KaJja
ce ofHOCHU Ha Jbyfe (a He Ha mpeamere). CMaTpaMo Ja je, ¢ 063MpoM Ha
KOHTEKCT, IPUMepPEHMje KOPUCTUTI Ped 3aCHNBAY.
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TUYHO C TEOPMjCKMM €KOHOMCKMM pasMaTpamuMma Pudappa
Kanrtunona (Richard Cantillon, oko 1680-1734), Tprosiia, 6aH-
Kapa 1 — IIpefiy3eTHIKA, TOpeKkIoM 13 VIpcke, Koji je yrmaBHOM
nocnosao y Ilapusy u Cjemumenum Amepudknm JlpxaBama.
KaHTHI0Ha MHOIM HOTOEBM ayTOPM CMAaTpajy yTeMe/bUBaueM
MoJlepHe eKOHOMIje, @ IheroBa eKOHOMCKA pasMaTparba U3HeTa
cy y meny Ecej o tpupogu itipiosune youwitie (Essai sur la na-
ture du commerce en général), o6jaBmeHom 1755. roguse (oxo
20 royHa HAaKOH HeroBe CMPTH), fieny Koje obumom (pazm ce
3aIpaBo O TPY KIbUTE) 1 3HAYajeM CBAKAKO IIPeBasNIas3y jefaH
ecej. Kantumonosa cxsarama eKOHOMMje Cy, JaK/le, U3HETA He-
KOJIMKO JelleHuja mpe Ho wTo je Agam Cmut Hamucao boiaii-
cieo Hapoga (The Wealth of Nations) 1776. rogune, u cacBuMm
je jacHo fia je Kantunonos Ecej ¥Mao u3BecTaH yTuiaj Ha Cmu-
Ta, a T0CeOHO KaCHUje Ha YUTABY ayCTPUjCKY €KOHOMCKY IIKO-
ny (Thornton 2007). Cama unmeHMIa IPBEHCTBA 00jaB/bMBabA
Eceja, a camyM TuM 1 IMcama — nomro je KaHTWIOH 3aBpuno
Ecej ipe Ho mToO je youjen 1734. ronuHe — He YMHM Ta 110 cebu
3HAYajHNUM 32 MOJIEPHY €KOHOMMjY, Beh ympaBo jacHo yBubame
CYIITHHE J 3Ha4aja CI0OOHOT TPXKMUINTA Y KalUTan3My. Y Me-
TOZOMOLIKOM cMMUCTTY, Ecej je Beoma 6utan 360r Tora mro Kau-
TUIOH KOPUCTY MOJie/ie IPUINKOM yTBphuBama MpaBUTHOCTI
¥ TPETIOCTaBKM (QYHKIMOHUCama cnobogHor TpxkuimTa. Ho,
Kajla OCTaBMMO YMCTY €KOHOMMjy IO CTpaHM, 3a Hac je OBfe
6utHO TO mTO KaHTWIOH y CTOOOJHOM MOHETAPU30BAHOM Tp-
JKUIITY TIpeTIOo3Haje ¥ IPUINCYje TIPefy3eTHUINTBY U Ipefy3eT-
HUILMIMA jaCHY U Ba)XXHY YJIOTy, OHAaKBY KaKBY JIM ) JAHAC MHOTH
CaBpeMeHN ayTOpY ITyHOIPABHO /iajy, OWI0 Aa je ped o pasBuje-
HOM KaIlUTaIM3MYy, O €KOHOMCKOj KPM3U WM O [JPYIITBUMA Y
pasBojy. Kantunonos Ecej HeCIOpPHO IpeficTaB/ba MPBO IIPABO
€KOHOMCKO PasMaTpame Npely3eTHUIITBA.

Kazia pasmaTpa eKOHOMCKe IPaBUTHOCTY U 3aKOHUTOCTH,
KanTnnon mpepgyseTHUIITBO, LITO je 32 HAC BeOMa MHAMKA-
TUBHO, CTPYKTYpPHO CMEIITA y OCHOBY II0YeTaKa MOJEpHe Tp-
XKMIITHe eKoHoMuje. 360r Tora je 6uno HeomxonHo Aa KanTu-
JIOH HAjIpe pasjacHMU K/bydHE elleMEHTe YCIOBa y KOjuMa He
caMo fia ce jaB/ba IPely3eTHUIITBO, Beh ycoBa y Kojuma oHO
THONpMMa CBOjy Y/IOTY.
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Awnronx Mapdu 1 Mapk Toputon (Murphy 1986; Thornton
2007) nHarmamasajy To mTo je KaHTMIOH mpBO IpaBuo OUTHY
pasiuky nsMeby 1ieHe 1 TPKUIIHE LieHe, OTHOCHO usMehy Bpen-
HOCTU pobe U TpXKMIIHe BpegHOCcTH pobe. TpxuinHa IeHa u
TPXKMIIHA BPEJHOCT pobe Cy HEIITO IITO Ce PeasHo I0jaBlbyje
Ha TPXKMIITY 1 3aCHMBA Ce HA OHOCY NOHYJe U MOoTpakme. Ha-
CIIpaM TOTa, LieHa 1 BPeJHOCT pobe NpoMsuIase U3 peaTHMUX
pecypca HeONXOAHNX fia ce Heka poba crBopu. Cam Kantnmon
je y cBoje BpeMe y3uMao y 003up Ipe cBera 3eM/by M paj Kao
OCHOBHE pecypce, OTHOCHO Y CBOjIM TEOPUjCKVM pasMaTpambM-
Ma 3aJpKaBao ce Ha MO/bOIPUBPENHO]j IPOM3BOAILI, jep je OHa
Tajla jouI yBeK O1ia JOMMHAHTHA y eKOHOMUjaMa p>kaBa. OH
je 3ampaBO MCTpajaBa0 Ha KOHLENTY C60jcili6eHe 6pegHOCITiU
pobe Koja, kako HaBopu Map¢u (Murphy 1986, 252), ob6yxsara
BpeIHOCTU (paKTOpa NpOU3BOAe 1 yobudajenu mpogpur. Kan-
TUJIOH je MITaK 61O CBECTaH XeTepPOreHOCTI KBAIUTETa Pecypca,
TO jeCT KBaJUTeTa 3eM/be M KBA/IUTETa Pajia, Te je 610 CBeCTaH
u QrryeHTHOCTH ofipehnBama cBojcTBeHe BpegHoCcTH. MebyTum,
MHOTO je OMTHMje TO IITO KOHKPeTHA TP>KUIIHA IleHa pobe Hitje
JICTa Ka0 CBOjCTBEHA BPEJHOCT, ONHOCHO MOXe ja Oygme Beha
WIM TaK HIDKA Off e, a CBe 3aBUCK Ofl CTama Ha TPXKUIUTY.
Ilene cy ompebene mpomopiyoHanHuM ofHOCOM M3Meby mpo-
M3BOJIa M3HETHX Ha IPOJajy ¥ HOBLA MOHYheHor 3a mux. Tume
KauTtnmon ycrnocraBba TPXKULUIHY OFHOC HOHYAE U HOTPaKHe
y KoMe, akiie, nosehame moHyze 06apa ILieHy, jep Ha TPXXUIITY
HeMa JIOBO/BHO HOBIA Koju 6u 6mo moHybheH 3a KOHKpeTHy
po6y, 1 00pHYTO, KajJja Ce jaB) HeJOCTAaTaK Heke pobe, OHA ce
jaB/ba MpOMOPLOHAMHO Beha KOMMYMHA HOBIIA KOjU ce HyaM 3a
Ty poby. KaHTWIOH je yjefHO yBMeo CHary cl1o6OIHOr MOHe-
TapM30BaHOT TPXKUIITA, KOje je Y Ier0BO BpeMe jolI yBeK 0110
HeJTOMJHAHTHO, ¥ CEHI! OTOBOPHOT W/IM ayKIMjCKOT TP)KMUIITA
KOjUM CY YIPaB/ba/lil BelEIOCEHULI.

Y KautunoHoBuM BubemnmMa QyHKIMOHNMCAma TPXKMUIITA,
kako Harmamasa Mapdu (Murphy 1986), Tpxxuiunte 1eHe pobe
Cy IO IpaBWIy ycKIaheHe ¢ HEHOM CBOjCTBEHOM BpepHoIIhy
(kojy 6ucMO YCTOBHO MOITIM fia Ha30BEMO U ,00jeKTMBHOM
BpenHouthy“ pobe), mTo 6M NpeCTaBBaIoO CTame eKBUIN-
OpujyMa LieHa Kaja Cy CBY Y4eCHUIY Ha TPKUIUTY 3a/I0BO/BHU
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o6aB/beHNM TpaHcakijamMa. MebyTum, oHfa Kaji To Huje cy-
4aj, Heckaa usMeby IleHe Ha TPXKMIUTY U CBOjCTBEHE Bpef-
HOCTU pobe Jenyje Kao jacaH CUTHAJT OHMMA KOjU Y4ecTBYjy Ha
TPXXUIITY Ja 06aBe, YOIIITEHO PedyeHo, peanoKalyjy pecypca,
OJJHOCHO JIa, Ha IIpuMep, NIPecTaHy fja ce 6aBe IPOM3BOJEHOM
KyKypy3a M IIOYHYy fla NIPOM3BOJe IILIEHUIYy MIU HeKe Jpyre
KUTapulie, 3aHaTIMje 6u Tpebano fja Mody fja IPOU3BOJE HeKe
Iipyre mpousBope Koju uMajy Behy TpxumHy ueHy uth. Pea-
JIOKaIlMja pecypca ce 3allpaBO OJHOCK Ha IIPOMEHY ymoTpebe
u cBpxe uckopumrhaBama IOCETOBAHNX pecypca. YIpaBo Ha
TOM MecTy 3a KaHTumoHa K/by4Hy y/lIory y peanoKanuju pecyp-
ca uMajy npepyserHuny. Ha myMa Io4mBa TeXXNMHA JOHOIIEHA
OJ/TyKa O Ha4MHy U CBpCH ynoTpebe pecypca. OHM Cy Karamm-
3aTOpM TPOU3BOJHMX M aKTMBHOCTM pasMeHe 1, To Mapduje-
BOM CXBaTamy, KaHTI/IOHOBa paclipaBa Ha OBY TeMY je K/by4Ha
32 pasyMeBaibe TPXKUIIHE eKOHOMIje.

[la 6u jacHO TOKa3ao K/bY4YHY Y/IOTY IPeNy3eTHUINTBA U
npenyseTHUKa, KaHTUIOH je y HallopeHU OHOC ITOCTaBUO MO-
Jie/l eKOHOMUje Koja 00yxBaTa Be/MKa MMama U TPXKMUIIHY €KO-
HOMMjY, OJJHOCHO II€HTPa/lI30BaHy KOMaHJHY €KOHOMMUjy OHOT
BPEMEHa, Y KO0joj JOMUHAHTHY Y/IOTy MMajy BeleNOCefHNUIM, U
TP)KUIIHY €KOHOMM)Y KOja yK/bydyje KOHKypeHuujy. Kantuaon
jé, maxie, II0Ka3a0 KaKO Ce y TPXKMIIHOj EKOHOMMj! IOHOIIEEhe
OJTyKa O peajioKalliju pecypca IIPeHOCH U3 JJOMeHa KOHTpO/ie
BEJIETIOCEHNKA Y PyKe Ipely3eTHMKA. Y KOMAaHJHOj €KOHO-
MUjU UCK/BYYMBO BENENOCENHNUIN JOHOCE OIyKe KOje ce TUIy
UMamba 1 IPOM3BOJIIbE, IIPEHOCE MX Ha CBOje HA/I30PHMKE, a OB
Ha pajjHMKe. Y UCTO BpeMe, BENENOCENHNULM Ce JOTr0Bapajy o
pasMeHu pobe ¥ IPYIUMM TpaHCaKIMjaMa. Y TaKBOM CHUCTEMY,
IpeMfia ce YMHU Jja TIPYy>Ka CUTYPHOCT, HeMa (IeKCUOMTHOCTI
u 6psor npunaroaama, HeMa CTOOOFHOT TP)KMINTA, HEMa pe-
IIema y CTy4ajy BeMNKMX OfICTYIAama 1, ITO je BeoMa OMTHO,
HeMa MeCTa CTPYKTYPHOM PasBOjy U HANPETKy. Y CUCTEMY Be-
TIETIOCEHNYKE LEHTPAIM30BaHE KOMaHJHE eKOHOMMje HeMa
MecTa HM 3a Ipefy3eTHMINTBO. Hacmpam TakBor crama, y eKo-
HOMjI CTOOOIHOT TPXKMIITA ITpefy3eTHNIM (3a Koje Kantnnon
y3uMa JIa Cy MaxoM IIOTEK/IM Off HaJI30PHNUKA) jecy y TeXMUIITY
KaKO IPOU3BOJI-E TAKO I Pa3MeHe pobe, OHM Cy KOOPMHATOPH
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Hpolieca IPOM3BOAIbE U PasMeHe Ha TPXKMIITY, Te KaHA/INIIY
po6y op mpousBofHe (aze Kpo3 pasHe Mpexe pasMeHe, CBe 10
Kpajiber IOoTpolIaya.

KipyuHo cBojcTBo Koje KaHTI/IOH npumucyje npefyseTHu-
IIMa U IJXOBYM IO YXBAaTUMa — @ KOje ce KOHCTAaHTHO jaB/ba y
HOTO0j TUTEPATYPU Koja 0bjalIbaBa IPefy3eTHUIITBO, CBE 10
JlaHaC — jecTe mpeysumarbe pusuka. I[IpepgyseTHUK mpousBopu
WIN KYITyje IO MO3HATUM MM UKCHUM IleHaMa (BPeJHOCTH-
Ma), a IOTOM IIpOfiaje 1O HEM3BECHUM — a/li IIPETIOCTAB/bEHO
BUIINM — IleHaMa, jep Y TPeHYTKY HPOAYKIMje MU KyMOBJHe
Heke pobe Huje y MoryhHOCTM a 3Ha 1O K0joj LieHM he je mo-
ToM npopaty. [IpenyseTHUK Mopa CTalnHO fa Oyne obaBemTeH
0 CTamy Ha TPXKMIITY Aa 61 y HajBehoj moryhoj Mepu usberao
ryoutke. Kako To KaHTUIOH CIMKOBMTO Kaxke, Npely3eTHMK
usBKba YHaOKOI0, MOXe f1a ,,OBYIIN  HOTeHIMjaTHO Ipodu-
TabMIHe TIOffyXBaTe, CTBapa Kof cebe ocehaj (3a mopyxsare), u
0p30 pearyje YKONMMKO Ce HeroBy ocehaju Mokaxxy HeMcrpas-
HMM Kako He 61 ucmao u3 6usHuca. TakBo mpocybusame of-
HOCa LieHa U CTamba Ha TPXKUIITY je HelTo MTo Tpeba Aa ycIo-
CTaBU EKBWIMOPMjYM Y OKBMPY CTOOOTHOT KOHKYPEHTCKOT
TpxxuiTa pobe (1 ycayra).

Kantnnonoso Bubeme IpenyseTHIKA je BeoMa LIMPOKO, C
0631poM Ha TO ha yBuha HUXOBY Y/IOTY y IPOM3BONIU M pa-
3amenn Ha Tpxumty (Murphy 1986, 255-258). Ilpenyserauun
Mory fa 6yny dapmepn, koje 61CcMO JjaHaC Ha3MBaI arpapHIM
Hpely3eTHUIMMA, TTPEeKO PasHUX 3aHAT/INja M TProBalia, CBe JI0
OHMX KOjJ TIPy>Kajy pasHe ycayre. AKTMBHOCTY CBAaKOTa Off HbIX,
MelyTHM, YIOPHO KapaKTepuIly HEM3BECHOCT ¥ PU3MK, JaKie
TO IITO Ce Ha IOYETKY Halasy KOHKPEeTHA, PUKCHA BPEIHOCT,
a Ha Kpajy Hey3BeCHa IieHa 110 K0joj Aajy cBojy poby wm yciy-
re. 360r Tora je GpopMupame LieHa K/byYHO Y QYHKIMOHUCAY
Ipey3eTHNINTBA, JOK CaMy IIpefy3eTHMUIM MOpajy Aa Oymy
M3pa3uTO QIeKCUOVTHN U TIPU/TATOA/bUBY, KaKO Y KOHKPETHUM
aKTMBHOCTMMa TaKO U Y IIPaBJbemby CTpaTeruje nocnopama. Ilo-
mTo TpXKumTe QyHKIMOHMIIE 3aXBabyjyhy mpeayseTHUIMMA,
OHIU He CMejy fia Oyly KpaTKOBU/M, HEMAIUITOBUTH, JIeHH, He-
CKJIOHM PU3NUKY UTJ. AKO IOCenyjy HaBefjeHe 0cobune (cMpTHe
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rpexe Ipefy3eTHNUINTBA), IPENY3eTHNUIV TIPOTIA/IAjy, @ TPKUIITE
npecraje fa 6yae eduxacHo.

TaxBo KaHTHIOHOBO cXBaTame Npey3eTHUIITBA — HA He-
KIM MeCTMMa CBEJIEHO, a IIOHeT/ie IaK CaMo JAeCKPUITUBHO — Y
IPUHIVITY je Ofjpa3 cacTaBa 1 KapaKTepa eKOHOMCKOT XabuTyca
OHJalImer 106a, aK/le BpeMeHa Kaja Cy ApyIITBa Koja je KaH-
TUJIOH Y31Mao y 0031p Takohe 6Ia y Hekoj BpCTU TpaH3uILyje,
Kaja cy Beh mobpum fenom HamycTwta QeymamucTUdKy KOH-
LIeNT eKOHOMMCAmba I ynasua y KanutanusaM. Otyna ce y Kan-
TIIOHOBOM Ecejy 1 yo4aBa U3BeCTaH IapanennsaM eKOHOMCKIX
cucrema. Kantunonoso Bubemwe npegyseTHUINTBA ce, U3 JaHA-
IIbe TIePCIeKTHBe, HEOIIPe3HO MOXKe CMaTpari IpeBasubeHn,
Beh 36or came unMmeHMIIe 1a TOBOPYU O MPEIy3eTHUIITBY Y Bpe-
Me HaBeJIeHOT TapajiennsMa eKOHOMCKUX CHUCTeMa, JMOK JlaHac
MMaMO CacBMM JIpyrauyje eKOHOMCKE, a U JIPyLITBEHE YCIOBE.
Mnak, unuu ce fia je KaHTU/IOH JOBO/BHO jaCHO yKas3ao Ha yyIo-
Ty Ipefy3eTHUIITBA 1 TIPeAy3eTHIKA Kao HEKora Ko je 6utaH
areHc Tp)KMIIHEe eKOHoMuje. HaBeo je mMpuHy aKTMBHOCTH,
bexcnbMITHOCT 1 yIymTame y PU3NK KAo KPYIyjanmHe OfIn-
Ke TIpey3eTHUINTBA, OJ/IMKe Koje MHOTM ayTOpu M JaHac (Ha
npumep baymon, Jlauacrpem, Ban Ilpar, E6ep u JIuHk u MHO-
TV IPYTM — CBU TEKCTOBM IIMCAHV Y IIOCTelIbe ABe HelieHMje)
pajo cMarpajy OMTHMM CBOjCTBMMA Hpepy3eTHUITBA. Ebep 1
JIuHk, Ha npuMep, nocebHO Harmamasajy KanTnaoHoBo youa-
Bambe U UCTUIAE 3HaYaja MojMa HEM3BECHOCTM Y TPXKUIIHO]
exoHoMuju (Hébert and Link 1989), mpemza my 3amepajy mro
jé M3 cTarba HEM3BECHOCTU M30CTABMO BenenocefHnke. Mupjam
BaH [Ipar (van Praag 1999) MopepHIjUM €KOHOMCKVIM pPeYHU-
KOM cakeTo npumnucyje KaHTH/IOHY yIIpaBO OHO IITO je MOX[a
0110 HajOMTHMjM OHTOJIOMIKM HAIPENAK MOJIepHe eKOHOMUje, a
TO je youaBarme CYIITUHCKE Y/IoTe Ipey3eTHUIITBA § GopMu-
pamy KalMTaIN3Ma, OTHOCHO y hopMupamy c1o6OTHOT, caMo-
perynuiryher MoHeTapu3oBaHOT TPKUIITA. KaHTHUIIOH je 1 OHZia
CXBaTa0 TPXMIITE Kao camoperyamuryhy Mpexy yroBOpHIX pe-
LUIIPOLIMjaTHUX Pa3MeHa, I7ie Ipefy3eTHUK UIPa K/by4YHY y/IO0-
Ty jep je OArOBOpaH 3a CBe pasMeHe M LpKymanuje (pobe) y
exoHoMuju. IIpefyseTHMIN Cy TH KOjU Cy CBOjUM MCIIPABHUM
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npocybuBameM (apOUTpaKoM) OATOBOPHM 3a YCIOCTaB/bakbe
€KOHOMCKOT eKBIINOPIjyMa [OHYE 1 IOTPaXKIbe.

IIpomMunbame €KOHOMMje HAaKOH KaHTuIOHa yrmaBHOM
je 6110 TpeoKynupaHo (GaclMHAINjOM HelperaefHuM Moryh-
HOCTVMMa CZIOOOJHOT TPXKMINTA ¥ IHOCTeAWI}aMa Harae MHAY-
cTpujanusanyje, Te eKOHOMCKUM, COLMjaTHUM U, HaJjacBe, KyII-
TYPHMM IIpOMeHaMa Koje je oHa ToHena. IIpenyseTHUINTBO, Kao
HeKa BPCTa cBefieHe popMe BEMMKOT KaNMTaanm3Ma, TO jecT Ka-
IUTAIMCTIYKOT TIOCTIOBama, Y 00a HaCTaHKA IPBYUX BEIMKNX
KOMITIaHMja, YMHU Ce Jla je JOXKMB/baBaHO Ka0 HELITO OYeKMBa-
HO, TIOfjpa3yMeBaHo, 6apeM OHJA Kaja je 0 06MMy IIOC/Ia ped.
Yocranom, Agam Cmut y Boiailiciiey Hapoga, MaKo HMUCAHUM
nocne Kantumonosor Eceja u ca 3HameM O TOM JIeTy, UIAK Yy
CYIITMHY He IPaBY PasiMKy usMeDy kammranmcre Kao Hekora
Ko 06e36ebyje karmmran npenyseha, u npegyseTHNKa Kao HEKOTa
KO JIOHOCH OJTyKe, OfHOCHO Ka0 HEeKOTra KO ce KOHKPeTHO 6aBu
HEKVM eKOHOMCKUM mopyxsaToM (Landstrom 2005, 29).

ITocrenena mmpoKa ancTpakLuja HOBLA, IoyeBIN Of 18.
croneha, omoryhmna je 6e3b6pojHe KoMOMHaIMje ¥ IIpeIin-
Tamba TPKUIITA ¥ Poba, LITO je MOCTEIeHO JOBOAMIO 0 (op-
MIUpamba OIPOMHOT 6€300/IMYHOT Tela MOTPOIIAYKOr PYLITBA,
Te JI0 JKe/be 3a HOBIEM, KOja je TyMaueHa Kao morpeba. OTyza
ce y KallUTa/IMCTUYKOM NPOMUIIBAKBY COINCTBEHOCTN U (Hop-
MUpa KOHIIENIT €KOHOMCKOT 40BeKa — homo economicus — KOH-
IIeNT KOju 6MICMO MOIIIM Ja Ha30BEMO M €KOHOMCKVM ¥ (uIo-
30()CKUM, IIpeMa y U3BECHOj MepU MOXKEMO Jla Ia CMaTpaMo 1
€KOHOMCKO-aHTPOIIONOMKNM. EKOHOMCKY 4OBEK Kao alcTpak-
IIMja, OHOCHO 3HauermcKa QUIypa OHJALIIbET IPeBpaTa y MO-
IEPHOCT, 610 je pedriekcrja M3pa>KeHOT palYIOHANIN3Ma, ajn
YjeHO U U3pas OfipMIaiba Off JOXKVB/baja YOBEYHOI Y YOBEKY
U TIpMXBaTama (3aMUIIbarba) YOBEKAa KAO PayyHCKe MaIMHe.
YcpencpehuBameM Ha OHO LITO je y YOBEKY Pal[MIOHAHO, Y JI0-
MeHY IIpOMUIIUbakba MaTepPUjaTHOL, CTBOPEH je KOHIENT YOBeKa
KOjU je eKOHOMMja.

ExoHOMCKM 4OBeK ce IpenosHaje jom y boiaiticitisy Hapo-
ga, rie Agam CMUT Kao OPMPOJHO CBOjCTBO YOBEKY IPUINCY]je
CKJIOHOCT Jia TPIyje, TPaMIIM ¥ pasMelbyje jefHy CTBap 3a Jpyry
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3apaji OCTBapMBama COICTBEHMX MHTepeca (HaBefieHO IIpeMa:
Pearson 2000, 934). Muoro mase op CMuTa y IpernosHaBamy
eKOHOMCKOT YoBeka otuiao je ITon Kenc Murpam (John Kells In-
gram), KojeM Kao fja Huje 61710 JOBO/BHO TO 1ITO je CMUT U3AN-
rao TProBame y YOBeKy 10 cHare ypobeHocTn, Beh, Kako HaBoO-
mu [lepcku (Persky 1995), e Tako faiexko Ja yoBeka CBOAY Ha
»KIBOTUIY 32 IIpaB/betbe HOBIA . EKOHOMCKI YOBEK je KacHuje
IIMpe KOHIIENTYaIN30BaH Y eKOHOMUjU 1 MOApasyMeBa MOJien
JoBeKa KOju TeXM Ja octBapyu Hajsehe moryhe 6marocrame 3a
cebe, Te f1a, ¢ 063MPOM Ha pacronoxyse nHGopManuje o Moryh-
HOCTVIMA 1 PasHUM IIPUPOAHNM VIV VHCTUTYIMOHATHAM OTpa-
HUYEHVIMA CBOJUX CIIOCOOHOCTH, OCTBApY YHAIIPES| IOCTaB/beHe
ybeBe. EKOHOMCKY YOBEK je palyiOHaaH y TOM CMUCIY LITO
je YHaIpes| IIOCTaB/beHa TeXHba Ka 671arocTamy 3arpaBo MOCTa-
B/bEHA Y OZHOCY Ha KOpUCHOCT. To 3Ha4M Ja IojeauHal TeXn Ja
OCTBapy CBOje Im/beBe 70 Hajseher Moryher HuBoa, a/m y3 Haj-
Mame Moryhe ymarame pecypca, Te TakBa TeXHa JIEKI Y OCHOBU
paliOHaTHe eKOHOMCKe Ka/IKy/Ialyje ynoxeHo—-no6ujeno. Exo-
HOMCKY YOBEK YBeK IIpaBl paljyioHaIaH n3bop Kako ou 3ago6mo
HajBelly KOpMCT ¥ eroBa CyIITUHA He X Y OHOMe IITO M3a-
Oepe, Beh y paloHaTHOM MeTOAY IpaB/berba 13bopa (Bupetn:
Pearson 2000; Martuh 2009, 27-35).

Ila nu je oHpa M TIpey3eTHUK hormo economicus M fa 1 je
YaK KOHIIENTYya/m3anyja eKOHOMCKOr YOBEKa MOX[a OTIOYeNa
YIIpaBO ca CIMKOM Ipefy3eTHMKa? Kafla ce ¥Ma Ha yMy IIpBO-
OMTHO Npey3eTHUIITBO, CYOOPAMHMPAHO KaIUTAly KOju je
HOTHUIIA0 Off APKaBe, BEEIOCEHNKA WM Off IPKBe, TEIKO Jia
je TIpeay3eTHNIITBO MOIJIO Aa Oyzie u3Bop 6orahema, ma caMmum
TUM TIpefly3eTHMK HUje Hu Morao fa Oyae y30op €KOHOMCKOT
qoBeKa. [lopTpeT eKOHOMCKOT YOBeKa MOouMmbe fja ce popMmpa
yIIpaBo OHZIA Kajla ce 030u/bHuje pasBuja c1o60ofaH MPOTOK pobe
¥ HOBIIA, 0CTT000heH KOHTpOTIe BEMMKNX MOCeIHMKA 6OraTcTBa
¥, HajlacBe, MOJIMTIYKe Mohy y IPYIITBY, Kajia ce pasBuja Cio-
6O7THO MOHETApM30BAHO TP)KMIITE Y KOjeM IpeTy3eTHUIITBO
IpecTaB/ba €KOHOMCKM IOfyXBaT yCMEpPEH YIpPaBO Ka CTU-
Iamwy npodura. Y IOYenMa eKOHOMMCTMYKOT MOCMaTpama
IPYIITBA, KOHIIENT €KOHOMCKOT YOBEKa Ce CBAKAKO y M3BECHO]
MepM yTeMe/byje Ha CIMLM IPENy3eTHUKA, KOjU j€ IOTOM Y
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MOJIEPHOM JIpYIITBY 0CT060heH AupeKTHe TPXKMIIHEe KOHTPOJIe
U TaKo IPENyIITeH, CBAKAKO Y IO3UTUBHOM CMMUCTY, CONCTBE-
HUM CIIOCOOHOCTVMA Jla KOPUCTM KalUTaaHe O1arofieTy Co-
OOffHOT TPXKMILUTA 3a CONCTBEHe LjubeBe. IlorpemrHo 6u umak
6uno onako nmoucroehyBame Mpey3eTHNKA U YOBEKa Kao Ma-
IIMHE 32 CTBaparbe HOBIA. YOCTAIOM, TAKBO I10j€fHOCTAB/bEHO
CXBaTame IIpe je ofipa3 panmjer GuIo3oQcKor MpoMMIIbamba
He 4OBEKa, He HI eKOHOMCKOT NOHAllIama, Beh pajjukaaHe mMpo-
MeHe [IpylITaBa KOja IIOCTajy KaIUTANUCTUYKA. Y IIOTOHEM
MOJIEPHOM €KOHOMCKOM IJIeflatby Ha CTBap, TO jeCT Ha €KOHO-
MIjy ¥ eKOHOMCKO IOHAIllalbe y KallNTaan3My, npeBasuber je
3aMUIJbeHN YOBEK KOju 6e3003MpHO CTIde HOBAIl BUCIIPEHUM
MellleTapeeM Ha TPXKMUIITY, X Y OKYC ylIasy KalUTaaUCTIY-
KO JpywTBO yomiuTe. EKOHOMCKM 4YoBeK Buie He oOyxBara
caMo OHe KOju CTBapajy HoBall, Beh 1 oHe Koju ra Tpole, OH ce
C Mfieje O YOBEKy IOMepa Ka MJiejl O palMOHaTHOM 1M360py 1
pallMOHa/THOM IPOPAuyHY, U Ka UJejil O MHAUBUAYATHOM €KO-
HoMucamy. To je ¥ 04eKMBaHO Yy APYIUTBUMA KOja Cy BpeMEHOM
noyena ia GopMuUpajy KyITypy MHAMBUAYATHOCTI.

Kapa mpepyseTHMIITBO ¥ IIpefy3eTHMKA, OMIO paHOKa-
HNUTAIICTIYKOT VI MOZIEPHOL, IIOCMAaTPaMO Y KOHTEKCTY KOH-
IIeNTa eKOHOMCKOT YOBEKa, youaBaMo pOpMaTHy HaCIPaMHOCT
fiBejy OMTHMX OCOOVMHA — PalMOHATHOCTY U pM3uKoBamwa. Ha
jeHOM, YCTIOBHO Pe4€eHO HIKeM OIlepaTMBHOM HUBOY KOHKpeT-
HIX IIOCTYIIAKA Y OKBUPY HEKOT eKOHOMCKOT IIOyXBaTa, paIyo-
Ha/IHOCT KaJIKy/Ialyje MaKCUManHe TOOUTH U MICKOPUCTUBOCTI
PAacIoNOXMBUX Pecypca y OKBMpPY IOAYXBaTa Kao Jia CTOjU Y
OIO3UIIMjY C PUSMKOBaIbeM. YKONMKO IPEeAy3eTHUK CIIENU pa-
UVOHA/MHY Ka/lKylalujy, Ifie OHJja MOCTOjU PU3MK? A YKOMM-
KO MMa PM3MKa, fla /M je PAaljMOHaHA KajKy/lalyja UCIpaBHa,
TO jecT Jia /I je YUCTUHY panyoHanHa? V, ako je TO Tako, ako
flya/nusaM PaljiOHa/TTHOCTY ¥ PU3MKOBaIba OICTAje, OHJIA Ce Te-
1Ko Moke pehi, ako ce yormre 1 Moxke pehi, fa je HekafalIby
PaHOKAIMTATUCTUYKA TIPEAY3eTHUK 010 OCHOBA 33 CKUIY €KO-
HOMCKOT YoBeKka. C Jpyre cTpaHe, Kajja IOCMAaTpaMo Taj Jiyasiy-
3aM Ha jeflHOM YC/IOBHO p€YeHO BUILEM, alICTPAKTHHUjeM HUBOY,
moceOHO Kajla TO YMHUMO Y KOHTEKCTY MOJEPHOT KaIlUTaju-
3Ma, HaCHPaMHOCT paljJiOHa/IHe KaJKy/alyje ¥ PU3MKa I10CTaje
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KOMIIeMEHTapHOCT. EKOHOMMCame Ipefy3eTHUKA, y HEKOM
MOJIEPHOM KaIlUTATUCTUYKOM CUCTeMY, 00yXBara, Opefl 0CTa-
JIOT, ¥ KaJIKy/IaLijy PUSMKA, OFHOCHO PUSMK je CacTaBHU [0
cKymna (akTopa Koju ce y3uMajy y 063up IpMINKOM IpaBjberba
KaJIKy/Ialyje MaKCUMa/THe ICKOPUCTUBOCTY ¥ MaKCHMalHe MO-
ryhe mo6ury. CIMKOBUTO pedeHo, Y jeHO] Ofi MHOTOOPOjHUX
IPOMOTMBHUX aKIMja 3a HOBE IIPENy3eTHIUKE, jaCHO Ce Kaxe
fia Ha MOYETKY CBOT IIPey3eTHUYKOT MOAyXBaTa He 6u Tpeba-
710 Jla pauyHajy Konmuko he fa sapaze, Beh KOmuKo cy crnoco6Hu
WIN CIPeMHN Jia YIOXKe U fia u3rybe. ParoHanHa eKOHOMCKa
KaJIKy/Iallija, KOHIENTYaIHO MOTITYHO HofipasyMeBajyha y mo-
JlepHOM Tpefy3eTHUIITBY (peaHocT je Beh ynutHa), a cBakako
IpUCYTHA U y paHujuM (asamMa KaIUTATUCTUYKE eKOHOMIje,
WIIaK He MOpa HY)XHO [ja 3HauM Ja je OpyTasHa, a CBe CBOAM
Ha CTHI[ambe OOraTcTBa caMor 1o cebu u camor 3a cebe. Ympa-
BO he moToma nMpoMuIbama He caMoO Ipefy3eTHUIITBA, Beh 1
4OBEKOBOT €KOHOMCKOT IIOHAIIIakba YOIIIITe — II0CeOHO OHA IPO-
MUII/bakba KOja I0/1a3e U3BaH eKOHOMIIje, IJie Cy 3a Hac CBaKaKo
HajOMTHMja aHTPOIIO/IONIKA CXBaTaba eKOHOMCKOT TTOHAIIamka —
II0Ka3aTH fja IIPefy3eTHUIITBO MOXKe Jla Ce carjlefiaBa Kao CKYyII
(paumoHaNTHO UCKANIKYINCAaHNX?) paKTOpa M 06/IMKA YOBEKOBOT
TIIOHAIIakha Y HEKOM IOAYXBATy KOj)i HUCY HY’KHO €KOHOMCKM
PaLVOHAIHM, Te [ja OILITY M/IY KOHKPETHU KY/ITYPHY KOHTEKCT
MOJKe Jla MX YYMHV eKOHOMCKYV MPAI[VIOHATHNM, [IOHEeKaJ U Ha-
U3IJIe] AICYPAHNUM, eKOHOMCKY OeCMICTIEHNM, a Hajonaxe pe-
YeHO HenpopUTAOVTHIM.

Y panujuMm, umak ce mMopa pehy OCKYZHMM KOHIIENTH-
Ma TIpely3eTHMINTBA, jaCHO Ce yodaBa HaI/IalllaBaibe PU3MKA,
CBE JI0 MYCTO/IOBHOCTH, IUTO j€é PasyM/bUBO 32 OHOBPEMEHCKM
€KOHOMCKM ~XabUTyC IIpoTOKammMTamuaMma. IIpeayseTHUYKO
YIYIITalbe Y PUSUK OCTANIO je jeflHa Off YHMBEP3a/lTHNUX Kapak-
Tepuctyka. Jlpyra 6MTHa KapaKTepMCTMKA Koja ce yodyaBa y
paHuM CXBaTamyMa IIPENy3eTHMUINTBA jeCTe TO Ja je Tpeny-
3€THUK HEKO KO YIpaB/ba HEKMM €KOHOMCKMM IIOfyXBaToM M
BOJM Ta 10 LM/ba, alM HMje HEKO KO IOCeAyje MHBECTULMOHN
KanuTas. IIpegyseTHUYKM MOMyXBaT IOApasyMeBa IPEBACXON-
HO OOpTHU KamnTal. Y UCTO BpeMe, 0BaKO KaKo je IpeficTaB/be-
HO PaHO Ipely3eTHMUIITBO, yoyaBa ce U IOCTOjare MPOCTOpa
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3a HaIIpefioBambe, TO jecT MOTryhHOCT /1a ce Kpo3 HU3 YCIIeNIHNX
HOlyXBaTa KOjy JHOHOCe MPOMUT, aKyMy/Iupa HOBOBHA KOJN-
4yHa KalNTala, Te Ja U Mpefy3eTHUK MOCTaHe NMOCeTHMK VH-
BECTHI[VIOHOT KaNlUTajIa, IIpeMia My MOCeloBabe TOT KaluTasna
UIIaK He OTK/Iama CTame PU3NYHOCTH Y KOjeM Ce KOHCTaHTHO
Ha/masn. AKO je CyfUTI IpeMa caBpeMeHO]j TUTepaTypu Koja ce
0aBM MOJIEPHVIM IIPeAy3eTHUIITBOM, HI3 MOAYXBAT — PUSKK —
TPXMIITe — MPO(UT — KaIUTAN, jOII YBeK IPeACTaB/ba jefHO
Off K/ByYHMX CBOjCTaBa IPedy3eTHMIITBA, 3alPABO KaIlUTA/IN-
3Ma yommre. [Tojam TpXuinTa ce He Hamasy caMo GOPMAIHO y
HM3Y, Aa 6u Hu3 6uo y Behoj Mepnu ycarnmaiieH ca caBpeMeHOM
KalUTa/IICTNIKOM peanHouthy, Beh 360r Tora mTo je u y Bpe-
Me Kajia ce oMUY IIPBY KOHL[ENITU NIpey3eTHUIITBA U IIpe-
nyseTHuka y @pannyckoj n Enrieckoj TpxmimTe urpano 6UTHy
€KOHOMCKY YJIOTY 11 OUJIO jeflaH Off K/by4HMX (paKTOpa pUsMKa 3a
npenyserHuke. OHU Cy, HalMe, CBOje aKTMBHOCTHU 1 OHJia — Oe3
0631pa Ha TO Jla M Cy MMAI YTOBOP C AP)KAaBOM VU I[PKBOM,
WM CY JIEOBANN CTIEICTBEHO COIICTBEHMM €KOHOMCKVIM IIi/be-
BJMMa — 3aCHMBA/IM Ha PeCcypcuMa Koju Cy OWIm ZOCTYIHU Ha
KaKBOM-TAaKBOM TP)KMIITY, CBAaKaKO OCETHO JApyraumjeMm (cBe-
ieHMjeM 1 Marbe VHAMUYHOM) Off [JAHAIIIbeT, alyi ¥ OHJA 3a-
CHOBAaHOM Ha WJEj! O PeaTMBHO CI0OOJHO] pasMeHM poba 1
YCIIyTa, C pe/IeBAHTHOM YJIOTOM HOBIA.

ITpempa ce ocBprame Ha CTapuja cXBaTama Ipeny-
3€THUINTBA U IPENY3ETHUKA Y MOJEPHOj HAyIL[X — KOjY, Kao IITO
CMO DEK/H, OJUIMKYje HarOMMIaHa BeIMKa KOMMYMHA 3Hama U
KOHI[eIITya/nu3alyja cXBaTama MOjeHNX HpobreMa — MOXe
YYMHUTY X€YPUCTUYKY HEIIOLOTBOPHUM, IIOjefiiHa CXBaTamba
Cy MIIAK ¥ Ja/be BeOMa MHCIMPATUBHA U Halas3e Ce y OCHOBU
MHOIMX MOJIEPHUX TEKCTOBA, OJHOCHO HACTOjalba pacBeT/ba-
Bama (eHoMeHa IpenyseTHumTBa. ok Bummjam baymon Ha
jeMHOM MeCTy pacmpaB/ba O OfCYCTBY HpeIy3eTHMIITBA U3
MofiepHe HayuHe ekoHommje (Baumol 1993), y mcto Bpeme
pacTe O6poj HayYHUX ¥ CTPYYHUX TEKCTOBA, y PasHUM XyMa-
HUCTUYKUM JVCHUIUIMHAMA, KOjU Ceé U3 CBOjUX IIepCIeKTUBA
0aBe IpeNy3eTHMIITBOM M IpeAy3eTHUIMMA. YIIPaBo Ty je
3aHMM/bMBA YMIbEHNIIA []d C€ ayTOPH, YaK M M3PA3NUTO aKaJeM-
CKe IIpOBEHMjeHIMje, OJHOCHO Ha YHMBEP3UTETVMA, YIOPHO
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Bpahajy KoHIlenTyanu3anyujaMa CTapyjlx ayTopa, He caMo Kao
MHCIIpaiyjy, Beh m1XoBa cXBaTama y3UMajy Kao pe/leBaHTHe
TeopMjcKe KOHIeNTe KOjyi cacBuUM H06po objalmaBajy 4ak 1
CaBPEMEHO INPENY3€THUINTBO y OCETHO M3MEHEHUM YCTOBUMA
Heo/mbepanHor Kamuramama. C jpyre cTpaHe, Belmuku 6poj
CaBpeMeHMX TeKCTOBA KOjii CBOjOM TeMAaTUKOM 00yXBaTajy Ipe-
Iy3eTHMUIUTBO, 3alIPaBO Ia U [ja/be Y3UMAajy KaO CACBUM jacHY
W 6ap JOBO/BHO jaCHY [JATOCT, Kao MOJATAK, M He OTKPMBAjy
HJUIITA HOBO O HEMy HUTK Ia Kpo3 IpOONeMaTHKy KOjoM ce
6aBe o6jammabajy.'> BaymonoBa KOHCTaTalmja O MajJOM MHTe-
pecoBamy eKOHOMUje 3a TIPey3eTHUINTBO yryhyje Hac Ha cITy-
TaHOCT JlJa Y MOJEPHO] EKOHOMUj! YOIIIITE TPaKUMO T€OPUjCKa
pasMarparba Ipefy3eTHUIITBA.

OHo mTO je 6GUTHA KapaKTePUCTUKA CTAPUjUX KOHLENTYa-
Nusanyja Ipefy3eTHUIITBA jecTe TO HITO CY Ha BUCOKOM HMU-
BOY OIIITOCTH, ITa HAM CaMMM TMM OCTaB/bajy MMPOK IPOCTOP
IpUMeHe Y HOTOHeM aHTPOIOJIOIIKOM HPUCTYIY Hpey3eT-
HMIITBY. TM paHMju KOHIENTH, JaK/e, NpeAcTaB/bajy BuIle
HEr0 JTOBO/BHO yTEME/bEHe PasyMeBama €KOHOMCKE CYIITH-
He IIpefy3eTHUINTBA, IOK HaM Yy MCTO BpeMe oMOryhyjy ma y
aHTPOIIOJIONIKOM TIPUCTYIY Ipedy3eTHUINTBY IpeBasuhemo
NECKPUIITUBHY paBaH U Ja, CXOZHO MHOTMM MOJEPHUM KOH-
LenTyaau3anujaMa y aHTPOIIONIOTHj I, a KOje Ce OFHOCE Ha pa-
3He KYNTypHe IapajurMe y Koje Ipoaupe U Npeay3eTHUIITBO,
carnefiaMo MaKap K/by4He aHTPOIIOJIOIIKE CYIITHHE TaKO3BaHe
Majie eKOHOMIje, eKOHOMMje Majior o6uma, mTo he oBom mpu-
JIMKOM 3aIpaBo 6uTH eKoHOMMja mpenyseTHrKa. MebhyTum, To
CBAKaKO He 3Ha4M Jla y pasMaTpary KOHIIENTyalu3aluje cXBa-
Tama Ipey3eTHUIITBA § MOJIePHOM KaIlUTanu3My Tpeba fia ce
3ayCTaBJMO Ha CTapyjM KOHIIEIIjaMa.

Ha kpajy kpajeBa, ucrocraBuhe ce Ja Heka O paHUjUX
CXBaTamwa IPey3eTHUIITBA, jAMaYHO HEeCBeCHO, yBoziehn mojam
9JOBEKa U IbeTOBOT IOHAIIama, HE CaMO Jla XyMaHU3Yjy CXBa-
Tame IpeAy3eTHNINTBA, Beh AMPeKTHO yBoJe pasHe XyMaHINC-

13 IIpeBacxogHO MUCTMMO Ha BEMMKM OPOj TEKCTOBA KOjit ce 6aBe pasHMM
CTaTuCTMKaMa, InpeaBubamuma, HNOTEHLMja/IHUM HPeJy3eTHUIIMA,
KOHKPETHUM cnyqajeBMMa nrh. To cy Hajqemhe TEKCTOBU IIMCAHN Y CO-
IMO/IOLIKO] WJIM COLIMja/THO-IICUXO/IOIIKO]j TIAPaJIUT MU,
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TUYKe AVCIUIUIVHE, IIa U AaHTPOIONIOTHjY, Y BeMMKY 6poj Tema
KOje ce OJHOCE Ha NPely3eTHULITBO.

Hakon KaurtmioHoBor pasMarpama (QyHKIVOHMCAHbA
npeyseTHNINTBA U GyHKIUje (a He NMMYHOCTY) HPENy3eTHN-
Ka, OHM HEJBOCMICIIEHO y/lase y JIOMEH MHTepecoBara HayKe,
Ipe cBera eKOHoMMmje. Y eKOHOMCKOj TapajurMu IoHyheH je
U3BeCTaH OpOj eKCIUIMKalMja pasHuX IeppOpMaHCH Hpeny-
3eTHUIITBA, a HEPETKO 1 Npefly3eTHNKA. YcpencpehnBameM Ha
¢deHomen (cOOGOIHOTr) TPXKUIITA, EKOHOMMja Ce 3aIpPaBO Ha-
4elHO ycpencpebyje Ha QyHKIMOHMCabe IIpefy3eTHUIITBA Ha
TPXKMILTY, TO jeCT Ha YOIy KOjy IPefy3eTHUIITBO MMa, WK 61
Tpebano Aa uMa, y TPXKUIIHOj eKoHOMUju. JIpyraunje pedeHo,
€KOHOMIja HacTOjM Ja OTKpUje LITa Ce IPUHIUIINjE/THO IelaBa
Ha TPXKUIITY Kajia OCTOj! aKTMBHOCT IPey3eTHUIITBA.

Exonomuja Beh Ayro sa objaurmaBame pasHUX Hpolieca
M 3aKOHMTOCTU Ha TPXKMIUTY KOPUCTU KOHIIENT €KOHOMCKOT
exBumOpujyma. Taj KoHIenT, MHaye BeoMa KOMIUIEKCAH (M
pamMB), MOApasyMeBa fia Ce, Y HPETIOCTAB/bEHO MJeaTHUM
yC/IOBMMA, €KOHOMCKe CHJIe Ha/lase y CTamy IOTIYHOT 6anaH-
ca, TO jecT y cramy Mehycob6He paBHOTeXe, Y3 IIPETIIOCTABKY
Jla HeMa JleloBama Co/baIlbUX GakTopa Koju 01 mopeMeTin
yCIIOCTaB/beHM 0amaHC. Y CTamwy OACYCTBA CIOJ/bALIIBUX YTH-
I1aja, YCIIOCTaB/beHe eKOHOMCKe Bapujabine ocrahe HempoMeme-
He. Hajounrnegsnju npumep jecte 706po IO3HAT OHOC MOHYE
U MOTPAXIbe Y €KOHOMMjU. Y UJeaIHIM YCIOBMMA, CBE IITO je
noHyheHo 6uhe rracupaHo Ha TPXKUIUTY, aly, C APyre CTpaHe,
Ha TPXXUIITY IOCTOjM TaYHO OHONMKA IIOTPpaXKHa KOIMKA je U
IPOAYKIHja, TO jeCT IOHYAA TPXKUIITY. Y TaKBOM CIy4ajy Ipo-
TOK HeKe pobe Ha TPXKMINTY je KOHCTaHTaH, HermopemeheH, a
IleHa OCTaje HempoMemeHa. EKOHOMCKH eKBIMOpujyM obyxBa-
Ta ITaK MHOTOOPOjHE eKOHOMCKe ciie 1 paKTope, IOMyT IIOHY-
fie, TIOTPaXibe, LieHe, 00JIMa PacIONIOKINBOCTI Pa3HUX Pecypca,
nHOanyje, MOHeTapHe 1 (ICKATHE TIOMUTHKE, AeMOTpadCKIX
IPOMEHA, PACTIONIOXMBOCTY KallUTa/Ia, HUBOA KaMaTa, 3aI0CIe-
HOCTU UTH. VIMajyhu y BUIy KOMIIEKCHOCT HaBefleHUX (aKTo-
Pa, jacHO je Ja je yCIOCTaB/bakbe, a IIOTOM ¥ OfIp’KaBarbe €KO-
HOMCKOT eKBM/INOpUjyMa Moryhe camo y ujeanHuM yclnoBMMa,
Te []a OH y PeajHOCTH, II0CeOHO Ha MUKPOHMBOY, 3alPaBo 1
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He nioctoju. OHOC eKOHOMCKUX ci/ma i GaKTOpa yBeK je Mame
VIV BUILIE Y/ja/beH Off MOTIIYHOT 6anaHca, a cAM OalaHc HUKaja
HIje IOCTUTHYT. MHOroOpOjHe Ap>KaBHe MM CBETCKE €KOHOM-
CKe Kpu3e MOTBPDHYjy fia je IMOTIyHN eKOHOMCKI eKBIIOPIjyM
HeMoryhe moctuhy HM Ha MaKpOEKOHOMCKOM HVIBOY HUTH Ha
I7I00a7THOM HMBOY. YOCTAaJOM, UJEaTHM €KOHOMCKMU EKBVIJIN-
OpujyM UCK/byUyje IIporpec, Ma caMyM TUM Ha4elTHO UCK/bY4yje
WIM OCETHO OTPAaHIYaBa U Pa3BOj €KOHOMCKe, IIa U PYLITBEHe
penponykuuje.

VcrpaxyBamyuma QYHKIMOHNCAba IIPely3eTHNUIITBA Y
OJJHOCY Ha €KOHOMCKV eKBUIMOPUjYM BENUKM JOIPMHOC fajia
je aycTpmjcka exoHoMcKa uikona Tokom 20. cronmeha. Meby
HajIUVIOJHNMja MCTPa)XKMBalba OFHOCA INPENY3ETHUINTBA U €KO-
HOMCKOT eKBIIMOpUjyMa CBAaKakKo CIajajy M MCTPaKVBama
Wspaena Kupsnepa (Israel Kirzner), npunagHnuka HOBUje eKo-
HOMCKe 1Koste. KupsHep je mpeny3eTHUIITBY IPU/aBao KIbYYHY
Y/IOTY y TP>KUIIHUM mpoljecuma (van Praag 1999). Jlanactpem
HaBozu (Landstrom 2005, 14) xaxo je Kupsnep Bumeo mpeny-
3eTHMKA Ka0 HEKOTa KO Tpara 3a HeCK/IaJoM, KOjiI IIOTOM OT-
K/Iamka CBOjMM €KOHOMCKMM aKTMBHOCTMMA. DyHKIMOHNUCame
Hpefy3eTHUIITBA 00yXBaTa, OCUM KOHKPETHMX VU MaTepujas-
HMX aKTMBHOCTY, U KOOPAMHAIMjY 00aBELITEHOCT OCTBapeHe
3apaj nzeHTH(NKOBamba jazoBa u3Mel)y MOHy/e U MOTpaXKibe Ha
TpxuiTy. [IpefyseTHUK OTOM Jenyje Kao Heka BpCTa Opoke-
pa, OH TeHepayHO CTBapa HOBAIl Ha pas3iuKama usMeby monyne
Y IOTPAXKIbe.

CxopHo KnpsHepoBoM cxBaTamy Ipely3eTHUIITBA, OHO je
jemaH of K/by4HMX (aKTopa KOji — Kpo3 CHPEMHOCT OTKpUBakbha
HEJIOCTIEfHOCTH Y OJHOCY IOHYJE U MOTpaKie ¥ Mckopumrha-
Bama Te HEJOCTeNHOCTY 3a CTBapame Ipodura — fenyje Kao
€KOHOMCKA CI/Ia KOja JJOIIPUHOCY YCIIOCTaB/batby eKBUINOPU]Y-
Ma y mporecuma Ha Tpxxuity (van Praag 1999, 325-326). Kup-
3HEPOBHU TIPENY3E€THULM CY, JaK/Ie, HEKO KO HENPeKUIHO Tpara
3a OHUM ILITO HEHOCTaje Ha TPXKUIITY, OMIO f1a je ped O HeKoj
pobu wm ycnyrama. OHY Tparajy 3a TPXKMUIIHMM CUTYallujaMa
y KojuMa je moTpakma Beha op monypme u mnocsehyjy ce akTus-
HOCTVMa KOjIMa HafiokHalyjy HelocTaTak y IOHy/M, ,IIPOU3BO-
fie“ OHO IITO HEJOCTaje M CTBApajy HPOUT IOCTaB/babeM CBOT
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»IponsBopa“ (poba wm ycmyra) Ha Tpxumre. CaMuM TUM
cMamyje ce TeH3Mja usMely IOHYyIe 1 MOTpaXKibe U JOIPUHO-
CU Ce YCIIOCTaB/balby eKBIIMOPIjyMa, Majia ce Y MOjefTHAYHIM
Ipey3eTHUYKNM [OAYXBAaTHMa 3allpaBo paju 0 MUKpoOamaH-
Cy IOjeAMHAYHMX HEeJZOCIeNHOCTM Ha TpXumTy. KupsHepos
Ipey3eTHNUK je 3aIpaBo CHenu@uyaH eKOHOMCKY KOHCTPYKT,
a Ipefy3eTHUIITBO HIje CaMO KOHKpeTaH Ipefy3eTHUIKN I10-
nyxsaT. OHO je y CYIITUHM Tparame 3a TPKUIIHUM HefJoCTIeHO-
CTHMMa, Tparame 3a HeJloCTaIMMa OJHOCA MOHY/ie U MOTPaXKHe 1
OTK/Iamame TUX HeJOCTaTaKa, a Hije HI OpraHNM30Babe Ipefy-
3eha, HI OpraHN3OBame MPOU3BOAE, HI TProBuHa NTH. CBe TO
TeK ITPOU3NIA3N U3 IIPey3eTHUIITBA.

Taxo cxBaheHO Ipely3eTHNUIITBO U IPefy3eTHUK HOCENY]y
nBe OuTHe KapakTepuctyke. Hajipe, mpenyseTHMINTBO 3axTeBa
crenmpuyHO 3Hame. Ty ce He pajy O aKafjleMCKOM VIV IIKOJI-
CKOM 3Hamy, Beh 0 3Hamy TPXHIITA, O [O3HABAKY CTama Ha
KOHKPETHOM TPXKMIITY KaKO OV IIpey3eTHUK MOTao Ja OIasu
MoryhHocTi 3a cTBapame npo¢ura. [IpenyseTHuImTBO, JaKie,
THOfIpasyMeBa Ipe CBera OTKpUBarbe IPoPUTAOMIHNX IPUINKA,
a TeK IIOTOM BUXO0BO McKopuihasamwe. TuMe KonasnMo o fpy-
re KapaKTepUCTUKe — IIPey3eTHUIITBO He II0fpa3yMeBa HYXXHO
06aBe3HOCT IOCEIOBaba MaTepujaTHNX WM (PUHAHCUjCKUX pe-
cypca. TakBu pecypcu ce 1 camy Hajade Ha TPXKMUIITY 1 IIpe-
Ily3eTHMK IOCeXe 3a BbYMa TeK Kajja npoHahe npodurabumny
npwnky. 3a Kupsuepa nckopumhasame npopurabumte mpu-
JIUKe 1 HUje IPefy3eTHUYKM aKT CAM II0 ceOu, IIPey3e THUIITBO
je TIpOHANAXeme CUTyaluje Y KOjoj MOXe Jla ce OCTBapy Ipo-
¢ur (Kirzner 1973, 67-68).

CxomHo KupsuepoBoMm cxBaramy, kKako To Bupu JlaHz-
crpeM (Landstrom 2005, 14), npefy3eTHUIITBO He Kpeyupa HU-
IITa HOBO, OHO TP@)XX! HEOCTATKe IOCTOjeher cTama 1 eKCIUIo-
aTuile VX 3apaj cTBapama mpodura. I[IpenyseTHUmTBO HyAM
Hepoctajyhy po6y, Hemocrajyhe ycmyre, oHO HacToju #a 6ome
nckopucty nocrojehe pecypce u ma, Ha Kpajy KpajeBa, IIOHOBO
YCIIOCTaBU HapYLIEH!N eKOHOMCKM eKBUINOPUjyM.

Y KupsnepoBoM cxBaTamy Ipefy3eTHUIITBA UIIAK OCTaje
HeflopeyeHo Buberme pasBoja, TO jeCT Y K0joj Mepy M Ha Koju
HAuVH IIPely3eTHULITBO MOXe fa Oyae HOCWIAl, eKOHOMCKOT
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PasBoja. YKONMKO je IPefy3eTHUIITBO HEIITO IITO HaJOMEMITa
cMaboCTy eKOHOMCKOT eKBIIMOpUjyMa, JaKiIe OHO je ,UCIIOf
TOT eKBUIMOPMjyMa, MOXKe I OHfa Aa Oy/e MOKpeTad eKOHOM-
cKor pasBoja? Vicropnuapyu eKoHOMMje cTora decto Buae Kup-
3HEPOBO CXBaTame Ipey3eTHUINTBA Kao Hepa3BojHO. KupsHe-
POB TIPUCTYII TIpeAy3eTHUINTBY, MehyTuM, Kao fja cacBUM jacHO
HOCH IleyarT JiyXa BpeMeHa y KOjeM je OH IPOMUI/BbAO IIpefy-
3eTHMIITBO, a TO je CPeiuHa I, BULIE, IpyTa monosyHa 20. cTo-
neha. Mopamo fja MMaMo Ha yMmy /ia je y JOMeHY eKOHOMMje, a/Iu
U [pyLITBA YOIITe, TO BpeMe KOMIIAaHMja, 3 He Ipefy3eTHIKA,
BpeMe Be/MKux Qabdpuxa (,MHAyCTpuUja“), BpeMe BEIUKOr pa-
3B0ja HakoH Komarca Esporne y II cBerckom pary. Pabajy ce nmm
o6HaB/bajy BeluKe KOMIIaHMje, KOje MAacOBHO ONCKPO/BYjy Tp-
KIIITE U 3aNoNbaBajy pagHuke. OHe cy npeyserne Ha cebe yo-
Ty HOCUJIAl[a IIPOrpeca M OCHOBaJe CY jaKa PasBOjHA Ofie/berba
KOja Cy OCMMIIUbABa/Ia HELlITO HOBO ILITO je WM 6UI0 HOTpe6HO
TPXXMILTY, JaK/le TOTPeOHO MOTPOLIAYNMA, WK je 610 Ipodu-
TaOWIHO, VI HAMETHYTO IOTPOIIAYMMA. Y3MMMO CaMo y 00-
3up fa je Pymnc umao (a 1 faHaC MMa) BEMKY VICTPAXKMBAYKI
IleHTap KOj! je M3HeAPMO BeNMKYU OPOj TEXHONMOTMja Koje JaHac
MOTPOIIAYKO [IPYLITBO IPENO3Haje Ka0 HEIITO CacBUM yoOu-
YajeHo. 3aTuM, HOJCeTUMO Ce LITa Cy CBe OCMUCINIIE ¥ IPOu-
3Berie ayToMobmIcke abprke, IPOU3BOHauN eeKTPOHNUKE, Ma-
mnHa, a1 opehe, xpane, HamemnTaja uTa. MehyTum, 6urHo
je  To ImTO je MHAYCTpHja (TO jecT mojeAMHAIHe KOMIIAHMjCKe
¢abpuke) y cebe yByK/Ia OHO LITO CHaja y JOMEH MHAUBULY-
a/He KpeaTyBHOCTH. Ty Ipe cBera MuUCIMMO Ha MOJHY MHAY-
CTpHjy, TO jeCT Ha MHAYCTPHUjY OfieBalba, a/IM je 3alpaBo AU3ajH
yonuTe yHeT y JOMeH MHAycTpuje. JJOBOBHO je IMOACeTUTH
Ha YyBEeHM UTANMjaHCKM ayTOMOOM/ICKM Tpoyrao MapaHeno —
Mopena - Cant Arara (depapu, Macepatu, 1aMOOPTUHN) WK
MO3HATY CKAH/IMHABCKY HAMEIITAj — KOMIIAaHUjCKe aKTUBHOCTHU
Koje Beh meljeHjaMa ocTaB/bajy CTaHAApAe AN3ajHA M BU3YeN-
HOT JIOKJB/baja pobe Ha TPXKMIUITY, M TO He CaMO ayTOMOOWIa
U HaMelnTaja, Beh MHoro Beher o6mma BpcTa poba koje usnase
Ha TpXKMIITe. Y JOMeHy NIpYyKaiba YCIyra y ApYyroj HOTOBUHU
20. croneha, kopropusalyja mocTaje joul M3pakeHuja y Of-
HOCY Ha IIPeTXOJHM IIepuof ¥ YCIayTe Ipectajy aa Oyamy cTBap
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MaJIiX I0jeAMHAYHNX pafimy, Beh 1 OHe mOCTajy cTBap MHLY-
cTpuje ycnyra. TproBuHa, Ha mpuMep, peasu y pyke BeITUKNX
TPrOBMHCKMX JIaHAI[A U KOHIIEHTPHUILE Ce Y TPXKHUM LIEHTPUMA,
HAITIO Ce pasBMjajy BeluKe TYPUCTUYIKe KOMIIAHNU]je, OTBAPajy ce
JIAHIIM Pa3SHOBPCHUX CEPBUCHUX LIEHTapa UTH,.

JMako cMO caMO OBJIAlll JOTAK/IM CTame IPOAYKIje poba
¥ YCIIyTa y KITACMYHOM JMOepaTHOM KalUTalu3My, MUCIMO Jia
jé ¥ TakBa CMKa NOBO/bHA A MOKa)Ke KOMIIAaHWjCKY LieHTpau-
3alyjy eKOHOMCKe MOhM ¥ KaKo OTY/a y KMP3HEPOBCKOM CXBa-
Talby €KOHOMCKM IPOCTOD 3a IPENy3eTHUIUTBO HUje BETMKIU.
Hapaszo, TakBa cmmka he motkpaj 20. croneha movetn pa ce
Mema, Ia he 11 eKOHOMCKY IPOCTOp 3 IPey3eTHUIITBO MIOCTa-
i koMopHuju. lllTaBuie, mpexy3eTHUIITBO je HepeTKo Bube-
HO Kao HeKa BpPCTa peryjaTopa IPUBPEJHOT Pa3Boja, Te Kao
HEHITO LITO MOYKe fla IPefyIpey HberoB Mafj, Yak ra I0jefHMN
eKOHOMIICTI BUJE U Kao CIIACHOLA Off jaue eKOHOMCKe CTarHa-
nyje (Bupetn: Hébert and Link 1989). TakBo Bubeme crBapn
HOAyNUpe KMP3HEPOBCKO CXBaTame (PYHKIMOHMCAmA IIPeAy-
3€THUINTBA y TP)KMIIHO] EKOHOMMjIL.

YKomuko je mpefyseTHMIITBO €KOHOMCKA aKTMBHOCT KOja
HOACTUYE TIOCTU3AME YCIIOCTaB/haba PAaBHOTEXE, MOXEMO Ja
ce YIUTaMo Jja i1 OHO, YIIPaBO CYNIPOTHO, MOXe fia Oyfie eKo-
HOMCKa CIJIa KOja Y TPKMIIHOj eKOHOMMjU MMa (QYHKIV)Y A
peMeTy eKOHOMCKM ekBummOpujyM. IlocMarpaHo U3 mepcriek-
TUBE JIMHMje YCIOCTAaB/bEHOT 6alaHCa eKOHOMCKVX CWJIA, ITIpe-
Iy3eTHUIITBO MOXe (v Tpeba) na Oyae peMerynauku akrop,
HEIITO IITO PEMETU YPABHOTEXKEHO JIeNIOBake CUIA, T€ Jjd KOH-
CTaHTHO u30alyje eKOHOMCKM eKBWIMOPUjyM 13 paBHOTEXe,
nosjadehn ra Kka HOBUM, BULIMM BpefHOCTUMA. TakaB KOHIENT
Hpely3eTHUIITBA KOHCTPYNMCAO je Y HEKONMKO CBOjUX CTyAuja,
Y4aK HeKONMMKO JeleHuja mpe KupsHepa, Geukum ekoHOMMCTaA
nopekyom u3 Crnosauke Jozed Anojs lllymmerep (Joseph Alois
Schumpeter), npumagHuk KIacMyHe ayCTpUjcke eKOHOMCKe
mkone. Yuras [llymneTepos ommyc 13 foMeHa eKOHOMHje 3ampa-
BO IIPEJCTaB/ba HErOBO HACTOjarbe [ja Ceé Y TeOpUj/l eKOHOMMUje
npesasuhe HEKOMIUIETHOCT paHMje MOCTaB/beHOT Bampacosor
KOHI[eIITa eKOHOMCKor exBymnbpujyma (Landstrom 2005, 32).
[ITymmeTep je ox Bampaca mpeyseo mojaM Ipegy3eTHIKA, ajl, 3a
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Pas3/IMKy Off bera, He IOCMaTpa Ipefy3eTHUKA Kao allCTPaKTaH
nojam Koju Tpeba 1a Oyje yKIOIUbeH Y II0jaM eKOHOMCKOT €KBH-
nmubpujyma, Beh je TO KMBY YOBeK KOjii Ce Ha/mas3u y CPEeNUIITY
MeXaHI3Ma eKOHOMCKOT pa3Boja (Hébert and Link 1989, 43).

Y [lymmneTepoBoj TeOpyju €KOHOMCKOT Pa3Boja, EKOHOMCKU
pacT Huje pesynTaT aKyMyJaluje Kanuraia, Beh je mocmemuia
uHoBanyja. IIputoM, mocroju jacHa pasmuka usMeby mpona-
Ma3amTsa (YITABHOM Y TEXHOJIOIIKOM CMMCITY) ¥ CYIITHHCKUX
MHOBaLMja KOje MMajy CTPYKTypHe eKOHOMCKe mocmepmue. Y
Haueny, fja 61 pasjacHMo ynory mpenyseTHuinTBa, lllymmnerep
(Schumpeter 2003b) momasu of CTaTMYKOT CTama €KOHOMIje,
Off IOCMAaTpara eKOHOMCKOT CCTEMA KAa0 3aTBOPEHOT KPY)KHOT
TOKa Y KOjeM j€ OHaj eKOHOMCKM areHC KOjy Ha TPXKMUIITY HyIu
HeKy poby (IpofaBail) y UCTO BpeMe ¥ HEKO KO IOTPaKyje HeKy
npyry poby (kymam). Y ImpeTrnocTaB/beHO MIeaTHUM YCIOBUMA
CHCTEM je Y CTamby eKBWIMOpUjyMa M Of/IMKYje ra HelpeKuaH
Yl HEIIPOMEMEH TOK. Y CTaTMYKOM IIOCMATPalby CTBAPH, IIPOMe-
He HUCY Y IOTHYHOCTH UcK/bydeHe. OHe ce ofjHOCE Ha, PeuMOo,
00MM TpoToKa pobe VIV KaluTaa, 4ecTo Kao MOCIeAuIa pa-
cra momynanyje wiv ysehama Kanurana. Y ujeanrHnM yCIOBK-
Ma, eKOHOMCKY areHcu ce mpuarohasajy HOBOj CUTYalMju YnuM
fiobe 1o Heke TpOMeHe, anmu eKBIIMOPHjYM OJHOCa eKOHOMCKIX
¢akropa ocraje HemopeMeheH.

[lymnerep cMarpa fa TAKBO CTATMYKO IIOCMATparmbe CTBA-
pY HUje JOBO/BHO Jja 06jacHy 30MBaba y peaTHNM eKOHOMCKIM
cucreMmuma. Y CTaTM4KOM €KOHOMCKOM CHUCTeMy Takobhe Hema
MecTa 3a IIPeNy3eTHNUINTBO, a OHO 3alPaBO jeCTe MCTUHCKYU pe-
MeTunal eKOHOMCKOr ekBunmbpujyma. [IpenyseTHuk, mpesa-
CXO[JHO MOTUBJCAaH TparameM 32 HOBYM ITOBO/bHMM NIPUIMKaAMa
3a crBapame mpodura (van Praag 1999), a y kpajwoj muHuju
npoHaasehn 3a cebe MPOCTOp 3a €r3UCTEHLM]y Y APYIITBY,
jecTe HEKO KO YHOCHM Y CUCTEM pajinKajaHe IPOMEHE jep yBOAU
MHOBallMje y CMUCTY HOBUX IPOM3BOfia, HOBUX METOAA U TeX-
HIKA IIPOM3BOJE, 0TBApamba HOBUX TP)KIILITA, HOBMX BMUHOBA
opraHusanuje nmpomspopme UTA. IIpenyseTHUIITBO je KpeaTtop
HOBMX KOMOWHAIMja y eKOHOMCKOM CUCTEMY. 3aTO IITO CTBa-
pa HEIITO HOBO IITO HapyllaBa yCIOCTaB/beH CTAOWIAH eKo-
HOMCKM TOK, 3a Illymmerepa je mpefyseTHMIITBO ,KpeaTHBHA
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eCTPYKTUBHOCT, laKiIe peMehere cTama y O3UTHBHOM CMM-
CTIy, jep M3 TaKBe ,AeCTPYKTUBHOCTU IPOV3N/IA3Y CBOjeBPCHO
noMepame eKBIIMOpMjyMa Ka BULUIMM BPeIHOCTHMA y OZHOCY
Ha ITOYETHO CTabe, IIpe [ieNoBama MPpefly3eTHUINTBA. Y KPajiboj
JIMHUjY, KPO3 TaKaB IIOMePaj TMHYje eKOHOMCKOT eKBUINOpu]y-
Ma HaBUIIle, KOPUCT MMa 4nTaBo apymrso. 3a lllymmerepa, ma-
KJIe, IPeffy3eTHYK HIfje HeKo Ko he caMo J1a Io4He fja Ipou3Bo-
mv Beh O3HATy 1 JOCTYIHY po0y 3a KOjOM ce yKasaja JJoflaTHa
noTpe6a Ha TPXKUIITY Y KBAHTUTATUBHOM CMUCTY, Beh je Heko
Ko he 1a yBefie OTIYHO HOB IIPOM3BOJ, Ia CTBOPU HOB CUCTEM
ETOBe IPOU3BOMKE U [a CTBOPU (HOBO) TPXKMILITE 33 Hbera.
Y TOM CMHCITY, OH ¥ jecTe UCTMHCKHU (CTPYKTYpPHM) MHOBATOP.
360r cBOje MHOBATMBHOCTY, IIPeIy3eTHUK Ce M PA3/IUKYyje Of
KOPIIOPAaTMBHOT MeHallepa, Majia OH jecTe y MCTO BpeMe 1 (jemm-
HJ) MEHAIlep CONCTBEHOT MPely3eTHNYKOT OyXBaTa.

Mako mpefyseTHMIITBO Y€CTO YBOAM VHOBaIMje Y JOMe-
Hy HOBMX po0a, HeroBa ,KpeaTMBHA [eCTPYKTUBHOCT, KaKO
youaBajy E6ep u JIunk (Hébert and Link 1989), 3anpaso nexu
y chepu mHAycTpuje u mpodura, a He Y cepy MOTPOLIbeE.
Kapa ra moctaBuMO y K/IacMyaH €KOHOMCKM OJZHOC IOHYHE M
MOTPaXKibe, MPENY3eTHNIITBO Ce Hamasu y chepy MOHYAe, Te
CHara HeroBOT IPOrpeca JIeXKN YIPaBo Y TOj HO3ULVjH, @ He ¥
IOMeHy noTpaxibe. [lorpaxkma je y pykama morpomada. ITpe-
[Y3eTHUINTBO je HEIITO WITO HyAY MHOBALMjy ¥ YBeK HEIITO
ipyradyje, a HYje HEeIITO IITO IOTPaXxyje, M Y TOM Hybemwy He-
4er HOBOI' OHO CaMo ce6y Kpenpa eKOHOMCKM XabuTyc y KojeM
GbyHKIMOHMIIIE Ka0 HOCH/IAL, eKOHOMCKOT pasBoja. Yak u oHpa
Kafia IPey3eTHNUK HIje CTBOPUO HEIITO CYLITUHCKM HOBO, He-
TOBO II0jaB/bMBabe Ha TPXKMUIUTY JOBOAM JO Mamer i Beher
nopemehaja Beh camum TuM mTO Off mocrojehmx ydecHuka Ha
TPXXMIITY HeKe pobe IpeysyMa fieo TOT TPXKMIITA 1 ie0 Tpodu-
Ta. To oBOIM 1O HOBe pemucTpuOyLyje 6OraTcTBa U eKOHOM-
CKUX aKTMBHOCTH Y CTPYKTYPM TPXKMIITA U O TOTA fia Ce MeHa
MebycoOHM OffHOC ydyecHMKa Ha TPXKUIITY, 3alIpaBo MPUMOpaBa
cBe yyecHuKe (mpyra npenyseha) ma ce mpumaroge, fa ysehajy
CBOje Harope Jia 611 OICTa, JOK Ce YNTABO TPKUIITE (OfHOCHO
OHAj IETOB CEKTOp KOju 00yXBaTa KOHKPETHY poOy WM yciy-
ry) moMepa Ha jemaH Buum HuBo (Landstrom 2005). Ilymme-
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Tep (Schumpeter 2003b) He mckspyuyje MoryhHOCT fja TIOHeKM
Hpefy3eTHNUK Oyfie Ha TyOUTKY, Y 3aBMCHOCTY Off TOra Kako he
APYIU YY9eCHUIM Ha TPXKUILITY pearoBaTy Ha mera. Vmak, camnm
CBOjUM IIOjaB/BMBAIbEM M YYECTBOBAIbEM HA TPXKUILTY, MPENY-
3eTHMIITBO, Ka0 ()eHOMEH y LeNMHN, JOHOCH HOBe KOMOMHaA-
1yje, a IPefy3eTHIK je HEKO je KO MMa KOPUCTH Off eKOHOMCKOT
pasBoja ¥ HeKO KO M3B/Iauy MpOoUT 13 eKOHOMCKOT IIporpeca.

Kapga Kupsueposo u IllymmerepoBo pasmarpame Ipeny-
3€THMIITBA II0CTABMMO j€IHO HAacIIpaM JPYTOL, jacHoO je Aa ce Ku-
P3HEpOB IpeAy3eTHNK Hajlas) MCIOJ 3aMMIUbeHe IMHUje eKO-
HOMCKOT' eKBU/IMOPUjyMa ¥ KOHCTAHTHO HACTOjM Jia ,lIOJUTHe"
nocrojehe cTame Ha HMBO eKBUINOPUjyMa, 10K ce lllymmnerepos
Ipey3eTHUK Hajlasy M3BaH M ,VI3HAJ JIMHUje eKBUIUOPU]jy-
Ma ¥ CBOjOM MHOBAaTMBHOLINY CTAlTHO peMeTy eKBUIMOPUjyM
¥ HACTOjM JIa Ta ,TIOBy4Ye" Ha HeKy BN HMBO. MebhyTum, mox
je TocMarpame Hpefy3eTHUIITBA § OFHOCY Ha eKBWIMOPUjyM
€KOHOMCKO aKafieMCKo ImuTame, Kupsueposo n lllymmnereposo
pasMarpame IpobnemMa Ipefy3eTHUIITBA YBOAM CACBUM jacHY
IPECTaBy O NPEeIy3eTHUKY Ka0 MMUTATOPY ¥ IPEefy3eTHMKY
kao nHosaropy (Baumol 1993), To jecT mpepcTaBy 0 MMUTATUB-
HOM 1 IHOBAaTMBHOM IIpefy3eTHuuITBy. Ha gpyru HaumH pede-
HO, IIPey3eTHNK MOXe Ja Oyme ycpencpehen Ha MakcuMantHO
€KOHOMCKO JVckopuihaBame WM MCIHPIUBMBambe HOCTojehnx
TPXXMITHUX OFHOCA U MOTYhHOCTH, anmu MoXKe M Jja Halasu, VI
YaK CTBapa HOBe TPXKMIIHE HMuIIe y KojuMa ce oceha ymarogHo,
y KOj/IMa MHUIIMja/THO 9aK ¥Ma MOHOIION M y KOjiMa OCTBapyje
BE/TUKM TIPOQUT.

VIMUTaTMBHO NpeRy3eTHUINTBO MOAPA3yMeBa Ia HEKO, Tj.
Ipefy3eTHNK, y31Ma ocrojeha perera s cTabyIHOT eKOHOM-
CKOT CUCTeMa 1 Jla CTBapa, a IIOTOM U BOJYI HOBY IIPENy3eTHM-
4Ky nogyxsar (npenysehe) na 6u crBopuo npodut. Takas mpe-
Iy3€THUK Ce OIpefie/byje 3a IO3HAT IIPOM3BOJ, MIM YCIYIY, 3a
HeINTO IITO Beh 1MocToju Ha TPXXMUITY, OpraHusyje mpenysehe
Ha Beh Mo3HaT HauyH, a AUCTPUOYLMja HA TPXKUIITY Ce YK/Iama y
nocrojehe Tokose. Ha mpyumep, Kajia ce HEKO OIIpefieNyt fja Ipo-
M3BOMM YKpacHe IPOM3BOJE Off KepaMuKe, OH HabaB/ba Ha Tp-
xumty Beh mocrojehy onmpemy 3a mpou3BofbY, CMpPOBIHE TaKO-
be HabaB/ba Ha TPKUILTY, OPraHU3Yje IPOU3BO/IY 110 IO3HATO]
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OpTaHM3alMOHOj CXeMM ¥ IUIacKpa IIPOU3BOAE HA TPIXKMIITE
npeko nocrojehux mucTpubyrepa, 6e3 6pure o Tome kaksa he
OUTM KOHayHa Cy#ZOMHA INpousBOja. ,lmeanHu“ MMUTATUB-
HU TIpefiy3eTHUK Hehe wak fja ce moTpyau fa cAM Kpeupa HoBe
dopme cBojux mponsBopa, Beh he u Ty ga mpuberne mpocrom
KOIMpamy Npou3Bofa Koju Beh mocroje Ha rpxxuury. Hacripam
TAaKBOI' IIPey3eTHUKA CTOjU MHOBATMBHMU IIPEAY3eTHUK, ,KOjU
TpaHcOpMIIIIe TPOHATACKE U Ufieje ¥ eKOHOMCKY OCTBap/blBe
eHTUTeTE, 6€3 003Vpa Ha TO fa /I 3apaj Tora CTBapa WM yIpa-
B/ba mpenysehem® (Baumol 1993, 198). VHoBaTuBHM mpeny-
3eTHMK pajyu ympaso oHo o lllymmerep of mera u odexyje —
OCMIII/bABa HOBE MPOM3BOJE, OPTAHUSYje IBIUXOBY IPOMYKIN]y
(mpenysehe) u cTBapa Tp)XUIITE 3 Te CBOje MPOU3BO/IE.

JHOBaTUBHOCT je ofMKa Koja, mo baymonoBom (Baumol
1993) MUIIBERY, Y BEMKOj MEpU MCK/bY4Yje IPey3eTHUIITBO
13 MOJiepHe eKOHOMCKe Teopuje, Koja je ycpenicpehena Ha xop-
IOPATVMBHY TPXUIIHY eKOHOMMjY. 360T HeM3BECHOCTY CTaTHUX
IpOMeHa Koje Cy IIOC/IeAMIIa MTHOBAaTMBHOCTY U TIpU/Iarohasama,
Ipey3eTHNIITBO je Moryhe ofpeamTu caMo YOIIITEHOM Je-
CKPUIIIMOM Ca IIMPOKUM ¥ HeofipeheHNM TepMuHNMa, Koje je
IOTOM HeMoryhe IpeBecT! y CTPOroCT JIOTMKe eKOHOMCKe Ma-
TeMaTyKe. YIIPaBo 300r MHOBATUBHOCTH, OIcer Moryhux omruja
KOj/IMa pacHolaXy Npefy3eTHULY HUKAJa HUje INOTIYHO IIO-
3HaT U CTOTa Cy NOC/efylie KOMOMHaNMja 13abpaHNX OIIyja
YBEK HeNO3HaTe M TMMe He IOCTOji OCHOBA 3a OMIO KaKBY
HOYy3JaHy Ka/lKy/lalyjy eKOHOMCKe onTuManHocTu. PeHoMeH
VHOBATUBHOCTY y oOfpeheHOj Mepy 4UMHU Ipey3eTHUIITBO
€KOHOMCKI HepallMOHATHUM, @ OHO 3aIIpaBo II0CTaje f1eo CTPO-
TMX eKOHOMCKMX KaJIKy/IallMja TeK Kajla mpecTaHe a Oyze mpe-
My3eTHMUIUTBO ¥ IIOCTaHE KOMIIaHMja. Y MOJIEpPHO] €KOHOMMU)H,
Ipey3eTHUIITBO je IOCTAaNo jeAHa HecTabuiHa Bapujadma
KOja CTpOTO 3aBUCK Of (aKTOpa MONMYT JOCTYIHOCTM KaIuTa-
7Ma, pajia, MaTepUjalHUX pecypca UTH., U IPETIOCTaB/ba Ce fla
he mpemy3eTHNUKe aKTMBHOCTH fla Ce M0jaBe CIIOHTAHO KaJ| TOJ
II0CTOje TOBO/LHM €KOHOMCKM YC/IoBM. MojiepHa Teopuja eKo-
HOMMje MMIUTMIIMPA []a je IPefy3eTHUIITBO CaMO MHUIMja/THA
¢asa koja, y cMucy pasBoja, BeoMa 6p30 IpepacTta y KOMIIa-
HUjY, MU TIaK TPONajia YKOMMKO je Ipedy3eTHUYKM HOfyXBaT
U3 HEKOT pasjiora eKoHOMcKH Heonpkus (Martinelli 2004).
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Y cBery TpXXullIHE EKOHOMMje, AKO €BEHTYaTHO M3y3MEMO
IPOTOKANNTAMICTIYKO BpeMe, TOTOBO je Hemoryhe Hahm am-
COTyTHO MHOBATMBHO M aICOTYTHO MHTEPIPETATUBHO IIPEAY-
setHumTBo. Yak je u lllymmerep 6mo cBectaH Tora fa He MOTY
CBU TIpely3eTHNIIN, TIOjeANHAYHO ITIelaHy, Ia OyIy MHOBATUB-
1 (Schumpeter 2003b), Beh je MHOBaTMBHOCT OmIuTa Kapak-
TEPUCTUKA IIPey3eTHUIITBA IJIElAHOT Y LelMHU. BepoBaTHO
crojeh Ha MCTOM CTAaHOBMIUTY, HOjefVIHV MOJEPHU ayTOPU
(ump. Kirchhoff 1991) 4yak uay foTe ga cBaky HOBM TaKO3BaHU
Maju GU3HINC YOIIITe He CMATPajy NMPey3e THUIITBOM YKOTUKO
U30CTaje MHOBATUBHOCT. IlojeHayny Ipey3seTHUYKN HOMY-
XBaT! yBeK JIexe Herfle u3Mehy iBe MapruHe — usmely normyne
VHOBAaTMBHOCTY ¥ TOTIyHe MMMUTaTUBHOCTU. HajBuum crenen
MMUTATYBHOCTY Haa3s¥MO KOJi OHMX €KOHOMCKMX IIOflyXBaTa
KOje KallMTalINCTN4YKa eKOHOMUja CMarpa IIPey3eTHUIITBOM,
a1 Koje IIpe MOXKEeMO [Ia 03HAUMMO Kao caMo3alollbaBame. Ty
ce pajiu 0 MMM KOMEPIMja/THAM IIOSyXBaTUMa KOjI Cy yCMe-
peHM Ha 06aB/bambe IIOCTIOBA KOjyi OMOTyhyjy cTuiame 3apaje
JIOBO/BHE 3a ,pealaH XXMBOT, aM He IOfpasyMeBajy HYKHO
aKyMy/anujy Kammuranaa Koju 61 610 ymaraH y eKOHOMCKM pa-
3BOj, KanuTasna Koju 6u nepneryupao camor cebe. To cy, gake,
Malu HOAYXBaTK KOjU Ce 3aCHMBAjy Ha KaJIKyTaLUju YIOXe-
HO-7J00MjeHO HMCKOT HMBOA, Ifle Ce Ha CTPaHM JOOMjeHOr Ha-
a3y Malu MpOQUT KOjI je eKBUBAJIEHT 3apajie Kao Ja je HeKo
3aI0C/ieH y KomIaHuju. Takse IofiyxBare OJ/IMKYje BUCOK CTe-
TIIeH UMUTATUBHOCTHU, TOMMKO BUCOK Jla C€ YaK MOXKe TOBOPUTHU
O PENeTUTUBHOCTH, O TIOTIYHOM IIOHAaB/balby OHOTA INTO HEKO
npyru Beh pagu. Ako 6MCMO TpaXuau IpyuMepe, OHAA 01CMO
MOITIM J]a HAaBEJIEMO, PEIMMO, IIOPOIMYHY areHIujy 3a IpOMeT
HeKPeTHIHA Y HEKOM Ma/IOM €HITIECKOM Tpajy W mpousBoha-
4a CyBeHMpa Herfie Ha jyry PpaHIlycKe, a ¢ OBe Hallle, ,ICTOYHE
CTpaHe“ pa3BUjeHOT KalUTaau3Ma, To 6u 6uie pasHe 3aHaT/INje
wm Maje GaxamHuie. CUTHUUKAHTHO je TO Ja je y pasBuje-
HMM KaIUTaJMCTUYKMM JIp)KaBaMa HUBO TaKBOT HpeNy3eT-
HIYKOT CaMO3aIlOI/baBarba, Ia Ta TaKO HA30BEMO, Y OCETHOM
nopacry. Ho, Taj mopacr je umak mociefniia HefOCTeTHOCTH
KOHIIENTa KOMIIAHMjCKOT KallMTaaM3Ma, a He IpeysuMarbe pa-
3BojHe dyHkuyje y ekonomuju (Verheul et al. 2001).
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Jleta/pHuju mpernen Hpeny3eTHUUYKUX IOAyXBaTa y Mo-
[IEPHOM KaIMTa/MM3My yKa3yje Ha PelaTMBHOCT IIOjMa MHOBa-
TUBHOCTI. bpoj mpumepa Koju ce 6mpke TOTOBO aInCONTyTHO]
MHOBATMBHOCTY HAYeJTHO je MaJllL, a y HOBUje BpeMe Hajuennhe nx
cpehemo y momeHy mHmycTpuje MHPOPMATUYKMX TEXHOMOTH]A.
Hajmosnatuju je cBaxkaxo cry4aj Enn xommjytepa kaza cy Ctus
[To6¢c (Steve Jobs) n Crus Bosmwak (Steve Wozniak) y ckpom-
HYM YC/IOBMMA, C MHOTO IIPey3eTHUYKOT €HTY3Mja3Ma, COII-
CTBEH)M 3HambMMa 1976. rogyuae CTBOPU/IN MOTIYHO HOB IIPOU-
3BOJ, — JOCTYIIAH IMYHYU PadyHap. Y TOM CIy4ajy, YI/TABHOM Cy
KopuinheHe Mambe-BIlle TI03HATE TEXHOJIOTHje, a/ly IIpUMerbeHe
y HOTIYHO HOBOM KOHIIENTY IIPUCTYIA padyHapCKUM TeXHOJIO-
IjaMa, a OHO LITO je CYIITMHCKYM HOBO jecTe ujieja JOCTYIIHOCTI
padyHapa BeIMKOM 0pojy /pyau. 360r Tora je 6mm10 HEOIXOZHO
OyKBa/HO CTBOPUTYU HOBO TP)KMIIITE, LITO je M3UCKUBAIO U IPY-
rauyjyu OPUCTYII TPXKUILTY, a KacHUje je Tpebaso OpraHn3oBaTu
HOB CUCTEM IIPOAYKIMje KpajibJX MpousBofa (IpBM padyHapu
Cy pyuHO mpasjbenn). Emn je umak Bpno 6p3o mocTao Kopo-
palMja, HAKOH HENYHMX TOfIMHY [laHa, alM je Mpefy3eTHUIKN
€HTY3Hja3aM OCHMBAYa OCTAO0 JJOMMHAHTAH CBe JIO0 Kpaja ceflaM-
mecetux ropmua 20. cromeha, kajja MHOBATUBHOCT U OPTaHM3a-
11ja Beh mocTeneHo mpenase y pyke TMMOBa 1 IIPeCTajy fia Oyny
cTBap ABojuie ocHuBada. C 0631poM Ha TO J1a je HACTAO y Bpe-
Me KaJla je pasBUjeH) 3allaJlHy KallMTa/lu3aM BEPOBAO y BEMKe
KOMIIaHMje, BN 1 meropy ocHMBa4M HUCY y MOTIYHOCTHM OC-
MMIBAaBa/I HOBE TEXHOJIOTHje, TO je 61710 Y pyKaMa KOMITaHMja
kao mro ¢y VIBM, Xjyut-Ilakapp, Kcepoxc, ®umuic utn. Enn je
npe 610 ynpaso oHo 1to je lllymmerep (Schumpeter 2003b, 64)
Y IPUINCKBAO NPeAy3eTHUIITBY — CTBAapaall ,,HOBUX KOMON-
HaIja“ 13 KOjUX IPOM3/Iasy CYLITHHCKA IPOMEHA Y TPXKUIIHO]
€KOHOMUjY, MaJia Cy Y NOMEHY KOHLENTyaaMu3alyje TP>KUIITA
3a CBOje IPOM3BOfie YeCcTO OMIM BeoMa MHOBATMBHU. To Hac
yjenHo ynyhyje Ha unmeHnIy fa He 6u Tpebano u3jeHaYABATH
TEXHOJIOUIKE MIHOBalMje ¥ MHOBalMje y IPUHIMIINMA TP>KUIIHE
eKoHoMMje. TeXHOJOIIKO MHOBMpambe 3aXTeBa BeMMKa (MHAH-
CHjCKa y/arama 1 3Ha4ajaH XyMaH! KaluTajl, 300T yera octaje y
JIOMEeHY Be/TVKIX KOMIIaHNja, jep TPefy3eTHUIM TO 00jeKTBHO
Hucy y MoryhHocTu na o6esbepe.
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JIHOBaTMBHOCT Ipefy3eTHNUKA, AaK/e, MOXe fja Oyzie map-
nyjanHa. OHM Yy KJIACMYHOM IIPeNy3eTHMYKOM KOHCTPYKTY
npon3Boy, (IITO yK/bydyje M yCIyre) — OpraHu3anuja IpopyK-
nuje — opraHusanyja mpexnyseha (mpemyseTHUYKOr MOfyXBaTa)
- TpXKHIITe, MOTY ia 6y/ly MHOBATVMBHIU CaMo Y IOje[VHUM Cer-
MeHTUMa. Mory, Ha IpuMep, fia ce omlpefee 3a Io3HaTe Ipo-
U3BOJIE, AN [ia YHECY MHOBAIMje Y OpTaHM3alnjy IpOAyKIuje
WM IVlacMaHa Ha Tpxumry. C jgpyre cTpaHe, peTaTMBHOCT
[I0jMa MHOBATMBHOCTY C€ jaCHO yo4yaBa M KaJla KOMIapaTMBHO
HocMaTpaMo pasnnuuTa TpxxuimTa. CacBUM je decTa IojaBa ja
HENITO IUTO jé YCTa/beHO Ha jefHOM TPKMIITY, Kajla ce IOjaBy
Ha HEKOM JIPyIOM, 3allpaBo IIOCTaHe HelITO HOBO LITO yTU4e
Ha TPXXUIITE U Ha IOTpolIayKe HaBMKe. TakBe cilydajeBe IO-
CeOHO YecTO yoyaBaMo YIPABO y TPAH3UIMOHNUM JPYIITBYMA,
KOja Cy JOHeJaBHO OWJIa IIPU/INYHO 3aTBOPEHA, a IIPEIackoM Ha
TPXKUIIHY €KOHOMH)Y TIPOLIBETAJIO je MPENYy3eTHUIITBO Koje je
y JIOKaTHUM eKOHOMCKVMM CUCTeMNMa OM/IO Onudyerme HOCKO-
Ia MHoBanyja. Ty Huje ped caMo 0 eKOHOMCKUM, Beh ce pagn
U O [PYIITBEHUM ¥ KyITYpPHMM MHOBalujama. Mmak, Ty ce, y
CTBapy, IO IPaBUIy Pajii O Marbe-BUIIE BEPHOj peHeTULIUjU
Ipefy3eTHMYKIX MOAyXBaTa Kojy Cy 0OpO MO3HATH Y PasBuje-
HVM KaIlUTAIUCTUMYKUM €KOHOMMjaMa, I1a Cy OfiaT/e IIpey3eTn
U VIMIIJIEMEHTYPAHN Y TIOKA/lIHY €KOHOMCKY U [IPYIITBEHY Napa-
purMmy. Y TakBMM CITydajeBMMa, CAMO II0jaB/bMBarbe HEKOT IIpe-
JIy3e THUYKOT TIOfIyXBaTa, MaKo je OH peleTuIija OHoTra mTo Beh
HIOCTOjU JIPYTHie, IPeACTaB/ba CTPYKTYPHY MHOBALVY Y JIOKAJI-
HOj €KOHOMMU]H.

Haguurep (Nafziger 2006, 392-410) cxpehe maxmy Ha
To fa lllymmeTepoBa Teopuja, Koja ce OFHOCH Ha MPENy3€THU-
Ke, IPETIOCTaB/ba CTambe JjealHe KOHKYpeHIyje. Y pealHuM
€KOHOMCKIM YCTIOBMMA, MleaTHA KOHKYPEHTHOCT He IOCTOjU 1
CTOTa je CacBUM HOPMAJIHO IITO 1ocTojehe opranmsanyje umajy
IPeJHOCT Y Pa3BOjy HOBUX TEXHMKA, IPOU3BOMIA, TPXKVIITA UTH,. Y
OJIHOCY Ha Ipefly3eTHMYKe IIOfjyXBaTe y HacTajamy. Kaya ce pas-
Ha Hal[MOHA/IHA TPKMIITA KOMIIAPATUBHO IIOCMATPajy, Pas/inKe
Mel)y eKOHOMCKMM areHcmMa Cy joll yowbMBHUje U Taja ce ja-
CHO BUJY Jla Cy BeNMKE Pa3BMjeHe KaIUTalIUCTNIKe eKOHOMMje
HeKo Ko he Hepas3BujeHUM W cabo pasByjeHNM eKOHOMUjaMa
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faBaTyl OHO IITO C€ y TAaKBMM JIOKJIHUM TPXUIITHMa MOXKE
CMaTpaTyi MTHOBAaTUBHUM.

Y nmanammeM KanmTamusMy y €KOHOMCKM pasBUjeHUM [Ip-
’KaBaMa, a TO je KalMTaau3aM HOCTemNX BaJieceTaK TofliHa,
OIHOCHO HAaKOH IepUOJa HATJIOT TPOJOPa BUCOKE TEXHONOTHje Y
CBaKOfHeBHY eKoHOMMjY, 4 cBe wemthe ce youasa pia ce mog mpe-
Iy3eTHUIITBOM IIOfIpasyMeBa CTHLabe HOBLA, IMYHOT MIN I10-
pomyHOr 6oraTcTBa, amu 6e3 HyXXHOT IpepacTama Mpeys3eT-
HIYKOT NOAYXBaTa y KOMIIaHM)Y, OffHOCHO HAINacaK je caMo Ha
6orahemy. Ycpencpehusame Ha cTuIame 60raTcTBa UIAK pajje
TOfipasyMeBa penpopyKIjy moctojehmx Mopena y Tp)KUIIHO]
eKOHOMMjH, JIOK je MHOBAaTMBHOCT IOTUCHYTAa y APYIU IUIaH,
jep je 3ampaBo Mamyu Opoj OHUX IIpefy3eTHMKA KOjy Cy pasBu-
M HeKe OfI MOJIePHMX TeXHosoruja (OHe Cy M Jja/be YITTaBHOM
pasBUjaHe y CpefmMM WM BeIMKUM KoMIaHujama). To sHaun
fla OHM KOjU Ce VIYIUITajy y Ipefy3eTHUIITBO fa Ou cTuuamm
HOBAI| YIIPaBo pajie OHO WITO Beh MOCTOju ¥ IITO je JOKasaHO
Kao f06ap 13BOp NpoduTa — TProBYHA HEKPETHNHAMA 1 TPro-
BUHA YOIINTe, pasHe areHIMjCKe YCIyre, OTBapame pPecTopaHa,
IpoM3BOAa pobe Koja je Beh apyrie ocMuibeHa (KOHCTPYyH-
caHa, Au3ajHupana) uty. lllTaBuine, HeKM Of OHMX KOjU CY ce
oboratuim pasBWIM Cy CHUCTeMe IUTacHpama CBOjUX TeXHUKA
Oorahema — Koje caMme MOX/a 1 jeCy MHOBaTUBHOCT — BEIMKOM
0pojy OHUX KOju TexKe 6OTraTCTBY YIPaBo a 61 pPermpofyKoBaIm
TakBe TexHuke. C fipyre crpaHe, mojedrumeme 1 CBEIOCTYII-
HOCT KOMIUIEKCHMX TeXHOJIOTHMja IIOCTaaM Cy FeHeparop Ipe-
Ily3eTHUIUTBA jep je BeMKM Opoj /byAM MOrao, npumemnyjyhn
Te TeXHOJIOTHje, Ja 3all0YHe HeKV IPefy3eTHIYKY HOAyXBaT I
yCpezicpeam ce Ha CTHIame IMpoduTa yMECTO Jia pa3Buja HOBe

14  HecnopHo je ma TokoM feBefiecetux ropyua 20. croneha 6pojHe KOM-
I/IEKCHE TEXHOJIOruje, OG0 Ja je ped O JAMTUTaTHUM, VOKMEEPCKIM,
€leKTPOHCKMM TEXHONOTMjaMa MMM TEXHONOTMjaMa MaTepujana WUTH,.,
[0CTajy OCETHO jedTVHMje M FOCTYNHHMje, Te KalMTamu3aM yiasu y
chepy uspasure XUIEPIpoAyKLyje pobe Koja je, Kao U CaMe TEeXHONIO-
Tyje, MOCTaja MaCOBHO JOCTYIIHA. YOUY/bMBa jeé M MaCOBHA MOjaBa HOBUX
TIPOU3BOJA 3aCHOBAHMX YIPABO HA KOMIIIEKCHMM TexHonmorujama. To je,
peIyMo, BU/BMBO Y IPOMeHaMa y ayTOMOOMICKOj MHAYCTPUjU WIH ¥
NPOJIOPY pauyHapa y CBAaKOGHEBHM JKMBOT, KA0 M Y IPOMEHaMa y Mo-
OVITHMM KOMYHUKAIIMjaMa, 3a0aBHO]j eeKTPOHMIIN, A/l ¥ Y MOJFHO] MK
npexpaMOeHoj MHAYCTPUjU UTH,.
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npoussoyie (y MaTepujaTHOM CMUCIY, Ka0 M y CMIUCITY YCIyTa)
Tparajyhy 3a HOBUM TP>KVIIHUM HUILIAMA.

Panmjn TpeHp Tpaxema 3anociema y KOMIIAHUjU Y HOBMje
BpeMe HIje TaKO M3paKeH, MOCeOHO KO MIAfiuX JbYAM KOju
TpaTe ,JyX MOJIepPHOT Heo/bepanama’, duju je jefaH off K/byd-
HUX KYITYPHUX MMIIEpaTVBa BUCOK CTeIleH JIM4He crobofe 1
camocranHocty. OTy/a OCTOjU M3paXKeHa TeXIba 3a CONCTBE-
HUM €KOHOMCKMM nopyxsaToM. Ha To ce cBakako HajjoBe3yje u
caBpeMeHa I7Tob6anHa eKOHOMCKAa Kpu3a, Koja je y IpBOj fielle-
Huju 21. croneha mokasama pasHe MambKaBOCTY KOPIIOpAIMjcKe
€KOHOMIje, OCTaBI/Ia MHOTe Jbyfie 6e3 Ioc/Ia U HaTepasa ux fia
ce 030W/bHMje 6aBe MMYHUM €KOHOMIUCAEM, @ HeKe IIPETBOPH-
/la y Ipefy3eTHHUKe.

U cam lllymnerep je yBubhao nsBecHy OrpaHMYeHOCT CXBa-
Tarba IPEy3eTHUIITBA KAo IIOKpeTaya ¥ HOCUOIIa EKOHOMCKOT
Iporpeca, U TO He CaMoO CTOIa IUTO HUje CBaKM Ipely3eTHUY-
KV IIOJyXBaT MHOBATVBAH, ITO cMO Beh momenynu, Beh u 36or
TOTa IITO MY je GWIO CacBMM jacHO, ¥ IIPUTOM €KOHOMCKM JIO-
TMYHO, Ia ¥ MHOBaTMBHIU IpPey3eTHULM MOTY fia YIafiHy Y He-
raTMBHY IE€T/bY PYTHHE. Y CBOjUM IOTOIMM pasMaTparmbuMa
eKOHOMIje, Koja cexy fo cpeamue 20. croneha, Moxpa moHer
U HEKUM JPYTUM WjejaMa, OHMMA KOje je jaMadyHO Hajlasuo y
CBETCKO] mo/mTidkoj mapaaurmm,'® Illymmerep je y Bemmkoj
Mepy 6110 cBecTaH QyHKIMje BeMVKIX KOMIIAHNja Y TP)KUIIHO]
eKOHOMUjH, Te je 300 Tora yKas3ao Ha TO Jia je IeroBa Teopuja
Ba/lUJHA CaMO Y KAIMUTaJMCTMYKMM €KOHOMMUjaMa IIpe Hero
IITO Ce Pa3BHUjy BelUKe KOpIopaluje U NPeBUIE0 je oNajjarbe
€KOHOMCKe (YHKIIMOHAJIHOCTY ¥ 3Hayaja Ipey3eTHNUIITBA. 3a
Hera je Ta YMIbeHMIa OMIa jeHa Off K/byYHUX CUIA Y TpaH-
chopmanujn kanurammama y coumjanmusam (Landstrom 2005,
36; Nafziger 2006, 394).

Mymmnetep y cryauju Katuiianusam, coyujanusam u gemo-
xkpainiuja (Schumpeter 2003a [1943]'°) npernocrama ma mpe-
Ly3eTHWYKM IIOAYXBaT ylasu y PyTMHY KaJa JOCTUTHE HeKM

15 Illymmerep ce jeHO BpeMe aKTMBHO 6aBMO IOMUTUKOM, TIa MY je YaK
(Heompap/jaHO) MPUIICUBAHO ¥ TO A je HOPKaBao XUTNEPOB HAIM3AM
(Landstréom 2005, 33).

16  Krmbura je mpsu myT objaB/beHa 1943. ropyiHe Ha €HITIECKOM je3UKY.
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€KOHOMCKM HVBO ¥ Kajla IOCTaHe (YHKIMOHAJIAH 33 CTULAe
npodura Koju Ipefy3eTHNK Ipero3Haje Kao 3a0BO/baBajyhn.
Tapa ce npecraje ¢ MHOBaIMjaMa 1 yasu ce y $pas3y pyTUHCKOT
MIOHaB/balba EKOHOMCKMX aKTMBHOCTH KOje CaMo JJOHOCE KBaH-
TUTATUBHU PACT, A/l HEMa BHUILe CYIITMHCKIX MHOBalMja Koje
JIoHOCE CTPYKTYpHM Iporpec. IIpenyseTHuk Tajga ummuTypa ca-
Mor cebe jep Beh MMa popuTAOMIHN MOZEN KOju He XKemu Aa
HAITyIITA U He JKe/u f1a y/Iasy y Hose pusuke. Hagame, ¢ TakBuM
jeIHOCTaBHUM PacTOM, a He Pa3BojeM, IPeJy3eTHUYKY IOAY-
XBaT MOXKe Jla Ce IIPeTBOPU Y KOMIIAHUjy U TaJja MHOBATMBHOCT
U3/Iasy U3 JOMeHa KPEaTMBHOCTH IOjefuHAalla I [OCTaje CTBAp
pasBojHuX O61poa. EKOHOMCKHM Iporpec mocraje MEXaHWYKY U
TEeXH JIa TIOCTaHe JIeTIePCOHANN30BaH U ayToMarusosaH. C pa-
3BOjeM U PacTOM KOMIIaHUja, €KOHOMCKa Moh Ipenasu y pyke
TMX KOMIIAHUja U Ty BMIle HeMa MHOIO €KOHOMCKOTI IIPOCTOpa
32 NPeJy3eTHUIITBO U KalMTaaM3aM, KOjU je, Y CYLUITUHH, je-
laH €BOTYyTUBHU IIPOIIEC, U YC/Ie[, HeloCTaTKa pefy3eTHUIITBA
MO>Ke Jja HoCTaHe aTpoduyaH.

Ha oBoM Mecty y pasmarpamuma, lllymmerep ce mpe6a-
1yje y COLVOJIONKY MapagurMy U HajIpe yKasyje Ha TO Ja,
360r y/Iore HeKOra KO peMeT! eKBUINOPIjyM, IPeLy3e THULITBO
4eCTO Hamlasy Ha ApYLITBeHNU oTnop. VImak, nako oHo caMo He
IpefcTaB/ba APYIITBEHY K/IACY, IIPENY3eTHUIITBO IIPefiCTaB/ba
jak M3BOp 3a ofyp>KaBame Oypkoasuje y apywrsy. C mopactom
COIICTBEHE eKOHOMCKe MO, IIpeiy3eTHNUIV IOYNIbY I CTUIY
¥ M3BeCHY ApYyIITBeHy MOh — jep Tako 3ampaBo 1 QYHKI[VIOHN-
Iy KaIUTaIMCTUYKA APYyIITBa — 1 Oypkoasuja ux amcopbyje
y cebe, unMe ce cTamHO OOHaB/Ba. Byprkoasuja, jakie, y oBOM
noMaso nojegHocras/beHoM IllymnerepoBoM Iyefamy Ha CTBap,
Y BEIMKOj Mep) 3aBUCH Off TIPeAy3eTHUIITBA. YKOIMKO fobe 1o
IIOMEHYTe eKOHOMCKe aTpoduje KalMTanusMa, YKOTUKO Kpo3
jayare KOMIIaHMja ¥ MOTOIE CTBaparme KOPIOpaluja peanHo
HeCTaHe €KOHOMCKM IIPOCTOP 3a Ipefy3eTHUILITBO, HeCTaje 1
IPYLITBEHO-eKOHOMCKM M3BOp Oyp)Koasuje, OJHOCHO, I TaKo
jeHOCTaBHMje Ka)KeMo, CBe ce IPeHoCH y cdepy paja 3a Hajl-
HHULY, y chepy KIaCUYHOT PajHMUIITBA, U TYLIM Ce APYIITBEHA
IvHamyKa. ITapajlokcanHo je TO IITO BelMKe KamUTATMCTUYKe
KOMIIaHHMje CBOjUM IOCTUTHYhMMa ¥ TeXHBOM Ka ayTOMAaTH30-
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BaHOM IIPOrpecy U mep@eKTHOj GMPOKpaTH3aLyjy, YPyLIaBajy
came cebe U IPyIITBEHN HOPefaK y KojeM ce pa3Bujajy. 3a lllym-
nerepa (Schumpeter 2003a, 131-142), crora, mpaBy HOKpeTa4yn
COIMjanM3Ma HYCY PasHM MHTENEKTYasIy WM arutaropu, seh
Be/IVKe KalMTAMUCTIYKe KOMIIaHuje u Kopropanyje. Hlyme-
Tep OBJle CBAKAKO He TOBOPM O MJEOTOUIKOM COLMjaNuU3My UK
0 MapKCHCTMYKOM collnjammamy, Beh robopu o peamso moryhum
€KOHOMCKIM Y3pOLIMMa HEKAKBOL, [ja TAKO Ka)KeMO, IJICOTIOLIKN
HeyTPAJIHOT COLIMjamM3Ma Kao BPCTe eKOHOMCKMX OJHOCa, KOju
HAaCTaje CIIOHTAaHO, a He Kpo3 (MIe0NOTM30BaHy) PEeBONYIMjy
pajiHIIKe KyIace, ako je OfiCyCTBO MEONIOTHje yomTe Moryhe.

[llymmeTepoBa IOHEK/IE TI0jefHOCTAaB/beéHa apryMeHTalllja
npoueca y cdepy eKOHOMCKE OCHOBE APYUITBEHMX Kjlaca y
(OHOBpeMEHOM) KallUTAIN3MYy U HUje y IPAaBOM CMUCIY HEroB
Ipenasak y couuonorujy, Beh HacTojame fja ce 1 Ha Taj HAUMH
JIOKa)Ke CTPYKTYPHa BaKHOCT IIPEy3€THUINTBA y ApyIITBY. V3
laHalllibe JPYIITBEHE, eKOHOMCKEe ¥ VICTOPMjCKe IepCIIeKTUBe
jacHO je He caMo TO fla BelMKe KaNUTATUCTIYKe KOMIaHUje U
KOpIopanuje HICY Kpempane colyjaamsaM, Beh fa ce Takas
MOZIeTT KaIMTANMUCTIIKe eKOHOMMje M0Ka3ao Kao HeJOBO/bHO
byHKIMOHAIaH, Te Ja je 300r Te HeyHKIMOHATHOCTI Y MO-
IepHUM paBBI/[jeHI/[M KalIUTAINCTUIKUM eKOHOMI/IjaMa CTBOpPEH
CacBVM JI0BOJbaH IIPOCTOP 3a MPeNy3eTHUIITBO.

HaxkoH pasMarpama (yHKIMOHMCaIba IIPEIY3eTHUINTBA Y
OJJHOCY Ha €KOHOMCKY eKBUINOPY)jYM, jOLI jelHa Off TEOPUjCKUX
IapajiurMyu y KOjy ayTOpH, U [jabe IPETeXKHO eKOHOMCKe Ipo-
BeHUjeHIuje, CMENITajy NPefy3eTHULITBO jeCTe OfHOC MOHYyfe
¥ HOTpaXbe. 3a PasiuKy Of MapajurMe eKOHOMCKOT eKBMIN-
Opujyma, OBfie ayTOPM MIAK HUCY TAKO CTPOTO €KOHOMYUCTIYKI
HACTPOjeHN, Te IIOCMATPajy MPefy3eTHALITBO 11 Ka0 APYLITBEHN
KOHCTPYKT, JaK/le He BIUIIE TAKO CTPOTO Kao eKOHOMCKM (ak-
TOp, Beh U Kao MOC/eAnIly YKYIIHOT CTamba Y APYLITBY U HEro-
Be MONW, WM CIOCOOHOCTH, Jia CTBOPYM U KOH3yMupa Ipefy-
3eTHNKe 11 IUXOBO JleioBatbe. [lapagurmMu moHyie 1 HOTpaXibe
ce yobu4ajeHo mpuberaBa y HacTojambuMa fja ce o6jacHe HUBO,
00MM 1 KBAaIUTET INpPefy3eTHMUIITBA Y HEKOM KOHKPETHOM
IPYILITBEHO-eKOHOMCKOM CHCTEMY, PELIVIMO Y HeKOj ApyKaBy VIV
reorpadckoj obmactu. Ilarpuma Topuron (Thornton 1999, 20)
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TO jaCHO CyMMpa - IepCIeKTuBa IOHyzie ce ycpencpebyje Ha
HOCTOjarbe OfiroBapajyhux mojegmHama Koju Cy CIOCOOHM fa
3ay3My Ipefy3eTHUYKe yrore, fa OyAay Hpefy3eTHULM, TOK ce
IIepCIeKTUBA IOTPaXKIbe OTHOCK Ha 6poj U KapaKTep IpeyseT-
HIYKIUX Y7IOTa Koje Tpeba 3ayseTn.

[TocMaTpaHO U3 IeEpPCIEKTHBE MOTPAXHeE, Y HEKOM [pY-
IITBEHO-€KOHOMCKOM CHCTEMY Ce CTBapajy TaKBU yCIOBM fia ce
Ha TPXKUIITY jaBjba moTpeba 3a ofpeherHnm pobdama mmm ycmy-
rama, Te IpeAy3eTHNUIM, Y KMP3HEPOBCKOM CMUCIY, TO IIPEIo-
3Hajy Kao CBOjy IpodUTaOMIHY IPUINKY KaKo 6U HaJlOMeCTIIN
HeJI0CTaTKe Ha TP)KMIITY, OAHOCHO KaKo 0J1 CBOjOM peaKIiujoM
Ha noBehaHy HOTpaXiby NOBEMM TPXKMIITE Y CTambe eKBUIIN-
Opujyma. V3 mOTpOIIAuKoOr yI/Ia IJIeaHO, M3BECHY YOIy Urpa 1
pasHopopHOCT norpeba norpomada. C apyre cTpaHe, moTpebda
3a Ipey3eTHUYKIM MOJyXBaTUMa Ce jaB/ba U Kaja fohe 1o pa-
3BOja TEXHOJIOTHj€, A HUje 3aHEMAp/bMBa HM 3aKOHCKA peryrna-
tuBa (Verheul et al. 2001). Kako TexHo/MOWIKY pasBoj yTude Ha
Pa3Boj Ipey3eTHUIITBA Y HOBMjOj MICTOPUjU YUTABE IVBU/INU-
3aluje MOXK/ja ce Hajoorbe BUAM Y TOMEHY MHPOPMAaTUIKIX TeX-
HOJIOTHja, Tfie je HacTao HemperaefaH Opoj mpey3eTHUKA KOju
Cy Ce yIyCTWIN Y IIPefy3eTHNYKE IIOfyXBaTe YIIPaBo 3aCHOBaHe
Ha IIPOU3BOJMMA ¥ yCIyraMa y obnaTu MHAYCTpuje MHpopMa-
umja. Varpup Bepxon u capaguuim (Verheul et al. 2001) jom
HaBOfie la OMTHY yory urpa riaobanmsanuja, jep ce Kpo3 fiu-
CUNALY)y PasHUX KYITYPHUX BPEFHOCTM Y MHOTHMM Je€TOBMMA
CBeTa Cajia jaB/ba OTpeba 3a HeKMM pobama Mmn ycryrama Koja
IPETXOJHO HUje IOCTojana. Y Ipolecy Inobanmsanyje Jbymu
TIIOCTAjy M3/I0XKEHV HEKUM 32 X HOBUM VI APYTadujuM po-
6aMa ¥ ycayrama, 4uMe Cy 3allpaBO CTBOpeHe IJobajHe I10-
Tpebe ¥, Y MHOIMM OOJacTMMAa, HOBe HOTpOIIAYKe HaBVKE 1
norpebe, ITO je OTBOPWIO HOBe MPOGUTAOMIHE NPUINKE 32
Ipefy3eTHUKe Ha JIOKAIHOM HMBOY. [lobammsanuja Moxe U
HEraTMBHO Jia yTW4e Ha PasBoj IPeNy3eTHUINTBA jep MOXe ca
cobOoM fia ToHece U BenmyKe MHAYCTpHje Koje he monyantn edu-
KacHMje 3a10BOJbetbe TPXKUIIHNX H0Tpeba, 4iMe MOTy Ja yrylie
Be/MKY OPOj JIOKATHUX TIPeAy3eTHIUKA.

OcuM pasBoja HOBUX TEXHOJOIMja, OIIITY €KOHOMCKM I
VHIYCTPUjCKM Pa3Boj CTBAapa MOBO/bAH €KOHOMCKM IIPOCTOP
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3a Ipely3eTHMUIITBO. By HMBO IpocrepuTeTa IO HMPABUITY
crBapa ysehame Kako VHJVBUIYaTHUX TAaKO U JPYIITBEHNUX
norpeba. Pasoj mumycrpuje, ocuM mro nosehaBa ApymTBe-
HO 6OTaTCTBO U TOAVDKE HUBO IOTPOIIHE, CTBAPA VM AMPEKTHE
norpebe 3a pobOM U ycryrama Ipefy3eTHUKa, II0CeOHO Y HO-
BMM MHYCTpPMjaMa Koje (QYHKIMOHMIIY He Kao CaMOCTajHe 1
KOMIUIeTHe, Beh Kao cucTeM BenmKor 6poja mponsBohada KoM-
TIOHEHT 33 HeKM Mpou3BOj (IUTO je MOXKJA HajouynInefHuje y
ayTOMOOWM/ICKO] MHAYCTpuju) Mau fobapbada IOjeHAYHMX
ycnyra (Ha IpyMep, Y XOTe/njepCTBy).

Kapa npehemo Ha cTpany moHyze, MOXeMO Ja KaXeMo fia
ce Ty pajiu O CTBaparby MOTEHIMjaTHUX IPENy3eTHUKA KOjU Cy
CIIpEMHM Jia MCKOPUCTe eKOHOMCKe IIaHce, MoipasyMeBajyhu
fia Cy Y APYWITBY CTBOPEHM M MaTepUjaTHU U APYTU Pecypcu
Koju 6u ux moppkam. Y pasMaTpamMMa U3 HepCHeKTHBe IMo-
HyJle, ayTOpU Ce 4eCTO ycpencpehyjy Ha MHAMBMyaTHe Kapak-
TEPUCTVKe MPeNy3eTHMUKA U CTOTA je IUXOB K/bYYHU apryMeHT
fla TPefy3eTHNUIITBO YMHE IOjefMHIM C IOCeOHUM 0COOMHa-
Ma. EKOHOMCKM Hampefak ApyLITBa NOApasyMeBa IIOCTOjarbe
[IOBO/BHOT OpoOja TaKBUX IOjefuHal, 6e3 0631pa Ha TO Ha n
Cy MOTEeK/IV 13 APYLITBA WM CY JOLUIA ca cTpaHe. Pasmuke y
HMBOY (yAeny), GOpMI U IPOCTOPHOM paclopeRy Hpeny3eTHN-
Ka ¥ TpeIy3eTHUINTBA HPUINCYjy Ce ICUXMYKUM, COLMjas-
HUM, KYITYPHUM ¥ €THUYKMM KapaKTepUCTUKaMa IOojefjiHaIa
(Thornton 1999, 22). Amu u Ilarpuma TopHToH HaBOAM fAa je
y3UMame y 0031p caMo IICUXMYKUX OCOOVHA I0jeAuHala Kajia
ce TOBOPM O IIpefy3eTHNUIITBY MCYBUIIE TI0jeHOCTAB/LEHO 1 Yy
HOBMjJIM pa3MaTparmiMa YITTaBHOM 0f0a4eHO, jep ce eKOHOMCKe
aKTMBHOCTY He MOTY IIOCMATpaTy caMo Y QYHKIMjU UHAUBULY-
aTHKUX oco6OuHa, Beh Mopa fia ce y3Me y 063up u Benmuku 6poj
cnopHyx yrunaja (Thornton 1999, 22). YocrtamoM, ykommko
61cMoO y3uMamu y 063up caMo ICUXMYKe 0COOVHe IOjef1HIa,
YBEK MOXKEMO Jja IIOCTaBUMMO IUTame: [a M Npefy3UM/blBa
ocoba cTBapa yCIelIaH [0Ca0 WIM YCIEIIHO MOCTIOBHO OKPY-
Kerbe CTBapa IPey3UMBUBY 0C00Y?

Heke on k/by4Hux ¢axropa Koju y AaTOM APYLITBY yTUIY
Ha II0CTOjambe JOBO/BHO OOMMHE Ipefiy3eTHNMYKe OCHOBE aHa-
JM3Mpaa je, HA OCHOBY BEMMKOT Opoja KOHKPETHUX IOfiaTaKa,
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Nurpup Bepxon ca capaguunmma (Verheul et al. 2001), Ha-
4eJTHO pas/muKyjyhu HeekoHOMCKe U ekoHOMcKe dakTope. [To-
nasehy mpeBacxXomHO Off OHOra IITO je OYMIZIEAHO — Of pacTa
Tomyanuje, o4eKuBaHo je ga he pact gosectu u o nosehator
yhena Mpefy3eTHUYKY OPVjeHTCAaHMX IOjeflHala, Te fja he y
IPYIITBY OMTM BULIe Ipeny3eTHUKa. CTapoCHA U POJHA CTPYK-
Typa CTaHOBHMIITBA Takobe mpecTas/ba GpakTop HUBOA IPENY-
3eTHMUIITBA, jep Cy pasHa KBAaHTUTATUBHA MCTPaXKMBamba MOKa-
3a/Ia Ja ce y Ipefy3eTHUINTBO Hajyeurhe ymyutajy Myumkapim
crapoctu n3meby 25 u 40 roguna. Hagaspe, Murpanuje cTaHOB-
HIIITBA YTUYY Ha IPOCTOPHY PacIpOCTParmbeHOCT MOTEHIINjasI-
HIMX TIPey3eTHIUKA U HUje HeOOMYHO Jja Y MOjeHIM 00/1acTu-
Ma pobe 1o nojase muxoBe Behe KOHIEHTpanuje.

Y noMeHy ekoHOMUje, /IolIa eKOHOMCKA CUTyalluja y fipy-
IITBY MOXKE J]d M3a30Be MAPAfiOKCanaH edeKaT Ha MHpenyseT-
HUINTBO. YKO/IMKO MOCTOjM BUCOK HUBO HE3AMOCIEHOCTH, MOXe
ce OYeKMBATy Jla MHOTYM NIOKYMIAjy /i IIONIPaBe CBOje eKOHOMCKO
CTarbe CaMO3aloUl/baBaheM MU YIYIITAbeM Y HEKU TIPefy3eT-
HMYKM HOAYXBaT. Tako IOCMAaTpaHoO, BUCOK HMBO HE3amoCyIe-
HocTu HaMehe caMosamonybaBame WM IPEfy3eTHULITBO Kao
er3iCTeHIMjaHy HeonxoaHocT. C Apyre cTpaHe, Takobe yka-
3yje Ha He3[ipaBy U HedneKCMOMTHY €KOHOMU]Y, Te Ce OTy/a
MOJXKe OYeKMBATy fla y APYLITBY U He IIOCTOje 3[paBy €KOHOM-
CKM YCTIOBM Koju OM OMOTryhwam mpey3eTHUINTBY YCIIEIIHO
NIOCTOjalbe U TI0TOM pasBoj. BUCOK HMBO HE3aIOCTIEHOCTH CY-
repullle HU3aK HUBO NOCTIOBHUX IPUINKA jep caba eKOHOMIja,
MAaKpPOEKOHOMCKH IJIEfJAHO, He PACIIofIaKe JOBO/BHUM KaIlMTa-
JIOM 3a OTIIOYMIbaIbe TI0C/IOBA, M/ He MOCefyje 0BO/baH HUBO
IPYIITBEHOr 0OOraTcTBa Koju 0¥ Ipey3eTHUUYKe MOJyXBaTe
yarHNO TIpOoGUTAOMIHNM. Y TIOjeAMHAYHIM CTy4ajeBMMa, Ha-
PaBHO, HMje MCK/by4eHa YCIEHMIHOCT IPeNy3eTHUYKMUX IIOHY-
xBata. Taj mapagokc yHeKonmKo objaiimaba 360r yera ce y cu-
POMAIIHNM eKOHOMMjaMa (00MYHO ce MUCIM Ha 3eM/be Tpeher
CBeTa) IPey3eTHUIITBO He jaB/ba y TAKO BETIMKOM 00MMY MaKo
nocToje GopManTHM yCTIOBY ¥ €KOHOMCKA IOTpeba 3a WM.

Jeman of OMTHMjUX eKOHOMCKUX (akrTopa, 6e3 0631pa Ha
HIMBO €KOHOMCKOT pasBoja JPYIUTBA, jeCTe JUCIHAPUTET IPUXO-
fla. Y IpymITBMMA Y KOjUMa jé BEOMa M3PaKeH HajUCTaKHyTHja
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je TeXma OHMX KOju Cy O/VDKY JOHO0j MapTMHM WM Ha VBUIM
CUPOMAIITBA fla Ce YIyCTe y HeKM Ipefy3eTHUYKM IOHyXBaT
Kako O IONpaBMINM CBOje eKOHOMCKO cTame. C apyre cTpaHe,
caceuM je Moryhe ma mosehame Impey3eTHUIITBA Y HEKOM €KO-
HOMCKOM CHCTeMy 13a30Be 1 nosehame nucrnapuTeTa mpyuxopa,
jep he mpemyseTHuiy 6utH OHM KojuMa ce mpuxomu mnoseha-
Bajy. CeM Tora, 300r BUCOKOT HMBOA HEV3BECHOCTY y IIPeAy-
3eTHMUIITBY, OYeKMBAHO je 1 Aa Mehy cammm mpepyseTHUIIMA
nobe 10 BeMMKMX pasnuKa y IPUXOAMMA, TO jeCT jeffHU MOTY Jia
Oyny ycmemHu u fia ce oborare, TOK JPYT¥ MOTY fla OCTaHy Ha
HIICKOM HUBOY IPOMUTAOUTHOCTI.

HecnopHo je ma, monyT cripere IMOHyfe ¥ NOTPaXKie YHY-
Tap eKOHOMUje, 1 KaJja TOBOPMMO O HUBOY 1 KapaKTepy IIpefay-
3eTHUIITBA, GAKTOPYU KOjI Cy Ha CTPAaHM IOTPaXKibe U HaKTopu
KOjI Cy Ha CTpaHM IIOHYJe Aenyjy cuMynraHo. Kaza je ped, Ha
IpuMep, O pacTy IONyIanuje, odeknBaHo je fa he mosehame
Homy/nalyje oBecT! U Ho mnosehaHe morpaxme 3a podoM u
ycryrama, Te HPONOPIMOHAMHO M Ho mnobehane morpebe 3a
Ipely3eTHULMIMA KOju Oy Te pobe VI yCIyre CTBOPUIIN, Ayt
he y ncro Bpeme ma moseze u o mosehama 6poja mojenuHala
KOjU Cy CIIOCOOHM M CTIIPeMHM JIa Ce YIIyCTe Y MPefy3eTHNUIITBO.
CBe cy TO camo YONIITeHa JIOTMYKM 3acCHOBaHaA mpepubama
mra 6M y KOjuM ycmoBuMa Tpebano fia ce fellaBa C Ipefy-
3eTHMIITBOM, a/l¥i KOHKPETHO CTarbe NPeAy3eTHUIITBA y KOH-
KPETHUM JIPYIITBEHO-eKOHOMCKIM YC/IOBMMA 3aBMUCHU Off BEOMa
Be/MKOT Opoja pakTopa, KOju U3UCKY)y fia yBeK OyAy moceOHO 1
fileTa/bHO Pa3sMOTpeHM. 3aHMMIBMBO je, Ha IPUMeD, [jd Y HEKUM
Mel)ycOOHO eKOHOMCKM CIMYHMM JAPYIITBMMAa MOXKe Jia fiobe
10 3HAYajHUjUX PA3NMKA y CTaiby, HUBOY M KapaKTepy IIpeay-
3eTHMIITBA, Ka0 IITO je TO CIy4aj ca 3em/baMa EBporcke yHmje
u CA]l, rie cy y OpBOM C/Ty4ajy Mpefy3eTHUIM Mambe CKIOHU
PU3UKY M pafivije ce 3a[p>KaBajy Ha HMBOY MaJOT ajly IIOTEH-
IMjaJTHO {YTOTPajHOT OM3HMCA, IOK CY Y APYTOM APYLITBY JbY/V
CKJIOHVjU YIYLITalky y HPefy3eTHUIITBO, Te PU3UKY 1 IPeTBa-
pamy COICTBEHOT OM3HICA Y BeNNKY KOMIIAHWjy (BUAETU HIIp.
Beugelsdijk and Maseland 2011). V3 name, aHTpomosnomke
nepcreKTyBe, Beh je OBl OBO/BHO OYMITIE[HO NMUTAbe: A JIN
Ky/ITypa MMa HeKe Be3e C TUM U, CIeICTBEHO TOMe, KaKaB OHJa
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noctoju opHoc usMehy kynrype u ekonomuje? Pacripasbajyhu
0 CIIpesy HOHYJe U NMOTPaXibe KaJl je ped O Ipefy3eTHUIITBY,
[Tarpuura Toputon (Thornton 1999, 24) Ha jenHOM MecTy Ha-
BOIM JIa je IIOCMAaTpame M3 IMEPCIEKTUBE IOTPAXKEbe YHAIpe-
IWIO TIpOyYaBaiba Ipefy3eTHUINTBA TUME IITO je I0CTaB/baslo
nMTame LITa Ipefy3eTHUIY 3a1CTa Pajie, OHOCHO KAaKO JIOHO-
ce OflIyKe Y OKBUDY APYIITBEHOI CTamba KOje Ce HEMPEeKUIHO
Mema. OHa ce Hajla/be HUje JeTa/bHUje OaByIa TUM INUTAHEM,
aM jecTe IOCPENHO O3HAYNMIA BeOMa OMTHY HEONXOZHOCT Ja
ce Tpely3eTHUINTBO TEME/bHO aHalIM3upa YHyTap KyATyp-
He U JPYLITBEHE TapajurMe, a He UCK/bYYMBO KaO €KOHOMCKa
YMIEHNIA. Y CBAaKOM C/Iy4ajy, MUCINMO Ja Hac IOCMaTparbe
Hpely3eTHUIITBA KPO3 IIepCIEeKTUBY MOHY/Ie ¥ OTPaXKibe MPH-
6mpKaBa, 4aK 1 HAa MAKPOHMBOY, IOjMY JPYUITBA U HETOBUM
KapaKTepUCTMKaMa Koje MOry Aa Oyay ofpas IOHAllama JbyHu
WY OfIpa3 KyNType KOjy HEKO IPYIITBO YIIpaXibaBa.

Kapa ce ocBpuemo yHasaf cBe 1o Pryapna Kantunona, Bu-
[VIMO J1a MHOTY ayTOPY KOjU Cy ce 6aBMIu Ipefy3eTHUIITBOM
UCTUYY TI0jefiMiHe VHAMBUAYaIHe OCOOMHe Mpefy3eTHNKA Kao
BeOoMa OMTHe 3a YCIIeIHO eKOHoMMucame. [lepconamne nepdop-
MaHce Ipefy3eTHIKa ocebHo ynase y Gpokyc HakoH lllymmere-
POBUX CTaBOBA O IPENY3ETHUIITBY, TAKO [ja C€ BPEMEHOM jaBJba
BE/VKY OpOj TEKCTOBA O IPey3eTHUIITBY HAIMCAHNUX y Ouxe-
BYOPUCTUYKO] mapaaurmu. [IpeMza To Huje AMpeKTHO Y HOKyCy
HaIlleT IHTepecoBamba, MOTpeOHO je pehn fa cBa Ta pasMarpama
HOCPENHO XYyMaHM3Yjy NPeAy3eTHULITBO U jaCHO II0Ka3yjy CHa-
Ty yJOre 4oBeKa, Te MOCPEJHO YKa3yjy U Ha TO Jla Taj YOBEK-
-TIpeNy3€THUK er3MCTMpa Y HEKOM KYITYPHOM KOHTEKCTY KOju
OH CTBapa M KOH3yMMpa — [JaKJie, OCTaB/ba CIoHy n3Mel)y exo-
HOMCKe CYLITMHE IIPefy3eTHUYKOr IofyXBara 1 Kyarype. bu-
X€BMOPMCTUYKA pasMaTparba XYMaHM3Yjy IpeNy3eTHUIITBO U
HETNOCPENIHO T'a CTaB/bajy y PyKe YOBEKOBOI ITOHANIAMbA, a TUME
HOCPEHO OTBAPAjy IIPOCTOP 33 AHTPOIOIOMWKY IIPUCTYII, Maja
Ta pa3MaTparma He Y3UMajy y 003up MHTEepaKuujy nsMehy xym-
Type U NOHallalba INpefy3eTHuKa. Harmamapama IOHalIama
Ipefy3eTHNKA HaroBellTaBajy MOryhHOCT pasMarparma pasHuX
IIpaKcy TIOHAIIamba, [fie ce OTBapajy BpaTa 3a pasMaTpame KyJl-
TYPHUX IIPAKCU YHETUX y PasHe IIpefly3eTHUYKE MOf[yXBare.
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Hapopehu KantimmonoBo paHmje cxpaTame IIpely3eTHIN-
IITBA, TOMEHY/IN CMO KaKo je CMaTpao fia Mpefy3eTHNK Mopa Jia
nMa ocehaj 3a fob6pe npunuke, fa 6yae CKIOH pU3MKOBAIbY, [a
Oyne drexcnbunan y npocybusamy, Te fa He cMe fa Oyze e,
KparkoBuj 1 HeMamToBut. E6ep u JIunk (Hébert and Link 1989,
42), mehytum, cmatpajy na je KaHTnnioHoBo nmomumarme HEKMUX
off 0coOMHa y LM/bY HAaIalllaBaba (QYHKIMje Ipefy3eTHUKA Y
YCTIOBMMa TPXKMINTA, a He GaB/bera MMYHOWINY IpenryseTHNM-
Ka. JIN4HOCT Ipefly3eTHMKA je Y IIYHOM CMUCIY pe4M 3alpaBo
yBeo lllymmeTep TyMe IITO je MHTErPUCAO NCUXONOIIKY TEOPUjY
Y eKOHOMCKY Teopyjy mpenyseTHumrsa (van Praag 1999, 320).
Cawm llymmnerep Ha jenHoM Mecty (Schumpeter 2003b, 96) xaxe
KaKo MIpefy3eTHUK He Jienyje MacuBHO, MOMyT Bobe y KoMia-
Huju, Beh paguje y ekoHOMUjy yHOCH HemnTo mrdHo. [llymmertep
je TMOoCMaTpao Ipefy3eTHMKA Kao KOMIUIEKCAH CKJIOI JIMYHO-
CTU KOja je y ¥ICTO BpeMe U nHoBaTop u yupep (van Praag 1999,
320). Camo TakaB CKJIOI je CIIOCO0aH Jja 1a Mpefy3eTHIKA KOju
MoXe fa 06e36emy ekoHOMCKH mporpec. [ToBpx Tora, fa 6u 6uo
He caMo Croco6aH, Beh Kao TMYHOCT y CTamy fja MHOBATUBHO-
mhy 6yzie KpeaTMBHO JeCTPYKTMBAH U Ja TIOPEMETH eKOHOM-
CKV eKBIIMOPHUjyM, TIpefy3eTHUK MOpa U Ja Oyle crpeMaH fia
KpIIN IIpaBu/Ia €KOHOMCKOT TIOHAIIAma, A/l I MOPaIHe HOpMe,
Majia TO He 3Ha4M HY>KHO I Kplllelbe 3aKOHa, ajli I yjeflHO U He
uckspydyje (Brenkert 2009).

HakoH mpeny3uM/bMBOCTH, KOja je U eTUMOJIOMIKY ¥ 3Ha-
YeCKI jaCHO IOBe3aHa C IIPefy3eTHUIITBOM Yy MHOTUM je3N-
IMMa, KOJi Ipefy3eTHNKa ce Kao K/by4He 0cobOyHe Hajuemrhe
IIPEIN03Hajy MHOBATUBHOCT U MHULIMjAaTHBA, jaKa MOTUBALMja 32
nocturHyheM, MHTYUTUBHOCT, IPOHMUIYBMBOCT, YaK M ,IIECTO
qy/10“ 3a mpoduTabUIHe IPWINKE, 3aTUM CIOCOOHOCT Aa Oyze
OpraHM3aTop, KPeaTMBHOCT, CIIOCOOHOCT Hobpor pacybhusama,
KOMYHUKATUBHOCT, JOOPO CHa/laXeme y ONACHUM CUTyalyja-
Ma, CIPEMHOCT /ja Ce OfOBOPY Ha M3a30Be, BUSMOHAPCTBO UTH,
(Gartner 1988). BepoBatHo 1a 61 ce n3beria AMCKpUMMHALIN]A,
HeTIOXe/bHa Y MOJEPHMM J[IeMOKPATCKMM JAPYIITBUMA, MHTe-
JIUTEeHINja Ce PEeTKO NMOMUHIbe Kao (PaKTOp YCIeLIHOT IIpefy-
3eTHMUIITBA, /M Ce 3aTO KOJ MOjeAVHUX ayTOpa IOMUY Taje-
HaT u dakTop cpehe. [Ipe nmm kacHuje ce y HEKUM TEKCTOBMMA
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(Bumetyn Gartner 1988) yodyaBa CBOjeBPCHO HeapryMeHTOBAHO
Melllame MCUXMYKMX OCOOMHA JIMYHOCTM ¥ JIeCKPUIITHBHIUX
CTama IOHAIIama, ITO Hofceha Ha JOHeK/Ie NaudKy MPUCTYII
JMYHOCTY TIpeAy3eTHNKA. To cMaTpaMo MOC/IeANIIOM YNHEeHM-
Ile la ayTOpU THX TEKCTOBA HEMajy ICMXOJONIKO 0Opa3oBarbe
jep o ocobuHama Ipefy3eTHMKA YeCTO MUITY eKOHOMMCTH.

Ounrnenan mpo6eM Ha KOju HamIa3MMO Kafia ce Ipeny-
3eTHUIIM TI0CMATPajy Kpo3 0COOMHE ¥ MOHAIIAbe, II0YeBIIN Off
HpeNy3UM/BUBOCTI, jeCTe TO IITO CBAa HaBeJeHA IIOHAIIAma I
0COOVHe HUTYU Cy HY)XHO HUTU CY MCK/BYYMBO Be3aHe 3a IIpe-
nyseTHuKe. IIpenysumM/bpMBOCT HUje MCTO IITO U MPey3eTHUK.
YKyIIHO THOHaIame INpefy3eTHNKA, MOCeOHO aKO y3MMaMo y
063up pasnmuunTa APYIITBA, He MOXE Jja Ce CBefie Ha HeKOMN-
KO OIIITUX OCOOMHA JbYACKOT TIOHAIaka,  jaCHO je a OHJA
Te 0coOuHe, yIpaBo 300T CBOje OIILITOCTM, He MOIy Aa Oymy
MVICKPYMIHAHTA 33 Das3/IMKOBame IIPefy3eTHNMKA Off APYIUX.
Habpojane ocobune cpehemo m y mMHorum gapyrum cdepama
XKMBOTA, BUX HAIA3UMO ,yIOTpeb/beHe U KOJ| BeIMKor Opoja
OHMX KOj/I HICY NIpey3eTHUIM — Ha IIpUMep y HAyLM WIA Y
criopry. OcuM Tora, HabpojaHe 0coOMHe MOXJA jecy jefaH Of
HpeflycoBa fla HeKO MOCTaHe IPey3eTHNUK, alil HUKAKO HIUCY
Ipecy/He, jep Ha HacTajame Ipely3eTHUKA fleNyje BelmuKkn Opoj
€KOHOMCKMX, KyITYPHUX, COLMjalHUX, 0OPAa3OBHUX M APYTUX
npexpycnoBa. 360r Tora MHOTYM IIOKYyIIaju fia Ce IIpelusHIje
Ofipeny TIPeAy3eTHMUINTBO OCTajy 6e3 ycmexa. Bummam laprt-
Hep (Gartner 1988) cacBum mcmpaBHO mpumehyje ma mpucryn
Ipey3eTHUIITBY IIPeKO OCOOMHA U HAa4yMHA IOHAIIAkA IPeNy-
3eTHMKA CaMO MOKe JIeTMMUYHO J]a UX OINIIe, /i He MOXe U
fia X 00jacHM HM Ka0 €KOHOMCKY, HY KaO APYLITBEHY, HU Kao
KYITYpHM (eHOMeH. Y3 CBe TO, 3aHUM/bYBO je Jja Ce 3HAmbe BeO-
Ma peTKO HaBOJY Ka0 jeflaH Off OMTHUX IIpefyc/IoBa 3a yCIeX y
HEKOM IIpefly3eTHIYKOM IIOffyXBaTy. Jak ¥ ayTopu Koju ra Ha-
BOfie Hajuemhe MopasyMeBajy NCKYCTBEHO NO3HABAbe IPVIN-
Ka Ha TP)XKUIITY, a He YUCTMHY Yy 00Pa30BHOM CHCTEMY CTe4eHa
dopmanHa 3Hama 13 eKOHOMIje, YIIPaB/bamba IPeAy3e THIYKIM
MOlyXBaTOM WM Tpepysehem, mmyM mak TEXHONMONIKA 3HAMA
Koja 6u ce ofHOCWIA Ha po6e W yCIyre Koje Cy IpeiMeT IIpe-
IyseTHMYKOr nofyxsara. Ilocroju, mogyure, Buile CTyauja Koje
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CTAaTUCTUYKY YTBPhYjy Kopemanujy usmely HuBoa dopmaaHor
06pasoBama U CHPEMHOCTH 32 YIYIITae y MPely3eTHNUIITBO.
Crynuje TakBor tyma (Bupety Hup. Hartog et al. 2008) jecy
4ecTe M 110 IPaBIIy YTBPhYjy M MHOre Apyre Kopenmanuje, 110-
IyT OHUX KOje MCTPa)Kyjy OJHOC I10/1a/pofia ¥ Ipey3eTHIYKe
YCIIELIHOCTH, YTBPDYjy OZHOC TOAMHA CTAPOCTYU U OTIIOUNIbAhA
Ipey3eTHNYKOT TIOAYXBaTa WIM UCTPAXKYjy KakKaB je OFHOC
MOPOAMNYHOT WIN eTHUYKOT MOpeK/Ia U HauyMHa Bohema Mocma
U Tako pefoM - Opoj KOMOMHaIMja OFHOCA KOjU MOTy ja ce
UCTPAXYjy jé BeOMa BETUKI.

Y mMcKypcy cxBarama IIpefy3eTHMIITBA KPO3 OCOOMHe
Ipely3eTHNKA MHOIY ayTOPM MCTUYY CIOCOOHOCT IPaBUTHOT
npocybusamwa. Hanwme, IllymerepoBo pasymeBame yiore mpe-
[y3€THUIITBA KO HOCKOLIA IIPOMEHe Y BEIMKOj Mepy IIpUXBa-
0 je u ®penk Hajr, Koju je cMaTpao MpeNy3eTHUIITBO OJIr0-
BOPHUM 32 €KOHOMCKU IIPOTPeC KaKO y CMUCTY TeXHOIOLIKOT
HAIpeTKa TaKo ¥ Y CMUCITy OpraHusoBama nocnosama (Knight
1971, npema: van Praag 1999, 322). Ilogcetumo ce ga je jour
KanTumoHn 610 cBecTaH fja mpey3eTHUIN IIOFHOCE K/bYYHY PU-
3K M HAKOH TOTAa Ce PU3MK ¥ HeM3BeCHOCT cpehy kao ommurre
MeCTO, TOTOBO Kao YHMBep3a/IHy cTaB Kof BehuHe ayTopa Koju
ce 6aBe mpenyseTHnmTBOM. MehyTum, Hajr je jomr movetkom
20. croneha HampaB1o pasmukKy usMely pusnka, HeM3BeCHOCTH
u npase (MCTMHCKe) HeM3BECHOCTU. PM3uk mocroju oHpa Kaja
je MCXof, HejacaH, ali ce MOXKe MpefiBUMIETI C BICOKUM CTelle-
HOM BepoBaTHOhe; HEM3BECHOCT Ce jaB/ba OHJA Kajla je HeMO-
ryhe npouenntu BepoBatHohy mcxoza; mpaBa HeM3BECHOCT Ce
jaB/ba OHZIa Kafa 6ymyhHOCT He caMo Jja Huje MO3HaTa, Beh ce n
He MO)Ke CIIO3HaTH momohy crydajeBa Koju ce Mory Kmacudu-
KOBaT!U U KaJja HeMa peajiHe fucTpubynuje ucxona (Sarasvathy
et al. 2003). ITo HajroBoM MuuuUbemy, Ipeay3eTHULITBO IIpeBa-
CXOJJHO KapaKTepullle CTame IIpaBe HeM3BECHOCTH, a IPefy3eT-
HIIIY Cy CTA/IHO IPUHYDeHN fja JOHOCE OTyKe Y TAKBOM CTamby.
360r Tora Kpajiy MCXOJ MPefy3eTHUIITBA HUKAJ He MOXe Ja
Oyne npenBubeH, amy yjeTHO 0CTaB/ba BEMMKIU IIPOCTOP 32 MHO-
BatuBHOCT. C Jipyre cTpaHe, ¢ 063MPOM Ha TO J]a IPEY3eTHNU-
Il KOHCTAHTHO €r3UCTUPAjy Y CTalkby HemsBecHOCTM (M 6u
OapeM Tako Tpebano ma Oyne), MHOIM ayTOpy Cy HOKYLIAMN Ja
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ofipefie TPeAY3eTHUIITBO IIPEKO CIOCOOHOCTM MpocyhuBama,
TO jeCT Ka0 JJeTepPMIHAHTY IIPeIy3eTHUILTBA Y3UMajy HelpeKM-
JlaH 3aXTeB 32 JOHOIICHEM OfJIyKa Y KPUTUYHUM MOMEHTHMA.
3a pasnuky of Apyrux cpepa eKOHOMUje, y MpPeNy3eTHUILITBY
Ipey3eTHNUK, I CaMO IPeAy3eTHUK, MMa Y/IOTy HEKora Ko je
HOCIIAL] PU3JKa, KO Ce HOCU C HemsBecHOINy 1 KO MOpa KOH-
CTAHTHO JIa JOHOCK TPeCyfHe OAIyKe jep, Y CYIPOTHOM, MOXe
JIaKo fia mpomapHe. Jour nmotkpaj 19. croneha, Andpen Mapran
je ImMcao Kako mpeayseTHNK Tpeba fja Oyae ciocobaH fa MMa Ha
yMy MHOTO CTBapy OfjefHOM, fia ¥IMa CBe CIIPEMHO Kaj je Io-
TpeOHO, fja pearyje 6e3 ofyIarama 1 Aa MOKaXKe CHaIaX/bIBOCT
Kajia CTBAapy KpeHy HAOIAKo, [a ce OP30 HPIIarofyu IpoMeHa-
Ma, fa Gyfie MOCTOjaH ¥ TMOY3/aH, /ja YBeK MMa pe3epBy CHare
(Marshal 1930, mpema: van Praag 1999). Ce To 3Byun mpmmmd-
HO 3aXTeBHO 3 IIOjefMHIIA, Te OTY/Q, a IIpe CBera 13 HeImoCpe-
HO OIIQ)KEeHe PeasHOCTH, HACTaje CTaB [ja He MOXKe CBAKO Jia ce
YIYCTH Y IPefy3eTHUYKA MOy XBar.

[TocmaTpare MpeAy3eTHUIITBA KPO3 OCOOMHE Mpeny-
3eTHMKA, Ma KOJIMKO HEJOCTAaTaKa MMajo, UIaKk Hac Bpaha Ha
Hemro 1To je jom Kapn Menrep (Karl Menger) mocraBno xao
METOJOJIOIIKY CY0jeKTUBU3aM y eKOHOMMjI, T/ie Ce eKOHOMCKIM
¢deHomenn He pasyMeBajy kao ogHoc Meby ctBapuMma, Beh kao
opHoc Meby /pymuma. Crora ¢y eKOHOMCKe ITPOMEHe IOCTIeN-
I1a CBECTH TOjefjHAIIA O EKOHOMCKOM CTaby Yy KOjeM ce Hajase
(Landstrom 2005, 30) 1 3ampaBo mpousmnase u3 HbUXOBOT €KO-
HOMCKOT JIe/IOBamba.

Hacrojehn na npesasube HegocTarke 6MXeBHOPATHOT IIpU-
CTyma, Koju je TokoM gpyre monosute 20. ctoneha 6mo cBe-
HIPUCYTaH M Y HEKMM MOMEHTMMA [JOMUHAHTaH Y TyMauermwy
npeny3eTHUINTBA, [apTHep je cmarpao (Gartner 1988) ma je
3a CXBaTame INPeJy3eTHULITBA IIpe CBera OMTHO BMUAETM IITA
Hpefy3eTHNK pajy, a He Kaksa je muyHocT. Ocmamajyhn ce y
M3BECHOj MepM Ha Bubeme Ipefy3seTHUIITBA Koje je mao Ap-
1yp Kon jomr cpepmnom 20. croneha, TapTHep cMatpa fa mpe-
[y3eTHUIITBO Tpeba pasymeBaté Kpo3 (eHOMEH CTBaparma
HoBux opranusanuja (Cole 1946, nmpema: Gartner 1988). Ilpe-
Iy3eTHUIITBO je CTOTa IIpoIlec KPo3 KOjiI HACTAjy (eKOHOMCKe)
opraHusanuje, Koje ce Hajuemhe jaBpajy kao mpenyseha c ja-
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CHOM eKOHOMCKOM ¢yHKImjom. IIpenyseTHnk je meo mporeca
CTBapama HOBOT NOJYXBara, 11a je oTyza 3a [apTHepa (Gartner
1988) mpenyseTHMUITBO, OCMM CTBapama OpraHusalyje, yjem-
HO ¥ TIPOIleC CTBapama HOBMX BPEJHOCTH. Y CYIITUHM, TO Ce
fieliaBa Kpo3 IMpefy3eTHNYKO YjeAumbaBambe ITTABHIUX CpPefCTa-
Ba 32 €KOHOMCKY NIPOAYKLUjy — paj, KalMUTaa U MaTepujamTHu
pecypcu - Koje Ipefy3eTHUK yckopuirhasa ja 611 Kpo3 HBIXO-
BO KOMOMHOBatbe CTBOPIO HOBY IIpousBop 1 mpodurt. faptHep
jOII HAaBOAY A Ce MPefy3eTHNULY YeCTO I0KUB/bABAjy Kao I10-
CeOHM JbYAM C MOCEOHMM KBAIUTETMMA, KOjU MOCTIDKY CTBa-
pu Koje BehmHa Ipyrux He MOXKe Ja IOCTUTHE. Y TOM CMICIY,
Hejsupcon (Davidsson 2003) cyrepuie fa ce mpemy3eTHUIIN
4eCcTO NMPOMMIIIBAjy KPO3 HUXOBY YCIEIIHOCT, alu U Ja TaKBO
IPOMMIIbabe HOCU HeKe Napajjokce ¢ 0031poM Ha TO Ja /i ce
YCIEITHOCT II0CMATpa U3 YIVIa OAYXBaTa VWIN U3 YITIa IPYIITBA.
Hexn mpemyseTHuk Moxke #a Oyfe 3amcra yCIellaH, aam Ja
CBOjUM TIPey3€THMYKUM [ie/IOBatbeM He OCTaBy edekaT Ha
IIVPY 3ajeAHNLLY, LIITO je CIy4aj ¢ BehMHOM MajuX Impefy3eTHN-
Ka, I0K HeKU IIpely3eTHUYKY IIOIyXBaT MOXe fja Oyae eKOHOM-
CKJM HeyCIIeIlaH, a/ly [ja YHece IIpPOMeHe Ha TP)KMIITe TUMe LITO
he cBojom nnoBaTuBHOWIhY f1a MHCTIMpUILE ApyTe Koju he 6utn
exoHoMcKn ycrmemHn. C pyre cTpaHe, HeKM IIpefy3eTHUYKI
HOAYXBaTU MOTY Jia Ce NMOKaXy Kao BeoMa YCIelIHM, anu fa
3a IpymTBo OyAy BeoMa JIONIM M3 PasHMX pasjora (HIp. Kpu-
MMHAJI, JIOllle [ieIoBae Ha IPUPOAHY CPefMHY MIN Ha MOpas
uty.). OBfie 6MCMO ITpeMMUHAPHO XTe/MN A YKaKeMO Ha TO Jia
[lejBICOHOBO cXBaTame IpeAy3eTHUIITBA, MAaKap CBEIeHO, Ha-
TOBEIITABA /1 je IPey3eTHULITBO NOTeHIjaTHN GaKTOp Y J10-
KaJTHOj KYITYpH, HOYEBIIN Off TOTA Ia y TOj KYATYpM HAlIas3nMO
CUCTEM BPETHOCTU KOjJi IPOMMIIBA YCHEITHOCT Mpey3eTHIKA
Ta Hajambe.

MopepHa exoHOMMja, Kao mTo cMO Beh HaBenu, He y3uMa
KY/ITYpHa CTama Kao (aKTop KOjy VMa yTUIIAja HA €KOHOMCKe
TOKOBe, Beh ce 3ajip)kaBa y OKBUpY ujeje o camoperymmuryhium
€KOHOMCKIM OHOCUMA KOji Cy IIOIJIOKHM VICK/BYYUBO TPXKU-
IIHMM 33aKOHMTOCTMMA. Heky KiIacudyHum HpucTymm IpenyserT-
HUIITBY, MAKO [l0/Ia3e 13 YMCTO eKOHOMCKe IapajiurMe, UIak ce
noBpeMeHo ocBphy Ha IojefyiHe KYITypHe AMCKypCe, IpeM/a
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ce Ty Ipe MOXe TOBOPUTHU O Make WIM BUIIE YCIEIHUM KO-
KeTUPambUMa C KyITYPOM HETo O CIIO3Haji €BEHTYaTHOT CTPYK-
TYPHOT yTHUIIaja KyAType Ha eKOHOMM)jY Y HEKOM JIPYLITBY /TN
rnobanHo. bojrencaujk u Mejcneny (Beugelsdijk and Maseland
2011) y cTyAMju O KyITYPM Y €KOHOMUjY TTOCBETWUIN CY 1OCEH-
HO TIOI7IaB/be NIPEy3€THUYKO]j KYATYPU, Al IIOf, Ipefy3eTHIY-
KOM Ky/ITYPOM y CYIITUHM TIOPa3yMeBajy OIIITY HPUCYTHOCT
Ipefy3eTHUIITBA Y HEKOM [IPYIITBY, KO M OMNIUTY CIPeMHOCT
HojefyHaLa — ¥ TO pajyje carneflaHy Kpo3 IbMXOBE IICUXUYKe
0CcoOMHe — Jla ce YIyCTe y Ipefy3eTHNYKe IOfyXBaTe. 3a HIUX
jé TpemyseTHUYKA KYATypa 3alpaBo PYHITBO KOje MMa MHOTO
Ipefy3eTHNKA KOjU UIPajy HOBO/BHO 3HAUajHy €EKOHOMCKY Y/IOTY
U JOIIPUMHOCE €KOHOMCKOM PAacTy Tor fipymuTsa. IIpenyseTHud-
Ka KY/ITypa je y3€Ta Kao allCTPAKTHA JaTOCT MOBOJ/bHMUX YCIOBA
3a 6aB/berbe TPEAY3eTHUIITBOM Y HEKOM APYIITBY. AyTOpHu, 110
HallleM MUIbERY, I10jefHOCTAB/bEHO, IPETEXHO KPO3 KBaH-
TUTATVBHY aHAIN3y, CTaB/bajy 3HAK jeHaKocTH msMeby mojma
IpyUITBA U IIOjMa KYATYpE jep je 3a BUX [PYMTBO C MHOTO
YCIELIHNX Ipey3eTHMKA CAMO II0 ceOM Ipey3eTHIYKa KY/ITy-
pa. Pasmarpame MHTepaKImje KyITypHIUX oOpasalia ¥ eKOHOM-
CKOT IIOHAIIambha N30CTaje y HIX0BOj 00MMHOj CTYVjI.

[Tomazehn ox cxBaTama la O KyITypu MOXKe Ja Ce 3aK/by-
dyje IIpeKo HeHNX MaHudecTammja — a To Cy pUTyamm, cumMo0o-
nm, Xepoju 1 BpegHocTH — Bepxeyn u capapuuum (Verheul et
al. 2001) y naderny, y OKBMpY IPOMMII/barba IpPeNy3eTHUIITBA
KPO3 OJJHOC TIOHYJIe ¥ NOTPaXKibe, HOCTAB/bajy YOIIITEHO CXBa-
Tame Ja KYITypHe npedopMaHce Ha OBAj WIM OHAj HAYMH MOTY
fia yTudy Ha dpakTope morpeba 3a mpegyseTHUIMMA WK GaKTo-
pe BUXoBe JOCTYNHOCTH (TOHy7ie) ¥ HekoM ApymTBy. Moryhe
je, penmmo, fa ce y HeKOM [pPYIITBY MHAMBUIYATHOCT U Ca-
MOCTA/THOCT BJMCOKO BPEJJHYjY 1 fla TO yTI4e Ha OIpe/e/beHOCT
JbYAU [ia ce yIycTe y mpeny3eTHumTBo. Cmryan edekar Mory fia
UMajy ¥ MeIMjCKM HapaTMBIU O YCHEIIHOCTH IpemyseTHMUKa. Ty
ce, HalMe, TIPEy3eTHNK Y HaBeleHOM YeTBOPOCTPAHOM CXBa-
Tamby KyIType U3[VDKe Ha HUBO KYITYPHOT U IPYIITBEHOT Xe-
Poja, IITO je Ha Kpajy carllacHO ¢ YKYIIHMM IIOITIEfIOM ayCTpujc-
Ke eKOHOMCKe IIKO/e Ha Hpefy3eTHMTBO. MebyTum, Taksu
bakTopy Mory Hajjabe fja ce Habpajajy, alnu Ja UIaK He yCIeMo
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fla pasymMeMO INTa je TO HITO je 3ajefJHMYKO HEKOj KyNTypu U
IpeAy3eTHUINTBY, Beh caMo Ja CTeKHeMO YBIJ| Y CIIPEMHOCT He-
KOT [IPYLITBA Jia HOAPXN ofipel)eHn HUBO Ipefy3eTHUIITBA, Oe3
MoryhHOCTH J1a CXBaTMMO CrierMUIHOCTU HETOBOT KapaKTepa
Y TOM JpYILTBY.

Y cBOM TeMe/bHOM U 00YXBaTHOM pasMarpaimy Ipefy3et-
HMIITBA, HEWITO JAPYTauuju KyATYPOJOWIKM IIPUCTYII [ia0 je,
HapaBHO, omner lllymmerep (Schumpeter 2003b, 98-99), amu
Tpeba MMaTH Ha yMy Jia je OH CBOje pasMarpame [ao y Bpeme
HELITO Jipyraduje aHTPONONOruje, oHe ¢ modyerka 20. croneha,
Te Ce OTyJa IberoBa IPUMMEHA CXBaTalba T3B. NPUMUTUBHMX
HapOJa Ha IheMy CaBPEMEHO KaIMTATUCTUYKO JPYUITBO MOXe
HasBatu 1 xpabpom. ITonasehn of cymTnHCcke eKOHOMCKe yyore
npenyseTHuKa, lllymnerep mokymasa ia Ty yJory Hajame Ipo-
VPV CTAaBOM Jja IPENy3eTHUK He Tpeba caMo eKOHOMCKM, Beh
¥ couujamHo fa Oyzie Ha BPXy APYLITBeHe Mupamuze. Y TaKos-
BaHMM IIPUMMUTUBHUM KYITYPHUM CTAMjyMUMAa IIPefy3eTHUK
je Mopao fa Oyje cTapelHa MIM LeHTPaTHM HOCWUIAL, y KO-
MYHMCTHYKOM!’ JPyIITBeHOM MOpeTKy. Fberosa cymepmopHa
HO3MIYjA y XujepapXujyu IpOoUsUIasy U3 IpuUpofe 1 morpede
caMme opraHmsanuje. Y KaluTaaUCTUYKUM APYIITBMMA, IPEny-
3€THUK Ce Y3VDKe JIO CIMYHOT TTOI0XK3ja, A/l C TOM Pas/IMKOM
IITO OH Ha IIOYETKY HeMa TaKO IIOBO/baH II0JI0XKaj IIPOUCTEKAO0
U3 CuUCTeMa opraHmsanuje ppyirsa. IIpenyseTHuk ce yobmu-
yaBa M3 MHOIITBA, OH IOJA3M ,,0m03/0° . Hberose akrmpHOCTU
ocBajajy Behm (gpyIITBeHM M €KOHOMCKM) IIPOCTOpP IPMBIIA-
vehy cBe Behy makmwy yHyTap eKoHOMHje, a TMME U OH JIMYHO
3ajobuja cBe Behy maxmy y jaBHOCTH. IIpeyseTHMKOB ycrex
ra [pyLITBEHO M3[YDKe M3HAJ MO3MIMje KOjy jé MMao Ha MOoYeT-
Ky ¥ KOja My je JjaTa OpraHNM3alMOHOM HY)KHOIINy fpymiTBa.
U pox ,mpumntuBHK Boba Beh mocenyje Heku yHVUBep3amHU
TIO7I0Kaj Y APYIITBY, /MNflep KaIMTalTUCTHYKe eKoHoMmuje (Tpe-
Iy3€THIK) TIOCTeNeHO 3a1001ja TakaB Mojoxaj. EkoHoMckn yc-
Iex My OCUI'ypaBa M3BeCTaH wupu ycnex. Iberos rmac ce uyje,
IbeTOBY CTAaBOBY C€ YBa)KaBajy U Ibera HUKO Ha JlyXKe CTase He

17 Mucmu ce Ha KOMYHU3aM Kao BUJ, eraMTapucTiuykor ypebema gpymrsa
VIV 3ajelHNLe M OJHOCK Ce Ha T3B. IPUMUTHMBHA JIPYLITBA, a HE Ha ca-
BPEMEHU MOMUTUYKY NTOPefaK.
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MOJKe JIa MICK/bY4l 13 BO)CTBa, CBe BUIIIE 11 BUIIE /bY/M MCKa3yje
OPUjEHTHMCAHOCT Ka IberoBuM uHTepecuma. Ha Taj HauuH 3ago-
Ouja Py NOMUTUYKY ¥ FPYIITBEHY Moh.

[lymnerep TuMe IIOKasyje KaKoO IIPefy3€THMK IIOCTaje
OIIITY JPYIITBEHM areHC, amy ce Ty He 3aycTaBjba, Beh moka-
3yje Kako Moxe jia Oy/e ¥ CHaXXaH KynTypHu arenc (Schumpeter
2003b, 98-99). YcnemaH mpeny3eTHUK IIOCTaje HEKa BPCTa UJ0-
ma He caMo y cdepu eKoHoMuje, Beh HeKo KO CBOjy eKOHOMCKY,
IPYLITBEHY, I1a ¥ IIOMUTUYKY Moh, MOXe [ja MCKOPUCTH 3a LIupe
MHCTa/IMpame KyITYpHUX oOpasalia Koje CAM IpakTUKYje U
COIICTBEHMX KUBOTHUX CTU/IOBA Y HEIOCPETHO OKPYKerbe M
y sajepnuny. Kao ounrnegan mpumep llymnerep ysuma apxu-
TeKTypy M CTaHOBame. Jlako ce mpefy3eTHUK MOXJA U He 6aBI
TPafibOM, OH KpO3 CBOj CTW/I CTaHOBama HaMehe 3axrteBe 3a
nykcysoMm. Illupe rnefano, Hamehe moTpeby 3a TyKCy3HOM po-
60M 6usI0 KOje BPCTe, 13 Yera II0TOM IPOU3IIa3U HacTOjambe f1a
Cce TP)KUIITE IOIYHN TaKBOM po6oM, fja ce OiTOBOPH Ha 3aXTeBe
3a woM. Ha taj HauuH, no lllymneTepoBoM MUIIbEY, AUPEKT-
HO Ce yTude Ha KyITYpPHMU KMBOT [PYIITBA KOjeM IIpefy3eTHIK
Ca CBOjMM IIPOXTeBMMa Ipumaza. Ty ce cBakako pajiy o Inefamby
Ha CTBap KPO3 €KOHOMCKY IPU3MY, alll je YOubMBa IIPETIIO-
cTaBKa MOTYhHOCTM fja ce KpO3 Mpefy3eTHNYKe eKOHOMCKe aK-
TUBHOCTY, ITyTeM IIOHYyfle HeKe pofe Ha TPXKMUIITY, 3ajeTHNUIN
YjellHO HOHYZe, Majla BEpOBaTHO HECBECHO, U HEKM KYATYpHM
obpaciy Koju ynoTpebpaBajy Ty poby Kao CBOjy MaTepujamHy
MaHudecTanujy.

Mako ce pagu o cxBaTamby NpeNy3eTHUINTBA Off IIpe jef-
Hor croneha, [llymmnerep je y OBOM KpaTrkoM OCBPTy MOX[a
Hajiy6/be OTHUIIA0, KaJla TOBOPUMO O €KOHOMCKOM IIPUCTYIIY, Y
pasyMeBamy OHOCA KYAType M €KOHOMHje. Je[THOCTPAHOCT je
UIIaK JOBO/BHO OUMIJIE[IHA — OBJIe Ce TOBOPMU CaMO O HMOCTIeAMLA-
Ma Ipey3eTHMYKOT Jie/loBamba Ha KyATYpY, ali He M O YTULAjy
KyIType Ha IPey3eTHUIITBO, OfHOCHO NUTarbe OJHOCA KYJI-
Type ¥ €KOHOMMje Ce U [ja/be TI0CMaTpa I0jeHOCTaB/beHO, U3-
I7efja ¢ NOApPasyMeBAaHOM IMCTUMHKLMjOM €KOHOMMje HacIpam
Kynrype. Kparax cMHTeTNYKM IIperiefl HOBUjUX MCTPaKMBamba
OfJHOCA KYITYPHUX U COIMjamHNX (haKTOpa U Mpefy3eTHUIITBA
Koju je HeaBHO pana [Tarpuura ToputoH (Thornton et al. 2011)
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Takobe ykasyje Ha TO fla Cy HOTOMA MCTPaXNBamba, OHA KOja
cy pouuta oceTHo HakoH Illymnerepa, mpe IHOKyIIaj Mepiby-
BOCTH ,yTHI[aja“ KYAType M APYLITBEHUX IIpoIleca Ha Hpeny-
3eTHUIITBO, HErOB VHTEH3UTET U OOMMK II0jaB/bMBOCTH, HETO
CYWITMHCKO pasyMeBame KyIType €KOHOMCKOT MOHAIlama Y
Be3ll C IPey3eTHULITBOM. A OATOBOP Ha NIMTalbe LITA YUCTUHY
jecTe KyITypa eKOHOMUje MpeAy3eTHULITBA Tpeba MOTPaKUTH
Y aHTPOIOJIOTHj, @ He Y KIACUYHOj €KOHOMM)I.

AHTPOHO}IOH[KI/I IIorinen Ha nmpefy3eTHUITBO

Kagma ce cymmpa, Maja Kpajme YOILITEHO, OHO IITO je Y
aHTPOIIONIOTUj! JIO Cajia HAIMCAHO O IpeNy3eTHULITBY, yBubha
ce []a je MOXK/]a yIIPaBO OHO KA0 TeMa — HAKOH MHOTOOPOjHNX
pasMarpama pasMeHe pobapa, TpaHCaKIWja, OFHOCA IIPOU-
3Bofmbe 106apa, HOBLA M CIMYHUX €KOHOMCKOQHTPOTIOOMKIX
TeMa — MOMNPUIITE I7ie Cé MOAepHA eKOHOMUja (Kao AVCIVIIIIN-
Ha) ¥ aHTPOIIOJIOTHja Y HajBehoj Mepu cymapajy wim, IOTIyHO
CYIPOTHO, Y HEKMM JPYIUM C/Iyd4ajeBUMa, Ifie ce BOMIIeOHO
IOIYIbYjY Y CBOjUM KOHIIENTMMA CXBaTaiba IIPEy3eTHUIITBA.
MonepHa eKOHOMMja 4eCTO M pajio MpeHeOperaBa OpojHa KO-
HOMCKaA IIOHAIllala Koja MOTy ja Oyy BeoMa MHIVKATUBHA U
KOja Cce Ofpa)kaBajy Ha €KOHOMCKY CUTYallMjy, a OC/lamajy ce
Ha OHO IITO 6MCMO MOITIM Ja OKapaKTepUIIeMO Kao yIorpedy
KyITYpHUX pecypca. PasmarpameM MHOTMX TEKCTOBA ayTopa
KOjUI Cy MaxOM eKOHOMCKe IpOBeHujeHIuje,'S amm koju mamwe
WY BUIIE KOKETUPAjy C MOjMOM KyIType, IIOBPEMEHO Ce Ha-
WIa3M Ha yIeYaT/bUB MOflaTaK Ia MOfiepHa eKOHOMMja (Kao fIu-
CIMIUIMHA) CBOjUM IIPMCTYIIOM — JlaKye, ycpencpehuBameM Ha
€KOHOMIjY MOJIEPHYIX 1OepanTHO-KaUTaTUCTHYKUX APYIITaBa
Ul aHA/IM30M €KOHOMMja KOje Ce OC/Iarbajy Ha BelMKe KOMIIaHuje
- UCK/byYyje U3 dokyca roroBo e TpehuHe rmobamne momy-
nanuje. CaMyM TUM UCK/bY4yje BeJIMKIU Y[ie0 CBEYKYIIHE IJIO-
OaHe eKOHOMMje, cMaTpajyhm pasHe eKOHOMCKe TpaHCaKIjuje

18  Behm 6poj Tx ayTopa M BMXOBA CXBaTama HATA3UMO IIPENICTAB/bEHEe
y cTyauju Kojy cy ypagwm Bojrencanjk 1 Mejcnenn (Beugelsdijk and
Maseland 2011).
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TIOje/[HAYHO 3aHEMap/bMBIM, JJOK CY 3al[paBO BeoMa OMTHe Ha
MakponyBoy. [Ipo6memM 3a MopiepHY €KOHOMM)Y jecTe Taj LITO
je TakBe TpaHCaKIMje 110 MpaBUIy HeMoryhe cBecTy Ha offHOCe
paloHaHe eKOHOMCKe KaJIKy/Ialje I Ha eKOHOMCKe popMmy-
Jie, YITTaBHOM 300T BeJMKe XeTepOoreHOCTH (aKkTopa Koju Cy y
TaKBUM TpPaHCAKIMjaMa MMIUIMIPAHY, T€ je HUXOB €KOHOM-
CKM WCXOJ] CacBMM HempefBuibpyB. Beh cMo panmje usuemn
baymonoso (Baumol 1993) 3akpyunBame 0 TOMe KaKo MHOBA-
TUBHOCT UCK/by4yje TPey3eTHUIITBO 13 (OKyca eKOHOMIje.
Anu Baymon M3HOCK U CTaB fla Ipey3eTHNYKA PyTUHA MOXe
fia 6yzie pasyior 3a nsberapame MpeIy3eTHNUIITBA § eKOHOMCKIM
a”anmsaMa. Kaga mpefyseTHMYKM HOAyXBaT IIOCTaHe IIOTIIY-
HO PYTMHCKO IIOC/IOBaibe, OH 32 €KOHOMCKY aHa/lu3y I0CTaje
CaMo TOJIATaK, ¥ TO jefIVHO Y CTy4ajy Aa ce pajyu 0 QMHAHCHCKY
06MMHUjeM HOAYXBaTy, alu He MpelCTaB/ba eKOHOMCKM (eHO-
MeH KOjuM ce Tpeba moce6HO 1mo3abaBuTi.

Y3eBmm y 063up HaBefleHO, Hamehe ce jelHOCTaBaH 3aK/by-
YaK fla YIPaBO €KOHOMCKO] aHTPOIIONIOTMjM OCTaje BeNTUKM
IIPOCTOP Y KOM MOXKe fja ce 6aBJ eKOHOMCKVM IIOHAlIambeM. Y
TOM IIPOCTOPY 3HAYajHy YOIy CBAKaKO MMa U HPeNy3eTHUK,
KOju yMe BpJIO Z0OpO fia IPerosHa U BP0 Pajio fja MCKOPUCTH
MHOTOOpOjHe Ky/ITypHe pecypce.

UnHn ce ma cacBuM NPUCTOjaH IPUMEp Te3e O Npefyser-
HIYKOM McKopumhaBamy KyITYpHUX pecypca pefcTas/ba bap-
ToBO (Barth 1967) pasmarpame ekoHoMckux cdepa y Tapdypy,
obmactn y samagaom Cygany. Ty ce y cymuTHm pajy o 3ajemHu-
oM Koja je y BpeMe baproBor mcrpaxkmpama IPaKTMKOBasa
€KOHOMCKY OpTraHM3allMjy Ha4de/lHO CBOjCTBEHY TPaflMIVIjCKUM
pypalHuM 3ajegHuLama Tor fena Adpuke. IIpsa nHTepecaHTHa
KapaKTepJUCTHKA jecTe TO LITO Y TOj 3ajeNHUIY, OpPTaHM30BaHO]
y HeBenuKa cena pacropehena no mwiogHoj obmactyu, gomahmH-
CKa rpyIa Huje HocwIal ekoHoMuje, Beh cy To nojenyuun. Yna-
HOBU NOPOANLe, AaKie, o6pabyjy nckbyunBo cBoje mapuerne, y
B/IACHUIITBY WM IO, PEHTOM, I HeMa 3ajeJHI4Ke IIPOM3BOIIbe,
Kao HJ IIOPOAMYHE opraHK3aluje nocna. Jema ce ocaMocTasbyjy
peaTMBHO PaHO U IOuMBY Aa obpabyjy comcrBeHe mapuerne.
Ha mapuenama ce mpeBacXofHO Taje IpocCo, Tapajajs, IpHU U
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6emut yK, KpOMIINP, a IOHEKaJ Ce y3Taja U )KNUTO, JOK Ce Ha Ha-
BOJIbaBAaHNM ITapIlelaMa y3Taja i MaMyK. Y mepuopnma nsmeby
XKeTBU y3rajajy ce mampuuutie u fpyro 6umpe. Heke maprerne ce
IpeTBapajy y Bohmake Ha KojiMa ce IIPETeXHO Taje TMMYH, [0-
MOpaHIJa, MaHro, Tamnaja 1w 6anane. Hacynpot Tome, cToka ce
He y3raja y BeJIMKOj MepH, a Hajuelrhe ce MOCeRyjy MarapIu Kao
pajiHa CTOKa, JOK IIOHEKO JyBa Kose 360r miuexa. CToka ce 11o-
HekaJ| yyBa camMo paau npopaje. CeM Tora, y HeKy/ITUBUCAHO]
IPUPOMN CKYIUbAjy Ce MeJl, CMOKBE U IPYTe jeCTUBE HaMUPHILIE
(TepmuTH, CKaKaBILM). BakHy aKTMBHOCT IpeficTaB/ba MOTITYHO
nomaha mponsBozima uBa off mpoca. ITnBo ce mponssony y Ma-
UM KONMYMHAMA ITpeMa HoTpebi.

Beh oBpe je jacHO ma ce pajiyt 0 IpeTeXHO 3eM/bOPAHITIKO]
3ajefHUIM, MM je YIUTHA KJIacM4YHa ce/badka ayTapKUYHOCT.
HakoH ummeHuIe a CBaKo NMPOM3BOAY 3a ceOe NMYHO, YaK 1
aKo Cy y IIMTamby MYX Vi JKeHa, IOTOe Hac JJOBOAY JO 1Ba OUT-
Ha acIeKTa eKOHOMCKe opraHmsanyje. Hajmpe, kaja je Heonxop-
HO 06aBuTy Behe MOC/IOBe y KPaTKOM POKY, IIONYT JKeTBE WIN
rpaame Kyhe, mpuberaBa ce pasmMeHn pajia. PasmeHa moxe 6urn
CHMeTPUYHA VTN ACUMETPUYHA, Y 3aBMCHOCTH Off BPCTE IOC/IA, A
3aCHOBaHa je Ha TPaAULMjCKuM PpopmMama CPOFHUYKIUX U CYCef-
cKkux obmuranyja. Y 3ajefHMIM IOCTOjM TpajuLujcka 3abpaHa
pazia 3a HOBaIl. Y CIIy4ajy IO/BONIPUBPENHNX IIOCIOBA Ipybera-
Ba ce NIpaB/belby TAKO3BAHNUX MUBCKUX Apy>kuHa. OHaj Kof Kora
ce o6aB/ba HEKVM OOMMHUjU IOcao mpuipema Behe KomrumHe
1B ¥ HEKOJIMKO JlJaHa YHAIIPEN HajaB/byje M0CA0 U OKYIUbalbe.
Csu koju oby, a To cy IpeBacXofHO CyCeny, pajie U YKUBajy
y nuBy. TakBuM ad hoc opraHu3oBaHUM IMBCKUM JPY>KMHaMa
CBAKO MOXKE Jla Ce NPUAPYXKM, a/li He MOTY Jia MUjy NMUBO yKO-
JMKo He pafie. PenmmpornyjanHoct je oBe HeopMaHa, a mpu-
MapHJ MOTHB 32 Paji jecTe OKyI/barbe pajiu mBa. MHOro cTpo-
Ka pelUIIPOLMjalHOCT jaB/ba Ce y Cay4ajy rpajme Kyhe, xaza
Cy CPOIHMIM ¥ Cycey 06aBe3H! He CaMo Jia oDy u ydecTByjy
y rpagmy, Beh u 1a moHecy Matepujan. YsBpahame Tor paja je
06aBe3HO, MAKO Ce ¥ TOM IIPUIMKOM IPUIIPEMajy ¥ UCIINjajy Be-
mike kommduHe myBa. Ty ce yodaBajy iBa HuBOa 06aBE3HOCTH,
op Kojux npBu nogiceha Ha Mo6e, a Ipyru Ha [03ajMIuLie Y HAILO]
(M eBpOIICKOj yOIIITE) TPAAMIMjCKOj eKOHOMCKOj OpraHm3a-
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IMjU ceballTBa. butan fetab mpepcTan/ba TO WITO Ce ITaheHn
paji cMaTpa HeIPUMMEPEHUM MU HeJOCTOJHUM U Y CYIUTUHY Ta
HeMma. JIpyrn OMTaH acmekT jecTe TO IITO ayTapKMYHOCT Hije
Ha BJICOKOM HUBOY OOyXBaTHOCTM ¥, IIpeMJa Ce OBJie 3a cajia
CBAaKaKO He MOXX€ TOBOPUTH O TPXKMIIHOj €KOHOMMjH, JIOKA/THE
TP>KHUIIE UTPajy BeoMa BaKHy ynory. OHe ce OpraHusyjy jesHor
(peTko Kajia 7iBa) laHa y HeJle/bM Ha MeCTMMa Koja Cy IpOIop-
LMIOHA/IHO Y/a/beHa Of] Ce/la TaKO A CTAHOBHUIIM U3 HEKOJIMKO
cela 13 1Mpe 00acTy MOTy Aa obaBe TPrOBMHY TOKOM JMCTOT
naHa. Ha Tp>kHUILY ce JOHOCe Makbe KOMM4IMHe pobe, IpeTesKHO
OHONMKO Ja 6M ce [00MIa MUHMMATHA HEONXOJHA KONTMYMHA
Hosla. Ha Tp>xHuILe fonase u 3aHatT1nje, TO jeCT MyLIKapLy Ko-
Ba4l U >KeHe IPHYApKe, Te NPOfiajy CBOje Mpou3Bofe (KoBauu
pajie ¥ MHCTAHT IONPaBKe), a JloNa3e ¥ CUTHM TPrOBIM, Ipe-
TeXHO Apamny, Koju IPOfajy pasHy MHAYCTPUjCKY poOy IOmyT
onehe, mocyba, mehepa u apyrux norpemmrnsa. ITonekan ce
Ha Tp>KHMIJAMa IPOJaje M CTOKA KOjy JOKAJTHO CTAHOBHUIITBO
CaMO ofiraja M KOjy TPrOBLIM JOBOJE Ca CTpaHe.

HaxoH oOBakBOL, [OHEK/IE pENyKOBAaHOI, IpefCTaB/barba
eKOHOMCKIX AKTMBHOCTM, He Hasype ce MHOTO IIPOCTOpa 3a
Ipey3eTHUIITBO. TauHo je ja ce TProBIM KOji ce I0jaB/byjy Ha
TPKHUIIM MOTY HMOCMATpPaTU Kao HEKAKBU IPENy3eTHUIM, ajiu
OHJ Cy YUCTMHY CaMO Majyi TPrOBLY KOjU TParajy 3a CUTHUM
HIPOPUTOM U y BUXOBOM €KOHOMCKOM IIOHAIIalby HeMa HUYer
npenyseTHUYKOr. Openpuk bapT y cBeyKynmHOj eKOHOMCKO] CH-
Tyalyji y 06IacTy KOjy je MCTPaXMBAO jaCHO Pas/uKyje ABe
ofiBOjeHe eKoHOMCKe cdepe, 1n je 6orpe pehu — 1Be chepe exo-
HOMCKUX TpPaHCaKIMja. JemHy cepy caunmmasajy MHOrOOpojHe
TpaHCaKIje pajia, 6e3 063upa Ha HPUCYCTBO MM ONCYCTBO
ob6aBesHocTH y3Bpahama, TO jecT 6e3 063upa Ha TO Koja je BpcTa
06aBe3HOCTH yK/by4eHa. Y Toj cdepu ce CBAKaKo youaBa pely-
IPOLUTET — Jaje ce paj fa 6u ce 06MIO MMBO, OFHOCHO Jia 61
Ce y4eCTBOBAJIO y OHOM, /ja Ta TaKO HAa30BEMO, 3a0aBHOM /ey
KOj) TIOfipa3yMeBa Mcnujame Behyx KonmumHa IMBa Kao Ha-
IIOKHaJy 3a ynoxxeHu pap. Peu je, make, o TpaHCaKIujaMa Koje
Ce y CYIITMHM MOTY ITOCMATpaTH Kao jeSHOKpaTHe. [Ipyry exo-
HOMCKY cepy IpecTaB/ba caMa TP>KHMUIIA Ha KO0joj y4ecTByje
JIOKaJIHO CTAHOBHUIITBO 1 Ha KOjOj C€ O[jBIjajy MOHETapU30Ba-
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He TpaHCaKIuje pobe 1, eMMMIYHO, ycIyra 3aHaTmja. Ha tp-
KHUIIM Ce, laK/le, KOPUCTY JIOKAJHY HOBAIl Ka0 YHUBEP3ATHO
CPeACTBO pas3MeHe poba m ycmyra. butan ferab ImpefcTaBba
TO LITO je IPOMET IMBA, MHAYe BEOMa BAXHOT Y CBAKOJHEBHOM
XKMBOTY, Ha TPXXHUIY HepOpMaTHO TaOYMCaH U jaB/ba ce CaMo
cropaguyHo. Taj Taby ynyhyje Ha mocrojame cHakHe 6apuje-
pe usmeby nBe cdepe, 6apujepe Koja He J03BO/bABA A OHO IITO
YMHU BPeTHOCTH jefiHe eKOHOMCKe cepe mpebhe y apyry cdepy,
OJJHOCHO LIMPKY/Ialiija mojeayHnx poba 1 ycayra ce ofBuja Juc-
K/bY4YVBO Y OKBUPY IOjeanHauHMX cdepa. bapujepom meby exo-
HOMCKIM cdepama OrpaHNdeHa je c1ob6ofa anoKalyje pecypca
o concrBeHoM Haxobemy. [TocTojame Te bapujepe Hutje 3aCHO-
BaHO CaMO Ha IMYKMM TPaAMIMjcKUM 3abpaHama IomyT 3abpaHe
Ipofiaje IMBa WIM pasMeHe pajia 3a mpoco, Beh je 6apujepa Ty
YIpaBO fa OM CTPYKTypMpana eKOHOMCKe TOKOBE M IOfpiKa-
Jla éKOHOMCKY CTaOMIHOCT (CHTYPHOCT) Yy OKBMPY HOjef[MHA4-
HMX cdepa y YCIOBMMa eKOHOMMje OCKYAMIIe I HeM3BECHOCTU
HO/bONIPUBPENHE TIpousBofme. Ta 6apujepa usmeby nsejy exo-
HOMCKMX cepa YHyTap IOCMaTpaHe 3ajefjHNLe IPeCTaB/ba
yjemHo mocpenHy Oapujepy 3a HeKe/beHe CIOJballlibe yTHIIaje,
IIPeBACXOJHO 33 HeperylapHy, HEKOHKYPEHTCKY 1, 4aK, MOHO-
HO/IMCTUYKY TPrOBUHY.

ITocTaBma ce, CTOra, jefHOCTABHO MNUTaIbe MorthOCTM
€KOHOMCKOT Pa3Boja 1 MHOBATUBHOCTH YKOIMKO IIOCTOjU CTPO-
ra perylaT¥BHOCT U IPUIMYHO CTPOTO NpUp)KaBambe IpaBuIa.
V3 mepcniekTuBe 3ajefHMIE, CBe Ceé YIIIaBHOM CBOAM Ha yca-
BplIaBalbe NPOU3BOJIbE, Y3UMalbe BUIIE 3eM/BUIITA U IIPOCTO
nosehame 001Ma IPON3BOJIbE, €BEHTYATHO IIpeTBapame Ioje-
[VHVX TapIiesa y BOhmake YKOMMKO je IeHa Boha moehana n
TOME CIMYHO. Y TaKBMM OKO/JHOCTMMA, CYLITMHCKM IIPOTpec
je cTpyKTypHO uckpydeH. OfCyCTBO peaHe TP)KMIIHE €KOHO-
MIje CHa)KHO YKasyje Ha TO Jla MecCTa 3a IIPeJy3eTHUIITBO HeMa.
Vmax, nojegruy npegyseTHULU Cy YCIIeNN yIPaBO TaKBy €KO-
HOMCKY CUTYalljy Ja IPENO3Hajy ¥ VICKOPUCTE Kao IIOBO/bHY
€KOHOMCKY HUIIY y K0joj ce JoOpo cHamase M HpOPUTUPAjy.
OncycTBO peanHe TpXKUIIHE €KOHOMUje YyjefHO yKasyje Ha
MoryhHOCT mocTojata M3pasute HeycknaheHoCTH y mporeHn
BPEJHOCTY TIOjelMHMX IPOU3BOJla UM YCIyra. Y jeflHOM JApY-
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roM pasmarpamy, bapr (Barth 1966) je ykasao Ha To fja mpeny-
3eTHUIIM ITPEBACXOJHO HACTOje Jla ICKOPUCTE TaKBe Heyckabe-
HOCTH, OFHOCHO Jla yCMepaBajy CBOje aKTMBHOCTY TaMo Tfe CY
pasyuKe y IIpOLeHN BpeJHOCTM HajBehe 1 fja TOTOM HacToje fa
KOHCTPYMIIY TakBe TpaHcakiuje koje he y Hajsehoj mepu fa
VICKOPUCTE HeYCKIaheHOCTN y MpOlLemheHoj BPeAHOCTI. Y CIIy-
qajy 3ajenuutie y Hapdypy, »cmaba Tauka“ je mpoco jep mocToju
BE/IVIKYU JMCIApUTET BPEJHOCTM IPOCa, MUBa Koje ce Off mera
IpaBl, pajia ¥ TOTOBOT HOBIIA.

Hexomuko 7/byfiy ca cTpaHe, Kao 1 HEKONMKO 4IaHOBA JIO-
KaJTHe 3ajefHMIe Ha ceBepy OO/MAacTH, HAIIM Cy HA4MH Ja OC-
TBape OOMMHMUjM IPOUT, a ja IPUTOM He IOpeMeTe YCTAHO-
B/beHE eKOHOMCKe chepe 1 yCIIoCcTaB/beHy Oapujepy Meby muma,
KaKo He OV oM y KOHQIMKTHY CUTYAIMjy C OCTATKOM 3ajefi-
Hutte. ITpo6rem koju je Tpe6amo pemnTy jecTe MpeHoOIIemhe pe-
cypca us jefHe cdepe y apyry 6e3 ryéuTka BpegHOoCcTH. Hekomm-
KO IIpely3SUM/bMBUX JbYIU je MICKOPUCTUIO YIIPABO IOCTOjarbe
IiBejy eKOHOMCKMX chepa u bapujepe Mehy muma ga, mocpep-
CTBOM HeycKmaheHOCTM y TpoLeHM BPEFHOCTH, CTBOPM IIPO-
¢ut. HeKoNMMKO OHYX KOjU HICY YWIAHOBM 3aje[fHIULIE 3aTPAXKIIIO
je ma mpoBefie 3UMY Y 3ajeSHUIM U Jja [OOUjy HeITO 3eM/be Ha
Kojoj 6u rajumm mapapajs. Ca coboM Cy HOBemy 1 CBOje IOopo-
fVLie, i Cy OHeN U Be/MKe KOMMYMHE IPOoca KOji Cy KyIN-
7N Ja/be Ha CeBEPONMCTOKY II0 BeoMa HMCKOj IjeH!. TpaHcropT
npoca cy opraHusosaau camu. IlotoM cy o mpoca mpaBunu Be-
JTMKe KOMIYMHE MMBA KOje Cy 00MITHO KOPUCTUIN 3 MIPaB/berbe
BEMMKMX M YeCTVX PafHNX JAPY>KMHA 32 paji Ha IIO/bMMa I1apa-
najsa. Ha Taj HaumH cy, 3060r BeoMa HIMCKe LieHe IIpOca TPajiu-
IMjCKUM CUCTEMOM OPraHM30Bama Pasia, Moj BeoMa MOBO/bHIM
OKOJTHOCTMMa Jo6umu jepTuHy pajHy cHary. JobujeHe cy Be-
NUKe KONMMYMHe Tapajajsa Kojy Cy CYLIMIN U OTOM Jla/be Beo-
Ma IO0BOJbHO TpofaBamu y rpagy Pamepy, anu u Ha T0KaTHUM
TP>KHIIIAMA, T€ Cy OCTBAPWIN NPOMOPIIOHATTHO BEIUKIU IIPO-
¢ur, moce6HO Kazia ce y3Me y 0631p OFHOC YIOXKeHO—00MjeHO
(Barth 1966, 171-172). TakaB Mopie/1 IpOAYKIfMje IOTOM je IpH-
XBaTHU/IO ¥ IPMMEHM/IO HEKOIMKO JIOKa/THIX 4/laHOBA 3ajeJIHNLIE
Ul OH je NIPUMEH/BUB CBe JIOK IOCTOje TPASMLIMjCK/ €KOHOMCKM
opHocu. OHOT TpeHyTKa Kajia 61 ce, Ha mpuMep, y none Behoj
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MepHM II0jaBMO paj 3a AHeBHuNY (mwrahenu pap), koju je mpe-
TXOHO OV0 coIMjaHO TabyyMcaH U CMaTpaH HelpuUMepeHNM,
pourio 6u o nmopemehaja ofHOCa BPEJHOCTVM M YUTAB OBAj
CUCTeM HpoAyKiuuje poba 610 61 mopemeher u ¢ HemsBecHUM
ucxonoM. 3anpaso, cBaky nopemehaj Bejy ekoHOMCKUX cdepa
1 ofiHOCa Meb)y WiMa YKMHYO 6 OBO/BHY CUTYALUjy 3a UCKO-
pumrhaBarbe BeMMKUX fycraputera poba u paja.

Cae TO Ha HeKM HauMH MOXKJIa MOXKe IIpe fla ce cMaTpa IIy-
KOM fioMuuubarolihy mim, y Hajoo/beM CrIyd4ajy, pyAUMEHTap-
HYM IpeJy3eTHULITBOM, IITO ¥ HHUje Y/ja/beHO Off HOIPEeLIHOT
pasMulbamba ¢ 003MPOM Ha TO fla Ce pajy O Npefy3UM/bUBO-
CTM y €KOHOMCKOj CUTYaI[iji BEOMa CKPOMHIX ITeppOopMaHCH 1
He I0CceOHO CIOKEHUX OJHOCA IIPOAYKIIMje U TpaHCaKIuja poba
U YCIyTa, IPUTOM CH)KHO 3aCHOBAHMX Ha TPAJMIMjCKO] KY/ITY-
pu. OHO IITO je OBfie YUCTUHY IPey3eTHIUYKO jecTe CBOjeBPCHa
MHOBATUBHOCT KOja Ce He Hajla3) y JOMeHY TEXHOJIOTH]j€e IPOM-
3BOJIIbE MM TPAHCIIOPTA MM, PELUMO, Y HOMEHY TpaHCaKLuja
Ha JIOKa/lHOj TPXXHUIY, Beh ce cMmemTa y JOMEH MHOBAaTUBHE
crpareryje McKopumhapama KyITYpPHMX UM MaTepHjalTHUX pe-
Cypca M CTBapaiba HOBOI CKyIa TPaHCaKIMja KOjU JIOKATHO
CTAHOBHMIITBO [0 Taja HUje NPAKTMKOBAno. Taj HOBM CKyIl
TpaHCaKIMja, GOpPMANTHO HENpPEeNo3HAT/BUB Y TPALUILMjCKOM
€KOHOMCKOM cucTeMy, oMoryhasa nsBoheme KoHBep3uje pecyp-
ca (mobapa) u3 jemnHe cdepe y pecypce Kojyu IpUIALajy APyroj
€KOHOMCKOj cdepu, a la mpuToM Hema nopemehaja mocrojehnx
opHoca Mehy cpepama. IToBpx Tora, ypaBo ce HOCTOjarbe fiBEjy
eKOHOMCKuX cepa 1 JOBO/BHO jacHe Oapujepe mehy muma mpe-
TII03Haje Ka0 eKOHOMCKM IIOBOJ/bHA CUTyaluja — ¢ mocTojehum
[ICTIADUTETMMA KOjU CY, OIET, HENIPENO3HAT/bUBY, a 3aIPaBO
CTBOPEHU TPAaAMLUjCKUM €KOHOMCKUM CHCTEMOM — 3a CTBa-
pame KOHKpeTHe ¢puHaHcujcke fobutn (npodura). KonkpertHo,
paloHaIHa €eKOHOMCKA padyHMIA Ce CBOZIM Ha y/larame Ipoca
KOje MMa HUCKY LieHY, a/IJf KaKO OHO He MO)Ke 3HadajHMje Jia ce
Ipofiaje Ha TPXKHMLAMA Y 33jeJHMULM, IIPeTBapa ce y MUBO Koje
ce KOPUCTY Kao CPefiCTBO pa3MeHe 3a pajl, KOjy ce MaK KOPUCTI
3a IIPOM3BOJIbY Napafiajsa 4ija je LleHa MPONOPLMOHATHO BElN-
ka. Ha noyeTky oBe Kajnkymamuje je jeGTUHO IPOCO U, TIOCPEN-
HO, jedTMHA pajiHa CHara, a Ha M371a3y CKyI napapaj3. Kipydann
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KYITYPHU pecypc Koju ce nckopumhapa jecte ynpaBo Tpajm-
LUjCKO OPraHM30Balbe PAJHNUX APY>KIHA 4YMje Ce pajiHe yCIyre
HaziokHal)yjy y CymTiH BeoMa jepTMHNMM MMBOM. 3aHUM/BYBO
je 1 To Aa mocrojame Gapujepe Meby exoHoMcKuM cepama, a
IITO ce KOHKPETHO OITefia ¥ OfICYCTBY IUTaheHOr O/bONpuBpef-
HOT pajla, oMoryhaBa AucrmapuTeT BPeJHOCTH TOT pajia U fpy-
rix poba Koje Mory ia ce Haby Ha TpxumTy, Te ia mocrojeha
TpaJIMIMjCKa OpTaHM3aIMja eKOHOMIje CTBapa IOBO/bAH XabM-
Tyc 3a npodurabunHe KOHBep3uje BPeLHOCTY U3 jenHe chepe
y Apyry. Y TakBOj €KOHOMCKOj CUTYaIlMjyu Ipefy3eTHUIMMA
3ampaBo He 0¥ HU OfroBapajIo a gobe o 030M/bHMjer HapylIa-
Bama ofHoca Mehy ekoHOMCKMM cdepama 1 10 yBobhema (nHaue
IJI00AJTHO MOXKE/bHUX) peaHMUX TPXKUIIHUX OffHOCA jep 61 oHfa
CBAaKaKo ocTam 6e3 AycrapuTeTa BpeSHOCTH Koju Mckopuinha-
Bajy 3apaji npogura.

W3 peckpunimje eKOHOMCKOT KOHTEKCTa Kojy je bapr mao,
jacHO je ;a ce pamyM o 3ajeHMIM Koja GanaHCKpa Ha pasmebu
€KOHOMCKe OpraHysanuje Koja je 1y6oko yKkopemweHa y Tpajiu-
IMjCKOj KynTypu (y CYIITHMHHU je HECYMIBVMBO ped O KYITypu
CeJpalllTBA) U Y HEKOj Mepy CUMIUTMUIMPaHe TP)KUIIHE eKOHO-
Muje Koja ce pa3Byja y BpeMe Haror I7T06amHor pa3Boja Ioce-
PaTHOT KallUTa/IM3Ma, a/Ii KOja je U flajbe Y Be/INKOj MepH JeTep-
MMHICAHA 3aTeYeHMM TPASMILMjCKMM JPYIITBEHMM OFHOCHMA.
To 3HauM fja Ipey3eTHUINTBO, He CAaMO Kao Y0BEKOBA 0COOMHa,
Beh 1 Kao CKyIT KOHKPETHIX eKOHOMCKMX aKTMBHOCTH, YOIIIITe
HMje He3aMMCIMBO Y TPAAMIMjCKUM [JPYIITBMMA, OFHOCHO
HUje CBOjCTBEHO CaMO M3Pa3UTO MOHETAPU30BaHMM JIPYIITBU-
ma (Salisbury 1973, 90-91). IlpenyseTHuumTBo He Mopa yBeK
fla 03HaYaBa aKTVBHOCTY YCMepeHe Ka CTHUIamy mpodura, Beh
MOXKe JIa ce OfHOCU ¥ Ha yBoDerme MHOBalja y HeNmpo(uTHUM
€KOHOMCKMM CUCTeMNMa, 6e3 063upa Ha TO Ja /M Cy Te MHO-
Baljyje TeXHOJOIIKe VIV OpTaHM3allMoHe, Majia ce Mopa pehu
fla ce MOJiepHa €KOHOMCKA aHTPOIIO/IOTHja IIPeBACXOAHO 3aHNMA
3a IPey3eTHUINTBO y CMIUCIY IPUBATHOT OM3HICA YCMEpPEHOT
Ka CTHIamy npodura. bapToBo pasmarpame crenypnyHe eKo-
HOMCKe CUTYallije IaTo je y BpeMe Kajia ce aHTpornosnoruja seh
YBENIMKO yCpeficpeanIa Ha ce/badyka APYLITBA M KaJla MOUMHbe Y
cBe Behoj Mepn fa ysuma Teme Koje fjofase U3 MOfiepHUX (Ka-



Konuenryanmsanyja Ipefy3seTHUIITBA Y KaOUTAIN3MY 95

IUTAMUCTIYKNX) PYLITaBa. Y TOM CMUCTIY je OBO pasMaTpame
3aHUM/bUBO, jep 3aTedeHa eKOHOMCKA CUTYyauuja objennmyje u
jemHo m pyro. MebyTtum, unHu ce fa je MHOrO GUTHMje TO IITO
je bapT omHOCe IBejy eKOHOMCKUX cdepa pasMaTpao y BpeMe
Kajla je y OKBMpPY €KOHOMCKe aHTpPOIIOJIOTHje Y jeKy 6umia eba-
Ta M3Mel)y CyNCTaHTMBUCTUYKOT U POPMATUCTIIKOT CXBATamba
€KOHOMCKOT TToHamama (Bumern: Erdei 2008; Maruh 2008a).

dopMarHO 3Hadyere eKOHOMIje Ce OfHOCH Ha JIOTMKY pa-
[MOHA/THUX AKTMBHOCTU U IIpOIleca OfIydyBama Kao palmo-
HamHOr 1M36opa Mehy antepHaTMBHMM MoryhHOCTMMa ymorpe-
Oe orpanmueHux pobapa (pecypca). Exonomnja ce 36or rtora
HepeTKo 1 fleUHMIIE Kao HayKa Koja ce 0aBM IpOydaBarmeM
JbYACKOT TIOHAIIaka Kao OfHOca m3Meby LubeBa M orpaHmde-
HuX (OCKYJHMX) CpeficTaBa KOja MMajy ajTepHATVMBHE HauMHe
ynotpebe. Cpako feduHucame eKOHOMUje Koje y 003up ysuma
CaMO NPOU3BOJIbY y CYIITHHM j€ PECTPUKTHBHO jep ce OCarmba
Ha jeflaH acreKT eKOHOMCKOT MoHamama. OrpaHnyaBame caMo
Ha OpraHMsalujy Ipoljeca IpousBoime (Hajuemthe cBojcTBeH
K/IACMYHVM MapKCUCTIMA) UCK/bY4YYje BEMUKY OPOj eKOHOMCKUX
dakTopa u QeHOMeHa KOju ce TUYY, Ha IpUMep, TPXKUIITA U
muctpubytmje. TadHo je ma ce ycpencpebuBame Ha IPOU3BOAHY
€KOHOMIjy TeCHO IIOBesyje ¢ Te3oM 0 06e3behuBamy ersycren-
IMjaJIHUX MaTepuja/IHUX CPEACTaBa, ai GOpMaHa, UIN MHCTU-
TYL[MIOHA/IHA €KOHOMUja, Y HOIJIeAy Ha caMy cebe CBaKako MMa
HEIITO JIPYTO Ha YMY Off CYIICTAHTMBICTA, @ U TO OU OHJIA 3HAYN-
70 J1a Cy UCLPIHM OIMCK IIPaB/belba KaHya VN y3rajara jama,
Koje MamHoBck1 faje o Tpobpujanbhanmma, jefHO KracuIHO
€KOHOMCKO JIeJI0, @ OHO TO CBaKako Huje. PopManHy eKOHOMUjY
je cTora IVIOFOTBOPHMje MOCMATpPaT! KAo BEIITHMHY pPacIofiene
nocrojehux pecypca 3apaj ocrBapyBama ofpeheHMX IybeBa,
npe cBera Mucnehnu Ha obesbehuBame MarepujaiHe HOApIIKe
(ocHoBe) jbyncKe ersuctennyje. Tako mmpoxo oxpebeme ocra-
B/ba MECTO 3a BeMKM 6poj Ipolieca Koji ce MOTY CMaTpaTy eKo-
HOMCKIM, i CBAaKaKO OCTaB/ba MECTO 3a pa3yMeBabe yIIMBa He-
€KOHOMCKIX (paKTOpa y eKOHOMCKe IIpoliece.

JenHa Of K/bYYHUX KapaKTepucCTUKa HOPMAnTHOT eKOHOM-
CKOT IIPUCTYTIA jecTe ycpencpebusame Ha mojemunia. Popmar-
Ha eKOHOMIja 3aIlpaBO MHCUCTVPA HA Te3M O MHAUBUYATHOM
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n36opy (Buile 0 TeopujaMa MaKCHMaIHe KOPMCHOCTU BUJETH,
Ha npuMep, y: Burling 1962). To MHOTO roBOpK He CaMo O HbU-
X0BOj Hay4HOj 3anehunu, Beh 1 0 APyIITBEHOM MI/bEY OpPEKIa
K/Iaci4YHe eKoHoMIje (Kao Hayke). HeocriopHo je ma ¢y roroBo
CBe reHepasm3anyje y popMaTHOj eKOHOMMjI HAacTajle y KIIacud-
HMM KaIlUTaAUCTUYKMM JPYIUITBYMA, KOja Cy MHa4e Y COlyja-
HOj aHTPOIIONIOTHjH, COLMOIOTVjU ¥ COLMjaTHOj IICUXOTOTUjU
4eCTo ,,ONTYXXMBaHA“ 3a BUCOK HMBO Meby/mbyncke oTybenocty,
a ¥ BeoMa JIyro Cy y ceby Hoc1Ia KomoHujanuu fyx. Ilotome ce
HapOYNTO JCIIO/baBa Kajja Cce HaIlpaBy IIperyIef] TeMa KIacHdyHe
eKOHOMUje 11 ’eHO CYNITUIHO OfOMjame Aa ce 6aBy MPUMUTUB-
HJM, CE/bAYKMM ) YOIIIITe CBUM APYTVMM HeKalUTaIUCTUIKIM
APYLITBMMA U HUXOBUM €KOHOMCKUM CHCTEMIUMA.

[Tomazehmu, fakie, of MHAMBYUAYaTMCTUYKOT TIPUCTYTIA €KO-
HOMCKOM IIOHAIIaby, GOPMATUCTUYKA MPUCTYI Y €KOHOMCKO]
aHTPOIIONOTMj| HAjIIpe CMATpa [ MOjeIMHIIN TeXKe MaKCUMAJI-
HOM yBehamwy KopucHocTu npasehn usbop mehy anrepHaTus-
HUM CpeACTBMMAa ¥ HauuHuMa. Ilojenmuim yBex Ompajy oHe
anTepHaTHBe Koje yBehaBajy KOpNCT, a caMa KOpPUCT He MOpa
HY>KHO 71a O6yzie cxBahena y cmucny npoduta. O6pHYyTO ITOCMa-
TPaHO, jaB/ba Ce TeXHa JIa ce yHampey ofpeheHa KOpucT ocTsa-
pu y3 HajMame Moryhe yrmarame pecypca 1 Hamopa. [Tojennnun
Ce TakKo IOHAIIAjy Ha OCHOBY PAalMOHAJIHOI MMUIIbEHA, YIIO-
TpebmaBajyhn cBe pactonoxmBe MHpopManuje fa 61 ogpesm
BPEHOCT U KOPUCT CBAKOT Off CPeficTaBa (HaumHa) 1, C 003upom
Ha MOryhHOCTH, yK/by4eHMX BpefHOCTH Y nopebemy ¢ yrpore-
HJM BPEMEHOM VI HAaIlOpUMa Y/IOXKEHNM Y Jipyre TeXHbe 32 MaK-
cuMamHOM Kopucti. CBakoj moce6HOj eKOHOMCKOj aKTMBHOCTH,
JIaKJIe, YBeK IIPeTXONY Ka/IKy/lIaTUBHA IPOMUII/BEHOCT U CMaTpa
ce Jia MOjefVIHIIM IOCeNYjy CIOCOOHOCT Jja CIIPOBENY OArOBa-
pajyhn exonomckn mpopauyH. Poounc Bypnunr (Burling 1962,
819), MehyTum, cmaTpa fa ce ekoHOMUja He 6aBM THMe fia I Cy
JbYAU CIIOCOOHU 3a VIHTeUI€HTHY Ka/lKyIauujy, Beh kako mory
VIHTeIUT€HTHIje []a HallpaBe eKOHOMCKY PadyyHMILY.

dopmanmucTniky KoHLenT, MehyTum, nmogpasymesa ja cBu
HOjeVHIY XVBe Y YCTIOBMMAa OCKYAMILE, JOK, C Ipyre CTpaHe,
CTOje HIXOBe HeorpaHmdeHe notpede u myben. To moppasy-
MeBa Jla HeMa pecypca KOju Cy BEYUTO CIOOOHO JOCTYIHU Y
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HeorpaHMYeHNM KommurHama. Ho, mcxopuinTte VHAMBUAYyas-
HUX TeXBJ 33 MAKCUMalTHUM yBehameM KOpUCTM Hamasn ce
y IPUHLUITY yMamela MapruHanHe BpegHocTH. To 3Haum fia
M3B/IaYerbe MAKCUMYMa U3 HeKe pobe VI yCIyre Mjie caMo 10
onpebeHe Tauke kopycHOCTY Mu BpefHOCTH. Kajja ce gocTurne
Ta TauKa, IPOCEYHA KOPMCT KOja MOXe J]a Ce OCTBAPYU IOUMHbe
fia ce cMambyje. Jlpyraunje pedeHo, peMeTy ce 6amaHC yIoKeHOT
¥ JOOMjeHOT, Te KOPMCHOCT IPONOPLMOHAIHO OIIafia ¥ OHOCY
Ha JIO[JaTHO YJIOXKeHe pecypce i Hanop. Moxpa Huje Ha ofi-
MeT KOHCTATOBATH, MAKO Ce TO PeTKO jaB/ba y IMTEpPATypH, Ja
IpeTIOCTaBKa O Kopumhewy peneBaHTHMX MHpOpMammja 3a
MaKCHMMaJTHO II0CTHU3ambe Iy/beBa Moficeha Ha KOHIIENT eKOHOM-
CKOT 4yoBeKa (BumeTy Ha npumep: Stigler 1946, 64). Ilourro Taj
KoHIenT of cpepuse 20. croneha mocreneHo sammpe (Persky
1995), yuHuM ce fa (bopMam/ICTM UIAK pasMUIIbAjy Y HEKOM
IPYTOM, MOJIEPHOM CMepY.

basuuny npunnynu ¢opmanHe ekoHoMuje Hajuemrhe ce
06jemnbyjy naejoM 0 eKOHOMMCakY, Ka0 KOMIUIEKCHOM ITpOIie-
Cy KOjUI CafipXX!l I MUCAOHe IIpoliece ¥ KOHKpPeTHe aKTUBHOCTI
C LIW/bEM Jia Ce CIIpOBefie y AeI0 eKOHOMCKA KaJIKyJalja yIo-
XKeHor u fobujenor. C pyre cTpaHe, 1ojaM eKOHOMNCamba 3a-
IyTo je 610 OfpUIAH NMPUMUTUBHUM JPYIITBUMA U HIXOBOM
€KOHOMCKOM IIOHAlllaky. YBODemeM eKOHOMCKe OpraHusalyje
IPUMUTUBHYX JPYILITaBa, a IOTOM U APYIUX HEKAIMTAMTUCTIY-
KUX JIPYIITaBa y JOMEH MCTPaXMBamba, joul Kpajem 19. croneha,
IIOCTaB/bEHO je MuTame Moryher o6jairmera 6110 KOr Apyror
BIJIa €KOHOMCKE OpraHusaluje Koja ce pasiuKyje Of OHe Ka-
HNUTAIUCTUYKe. VI3BeCHa CIMYHOCT MOXe Ce YBUAETH U OBJe,
KOJ], OCHOBHUX IIPMHINIIA (OPMATHOT €KOHOMCKOT O0jallImberna
JbYACKOT NOHAMIamka (W 6ap jeHOT BeroBor fierna).

»I[pUMITBHA €KOHOMMja“ je KOJ MHOTMX ayTOpa IOCMa-
TpaHa 130/10BaHO, 0e3 MKaKBe Jjieje ja MOXKe VIMATU JONVPHUX
Tayaka ¢ MOJIEPHOM €KOHOMMjOM T3B. LIVIBU/IM30BAHVX JPYLITa-
Ba (Bugetn: Dalton 1961; Dalton 1969; LeClair 1962). Tenepai-
HJ KOHIIENIT 32 objalliberbe ,IPUMUTIBHE eKOHOMMje“ moTpa-
XKEeH je y CYIICTaHTUBUCTUYKOM IpUCTyIy. CyHCTaHTUBUCTIYKN
KOHIIETIT €KOHOMCKOT ITOHAIIakha, 38 Pa3NuKy off GOpMamuCcTiy-
KOT, IMa CBOT POJOHAYeTHNUKA. Y eKOHOMCKOj aHTPOIOIOTUjI Ce
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CMaTpa Jia je TeMesbe CyncTaHTuBusMa nocrasuo Kapn Ionmamn
(Polanyi Karoly), najmpe y xwusu Benuka wwpancopmayuja
(The Great Transformation, o6jaBbena 1944. rogute), moce6Ho
Y 4eTBPTOM IIOITIaB/by — JpyIITBa 1 €EKOHOMCKY CUCTEMI, @ II0-
TOM VX Pa3pajuo y KaCHUjUM TeKCTOBUMA.

[Tonamy momasy off Tora fia ce CyNCTAaHTMBUCTUYKO 3Ha-
Yerbe eKOHOMIje OTHOCH Ha YOBEKOBY 3aBMICHOCT Y U3/IPyKaBaIby
(OICTaHKY, IPeXXUB/baBaby) O IPUPOJiE 1 WIAHOBA 3ajeHULIE.
To ce 3ampaBo ofHOCH Ha YOBEKOBY MHTEPAKLMjy C HPUPOJ-
HJMM OKpPY)XeHeM YTOMMKO LITO Ta MHTepPaKIyja 3a MOC/IeNIy
MMa cHabfieBambe CPEACTBMMA 32 3a[J0BO/baBaIbe MaTepUjaTHIX
notpeba (Polanyi 1959, 162). 3a camor ITonamuja, 1Ba ocHOBHA
3Hauema eKOHOMIje y CYIICTAaHTUBU3MY U (GOPManu3My HeMajy
HUINTA 3ajefHN4Ko. POopMamHO 3HadYerme eKOHOMMje NpOU3N-
a3yl M3 JIOTMYKOT KapaKTepa OffHOCA CPeACTBa-IM/bEBH, IITO
je OuuIVIeNHO Y IIOjMy eKOHoMucama. PopMamHO 3Haueme ce
OffHOCY Ha MBPUYMTY CUTYalujy usbopa, IMTO MOApasyMeBa U
TO f1a ce y u3060p ynoTpede pasmMInTUX CpefcTaBa YK/bydyje 1
HEJIOBO/BHOCT cpeficTaBa. Y [lanronosoj (Dalton 1961, 5-6) un-
TepIpeTalyji, CYICTAHTUBUCTIYKMA CMICA0 eKOHOMMje OTHOCU
ce Ha obe3behuBame MaTepujanHux fob6apa Koja cy morpedHa
3a 33/J0BOJbaBambe OMOJOMIKIX 1 COLIMjaTHUX TTOTpeba.

CyICTaHTUBUCTUYKO 3HaueHme eKOHOMIje, JaKie, 3a pa-
3MUKYy off pOopMasHOTL, He MOfjpasyMeBa HY PAllMOHATHO JJOHO-
meme OfTyKa HU ycrmoBe ockypuite. CyICTaHTMBU3AM ce jefi-
HOCTABHO OJHOCY Ha pa3MaTparmbe Tora Kako ce JbyAM CHajase
y o6esbehuBamy cpecraBa 3a JKMBOT y CBOM IIPUPOITHOM U CO-
IMjaTHOM OKpYyKemy. CTparteruja mpexus/baBama Koja ce cpehe
Yy HEKOM JIPYIUTBY carjiefiaBa ce Kao aflanTaljyja Ha OKpyXeme
u MatepujanmHe ycnose. IIponec afanraiyje He MOpa HY>KHO
ia yKbydyje n MakcumanHo ysehame xopucHocTn. CymncraH-
TUBUCTUYKO CXBaTambe CaryefjlaBa eKOHOMHUjY Y IIMpeM CMUCTY
eKOHOMMCamba WM CHabfeBama XpaHOM. ExoHoMMmja je Haunmu
Ha KOji ApyWTBO (He IOjeMHAI]) pelllaBa CBOje MaTepujaiHe
notpebe.

CBeyKyITHO carjiefiaHo, MOXKe ce pehi fia je oOcHOBHa IpeT-
IIOCTaBKa fla Cy pasiuke usMeby gpymraBa ¢ KanuTaaucTIIKOM
(TP>KVMIIHOM) €KOHOMCKOM OPTaHM3aIMjOM U OHUX KOja HeMajy
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TaKBy €KOHOMCKY OpraHM3alLlijy pafilKaaHe M CTPYKTYpHe, Te
je 360r Tora mpuMeHa eKOHOMCKIX Teopyja Ha TAKBY €KOHOMI)Y
HeMoryha, OHOCHO XeypuCTMYKM HellofHa. TakaB CTaB 3a-
CTyIajy MHOTY €KOHOMNUCTM ¥ QaHTPOIO/IO3M CYNCTAaHTUBMUCTHL.
DQopManuCcTH TeHEPATHO MMajy CYyIPOTAaH IPUCTYI U CMATpajy
fla HEOK/IaCMYaH MOJie/l EKOHOMMje MOXKE, Y3 IPUMepPEHe MOJM-
duxanuje, 1a Oyze MpUMebeH Ha 6110 Koje IPYLITBO, OFHOCHO
Ha OMJIO KOjy BYJI €KOHOMCKe OpraHM3alije, IONITO ce CMarpa
la Cy HaBeJeHU IPUHLMIN yHMBep3amHu. PobmHc Bypnuar
(Burling 1962) cMeno TBpau #a ce cBe KYIType cacToje Of moje-
[VHAIA KOj) IpaBe 1360pe U umja CBaka aKTUBHOCT YK/bydyje
CBECHY WIM HECBeCHy celeKuujy Mely anTepHaTMBHUM cpef-
CTBMMA y OfJHOCY Ha ajTepHaTMBHE IujbeBe. Mopienn passuje-
HM Y MUKPOEKOHOMMj! Cy CMAaTpPaHy CYNEPUOPHUM Yy OJHOCY
Ha CYNICTAaHTMBMCTUYKM KOHILEIIT ¥ 33 €KOHOMCKY aHTPOIIONIO-
rijy u KommapatusHy ekoHomujy (Isacc 2005). CyncraHTyBu-
CTM yTeMe/bere CBOjMX CTaBOBa ¥ GOpMyalyja YI/TaBHOM IaK
U3BJIaYe U3 TeHepa/HOT apryMeHTa fla CBaKO APYLITBO, 6e3 00-
3/pa Ha HMBO Pa3BMjEeHOCTH, MOPa Ja IPOV3BOAY MaTepujasHa
f00pa HeOIXoJHa fla TIOfpKe HeroB OICTAaHaK. Y TOM CMICIY,
CYNICTAaHTUBYCTUYKY KOHIIENT €KOHOMHj€ je BeoMa IIPYMEH/bUB,
jep cy 3amcra cBe 3ajefHuie — 6e3 0031Mpa Ha IPUPORHO U
IPYyLITBEHO OKPY>KeIbe, TEXHOJIOTH]Y IIPOU3BOJIbe UM KYITYp-
He 0COOMHe — caunibeHe Off /byACKMX 61ha 4ynja 6mo-coryjanHa
€er3VICTEHIMja 3aBUCH Off CTaTHOT 0be3behnBama MaTepujamHIX
no6apa (Dalton 1961, 6).

Bypnuur (Burling 1962, 802-803), mehytum, y cyncrantu-
BJMICTMYKOM HaIJIalllaBamby MaTepujamHux fobapa Bumy mMoryh-
HOCT Jla Cé EKOHOMMja 071aKO IIOUCTOBETH C TeXHONOrujoM. Kon-
LIeNT 110 KOME je Ipoy4YaBare eKOHOMMje NTPOyYaBarbe METOAA
3a Oflp)KaBarbe ersyCTeHIMje UMIUIMIMPA NIPOoyYaBaibe TeXHO-
JIOTMje OCTBapUBama MaTepyjanHux fobapa. TakBo cxBaTame je,
10 BypnyuHroBoM Muuubemy, jefiaH Of INTABHMX Y3POKa Hec/la-
rama ) HepasyMeBamwa MeDy aHTPOII0/1031Ma ¥ eKOHOMMCTHIMA.
KnnacuyHa exoHOMMja y3uMa y 063up 1 yCiIyre, OGHOCHO IIMPOK
ceT HeMaTepMjalmHUX fobapa. ExoHoMMja, HapounTO MOjepHa,
nojam go6pa, Wi pobe, yoIiuTe He Be3yje 3a mbeHy MaTepujas-
HOCT. bypnuHr cmarpa fa je yak Moryhe pehm ma Hujeman on
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YOBEKOBUX €KOHOMCKIMX LM/beBA HUje YITMMAaTUBHO MaTepuja-
naH. [Tpuxon, 4ak u o 4MCTO MaTepujanHux objekara, Mopa ce
Y Kpajib0j MMHMjU pasyMeT! Kao HeMaTepujalHa KOPHUCT.

[locnenmwa KOHCTaTalWja, MaKO CAfIpKU II0jaM KOPWCTH,
CTBapa IIMPOK IPOCTOP 3a AHTPOIIONONIKY AHAN3Y YKYITHOT
€KOHOMCKOT' ITIOHallama. Bemku 6poj etHorpadmja n3 cacBum
XeTeporeHor CKyIla [pYLITaBa VI TPyIa MOKa3yje CMUCTIEHOCT
U jefHOT M APYyror MPUCTYIIA YaK M Kajia ce Pafiyl O OHMMA Koja
er3UCTUPajy Kao MOfIepHa KaIMTAMICTIYKA APYIITBA WM TPYIIE.
IIpeay3eTHUIITBO Kao CBOj LIW/b MMa PAIMOHATHO MCKOpyInha-
Bambe Jobapa MM pecypca pajy CTBaparma KOPUCHOL, MaTepijal-
HOT WM HeMaTepMjalHOL, aly je 3aHMM/bMBO TO IITO MHOTU
cry4ajeBu IOTBPhyjy f1a, 6e3 063mpa Ha TO [ia /M Ce Pafiyt O UCKO-
pumrhaBamwy pasHUX pecypca Koje KOHBEHIMOHATHO CMaTpaMo
€KOHOMCKMM PeCypcyMa, WM ce pajyu o uckopuiihaBamwy oHOra
IITO CMO Ha3BaM KyITYpHUM pPeCypcuMa, KOPMCHOCT KOjoj ce
TEXI BEOMa 4ecTO I jecTe He CaMO €KOHOMCKA TN, yyKe, MaTe-
pujaHa, Hero ynpaso KynTypHa. To 3HauM fa ce Kao CacBUM JIe-
TUTVMMHY IPeRy3eTHIYKI IOAyXBaTI MOTY CMAaTpPaTI ¥ OHU KOju
3a Wb MMajy pasHe KyATypoM AedyHMCaHe BPeJHOCTI.

Tensuja usmeby cyncTaHTUBUCTUYKOT ¥ (OPMATUCTUIKOT
IpUCTYNa Yy €KOHOMCKOj aHTPOIOJIOTYj!, ONMYEHA Y BEIMKO]
nebatu u3mehy mobopHuKa jegHOr M APYror mpucTyna (Bupe-
ti: Erdei 2008; Martuh 2008a), 3a Hac 1 HUje TONMMKO 3HAYAjHA
Y pasMarpamy Ipefy3eTHUIITBA KOMMKO je BaKHA II0TOMA €BO-
NyLja pasMMIUbamba YHYTap OBe CYOAMCIMIUIVHE, a Koja Hac
JIOBOZM JIO OHOTA LITO HAa3MBaMO KYITYPOJIOLIK/M IIPUCTYIIOM.
Taj HauMH IpoMMIIbaka eKOHOMCKOT IOHAIIAKkA, KOjU Ce pa-
3BMja Off CeiaMjieceTUX TroAmHa mpouutor croneha, 3ampaso
objemumbyje KbydHe IIOCTy/IaTe IPETXOfHA JBa IIPUCTYNA U
yKasyje Ha KYATYpPHY KOMIITIEKCHOCT €KOHOMCKOT ITOHAIIamba.
Benuku 6poj aHTPOIOIOIKYIX, U YOIIITe KY/ITYPOIOUIKNX pas-
MaTparma eKOHOMCKOTI IoHammama (BugeTn Hip.: Swedberg and
Granovetter 1992'%), nako um To MOXHa U Huje O1Ia Hamepa,

19  Beh yBomHM TeKcT 0Be ABOjLie ayTOpa yKa3yje Ha OIIPaBJaHOCT OBOT CTa-
Ba, @ CBAKAKO U UNTAB 300PHIK, KAO 11 y3 TEKCTOBE HABEJIeHA JIUTEPATY-
Pa, jacHO NOKa3yjy 3acTymbeHoCT Ilonamujese upeje yKIombeHOCTH y
AHTPOIOJIOUIKIM U CPOJHMM Pa3MaTpambyMa eKOHOMCKOT TIOHAIIAbA.
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Ha OBaj WIM OHAj HAYMH yKasyje Ha cMmucneHocT Ilomamujese
(Polanyi 1944) uzeje ,,yKIOI/bEHOCTH“ €KOHOMCKUX aKTHBHO-
CTU y pasHe CoLujajiHe M KYATypHE CUCTeMe M MHCTUTYLHje,
YaK M y MOJEPHUM KalUTATUCTUYKUM fApymTsuMa. Cpaka-
KO, Ty TEIIKO MOXe Jla Cé TOBOPM O OHOj YK/IOI/bEHOCTHU KOja
HOCTOjM KOJ] TAKO3BAHMX IPUMMUTUBHMX JIPYIITABa U HUXOBUX
€KOHOMMja, a/lil MOJXKe, Y HajMaIby PYKY, a C€ TOBOPY O CHaXKHO]
MHTEePAKLMjJi EKOHOMCKMX aKTUBHOCTY Y KY/ITYPHUX CUCTEMA U
uHcTUTYnuja. [IpemyseTHMIITBO je ympaBo jeAHO Off II07ba IN-
POKOT €KOHOMCKOT ITOHAIIaka — a OHO CBAKAKO jecTe IMMPOKO
Kaja y3MeMo y 003up HeOpojaHe cdepe >KMBOTA Y KOjuMa IIO-
KyIIaBa Jia OCTBApY IPUHIVII KOPYUCTH, OJJHOCHO ZOOUTH — Koje
[00pO TOKa3yje TaKBY MHTEPaKL)y.

Hanme, xafia ce roBopy 0 Ipefy3eTHUIITBY, Y€CTO Ce Ha-
WTa3y Ha YMI-EHUITY JIa CY IPeNy3eTHIYKY MOLyXBaTy 3alIPaBo
IOPOANYHY TONYXBATH, la Cy IpeAy3eTHNUKe (GupMe y UCTO
BpeMe nopopuyHe ¢upme. MHorobpojHe etHorpaduje Io-
TBphyjy /12 TO U jecTe Tako, HAPOUNTO Y APYUITBMMA U3BAH IPY-
Ile OHMX C HajpasBMjeHMjOM 11 HajOOTaTHjOM KaIMTaIMCTUYKOM
eKOHOMUjOM, a 3aHMMJ/BMBO je fja 6pOj MOPOAMYHMX IIPeRy3eT-
HIMYKVX MOAyXBaTa pacTe YakK M y TUM JpywmTBuMA. 360T TOra
laHallllba I7M00aHa eKOHOMMja CBe BMIIe Naxibe mocsehyje
TaKBMM MajIuM Iipefy3ehnma 1 He 3aHeMapyje UX Kao Hekaja. Y
IPOLITIOCTH, TOCeOHO Y BpeMe Oyjarma KOpIopaTBHE TPXKUIIHE
eKOHOMMje HaKoH cpefuHe 20. cToneha, eKOHOMCKO ITaHMpame
je, kako HaBoau bapron Benenuxr (Benedict 1968), mo npasu-
JTy IPETIIOCTAaB/baJIo ia Cy MOPOAMYHA Npefy3eha yak u mTeTHa
32 eKOHOMH]Y jep CY 3aCHOBaHA Ha HEMOTU3MY ¥ MaTePHA/TU3MY
KOji CTBapajy ycrmoBe 3a HeeuKacHOCT. YcpencpebeHocT Ha
nopouLy M GammunujapusaM YOIIIITeHO, jOII je jemaH of pa-
3710Ta 300T KOjIX je eKOHOMMja Kao AMCIMIIIMHA 3aHeMapyuBaa
Ipey3eTHUIITBO yoruTe. 3600T IPUIMCAHNX, TIPejyANIMPAHNX
Bubema MOPOAVYHOT MPefy3eTHUIITBA, OHO je CMaTPaHO €KO-
HOMCKOM aKTMBHoINy BeoMa Ma/lMX IPYUXOfja M CTOra HeOUT-
HOM 32 eKOHOMU]y. beHeMKT nmak cMaTpa ja Maau OpOMYHA
Ipefy3eTHYKY IO yXBaTy, MAKO MOXK/A HIUCY TIOTOJHY 3 CBa-
Ky BPCTY €KOHOMCKOT Pa3Boja, MIIaK MOTY Jla IIOTIIOMOTHY €KO-
HOMCKM PacT yIpaBo 300T Tora mro y cebu objenumyjy pasHe
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coljasiHe, KYITypHe ¥ eKOHOMCKe KapaKTepUCTHKe APYIITBA.
[Topopnyuna npenyseha cy moce6Ho f06pa Ha MOYETKY pasBoja,
OHa Cy MHOTO CIIOCOOHMja fla TIOfHeCy pasHe PU3MKe y HecTa-
OVTHUM €KOHOMCKUM YC/IOBUMA.

Ko mopopmynnx dupmu, CpoIHNYKY OHOCK PA3HOT CTe-
TIeHa — jep IOfi MOPOAMIIOM He Tpeba MOIpasyMeBaTy VMCK/bY-
4MBO Ma/ly HyK/IeapHY IOPOANILY — jeCy CHaXKaH Ky/ITypHU pe-
Cypc KOju Ipefy3eTHUIITBO MCKopyuihaBa ¢ Li/beM CTBapama
PasHUX BPETHOCTM MMMO U IIpeKo mpodura Koju ce cTBapa Ha
tpxumty. Anexc Crjyapt (Stewart 2003) y HEKONMMKO TEKCTO-
Ba pasMaTpa K/by4He acrekTe yckopumrhaBama CPOXHMYKIX
OJJHOCA Y TIPeIy3eTHNYKNMM IIOf[yXBaTHMa, KaO M OrpaHNYera
Koja Hamehe ocrmamarme Ha TakBe OJHOCe, Ipe cBera nonaszehu
ofi ogHOca yHyTap nopopuie. CTjyapT, penymo, UCTude 1a je
Ha CaMOM II0YETKY HEKOI IIpefjy3eTHUYKOT IIOfyXBaTa II0CeOHO
3HAYajHO TO IITO CPOJHUIM TIPEJICTaB/bajy YHUBEP3ATHNU U3BOP
KamuTana. ¥ Taj KammTal, Mehytum, He Tpeba ybpajatm camo
(bMHAHCHjCKM KaINUTaI, CPOFHULM Cy 6oraT u (rynuaH U3BOp
XYMaHOT ¥ COLIMja/THOT KalMTaa KOjii Ce YK/bydyje Y COIICTBEHM
6usHuc. Beoma je BaxkHO y3eTy y 063up TO a CpPOLCTBO IpyXKa
penaTuBHO jepTUHY pajiHy CHAry, a CBAKaKo fia je BeoMa OMTHa
¥ CHa)XHa MOpa/iHa IOfIPIIKA KOjy mpy»kajy cpopuuuy. Cpop-
HMYKA TPYTA, yKa WIM IIMPa, CBAKAKO MOXKe Ha pasHe HAuM-
He fla 06e30emy KaHase 32 pasHe eKOHOMCKe TPaHCaKIyje I Jia
IIOHEKaJ TOTIIYHO Oecr/IaTHO MOpajy Ha IUTACMaHy poba mmm
ycIyra Ha TpXumty. TakBa HOZpIIKA je BeoMa 4ecTa y OHMUM
APYIITBYMA KOja HEMajy Pas3BMjeHy TPXKMIIHY €KOHOM]Y, aju
¥ OHZIa Kafia je MOoTpe6HO IUTacupaTy HeyobudyajeHe IPOV3BO-
Jie WM yCIIyTe, TO jeCT OHJA Kafla MPefy3eTHNK TeK IIOYMmbe [
CTBapa CBOjy TP)XMIIHY HMINY y KOjoj HaMepaBa Jla OCTBapyje
[06KT. BUTHO je HAMOMEeHYTH fja IMPY KPYT CPOFHIKA MOXKe fija
o6e3beny u MIMpPOK AMjana3oH MHPOpMaIMja Koje Cy BaXkKHe 3a
JIOHOIIIehe eKOHOMCKVX OJITYKa, a 3Hauaj Tux uHdopMmaryja je
oceOHO BEMVKM KaJia je TIOPOANYHY HPefy3e THUUKN IOy XBaT
TeK Y HaCTaHKY.

Vmajyhu y Bupy pasHe IO3UTMBHE acreKTe CPORHMYKNX
OfJHOCA Y THOPOAMYHOM IMPENy3eTHUIITBY, CACBUM je pPasyM-
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JBUBO TO HITO HOCTOjU CTa/HO HACTOjalbe Ja Ce CPONHUYKK
opHocyu mpompe u npopybe. Anexc Crjyapr (Stewart 2010)
HaBogy Behu Opoj mpemy3seTHMUKMX TaKTHKa Koje 06e3bebyjy
OOMIMHOCT ¥ CTa0WIHOCT CPOJHMYKMX Be3a Koje MOTy fa ce
uckopuurhaBajy, mo4yeBIIN Off IpujaBamwa Behe yore sxeHama
¥ MckopyinhaBama HIXOBMX 3HAHa, BENITIHA, TAIEHTa U Pafia,
IIPeKO 3aCHMBaIba MOXE/bHNUX OpayHMX Be3a, McKopuurhaBama
MoryhHoCTH Tonmramuje y KynTypama y KojuMa je J03BOJbeHa,
Ia CBe /IO yCBajama Jielle, ¥ TO He CaMO YKOIMKO HeMa IIPYpOJi-
HIUX TOTOMaka, Beh 1 pamu mosehama pajHe cHare u Jaber
HpOIIVpUBaba CPOTHIYKIX Besa y OymyhHOCTIL

CrjyapTy ce YHEKOMUKO MOXKe 3aMEPUTH TO HITO jefjaH [Ieo
yommTaBama MOTyhux NoHallama Ipey3eTHUKA Y OZHOCY Ha
CpPOIHMYKe OFHOCE IOCTaB/ba yHpaBO Kao Moryhe, 6e3 MHO-
ro yTeMe/berba y KOHKpeTHUM nofanuma. C pyre cTpane, cBe
Ipefy3eTHNYKE TaKTVMKe YMHE Ce OfMCTa peasHo Moryhmm, a
HeKe Off BIX Ce U jaB/bajy y NojefuHuM eTHorpadujama. Hama
Cy Y OBOM TPEHYTKY MIIaK MHOTO OMTHHja IBa aCNeKTa yIOTpe-
0e CpomHMYKMX Be3a y mpepyseTHmuKke cepxe. IIpBo, muxoBa
ynoTpe6a Hajuemrhe mpencTaB/ba pe3yaTaT MHTepaKiyje pa-
IMOHA/THE eKOHOMCKe KajKymamyuje u mocrojehyx KynrTypHUX
obpasana monamama. CpOIHNUIM HUCY YK/bYYEHN Y IpefyseT-
HMYKY [OAYXBAT MCK/bYYMBO 300T TOTa IITO Cy CPOAHNULY, Beh
¥ 360r TOTa IITO OHM, TAKO Ja KaKEMO, Makbe KOLITajy ¥ BeoMa
Cy yHnoTpe6/bUBM CBe JJOK IOCTOje jacHo ofipehenn ogrocu Meby
CPOHMIIMMA ¥ HOCHOLMMA IIPeNy3eTHUYKOT Iofyxsara. [Ipy-
i GUTaH acleKT, KOjy HaC M3BOAM M3 OKBUPA CaMOT CPOJICTBA,
jecTe uMmbeHMIIA fla Ce IPUlaBabeM 3Hadaja CPOJHIYKIM OfJHO-
CMMa Y TIpefy3eTHNYKOM IIOAYXBaTy Yy CTBApU MHTEPHAINU3Y]y
pasHe Ky/ITYPHe BPEIHOCTH KOje Cy Y Be3J Ca CPOACTBOM, a Koje
ce MOTOM VHAMPEKTHO, KPO3 pasHe acleKTe Npefy3eTHUYKOT
HOlyXBaTa — Off U300pa JeMaTHOCTH U KOHKPETHUX aKTMBHO-
CTH, TIPEKO OPraHM30BaIba MOCIOBAbA A O KOHAYHOT IIPOM-
3BOJIa — Jlajbe IUIACKMPAjy Ha TP>KMUILITE U 3aIIPaBO Ce TUME UH-
[MPEKTHO TIEPIIETYNUPajy Y AATOM APYLITBY KOjeM NpUIIAfajy U
Hpefy3eTHNUK U FHeroba IOPOUIIa.

Axo CrjyapTy U MOXeMO [ja 3aMEpPMMO TO IUTO YHEKONM-
KO Ha Ipo6/IeM I7Iefla CUMIUTM(UIMPAHO U XUTIOTETUYKM, T€ He
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pasMarpa KOHKpeTHe C/lydajeBe KOju OM MOTBPAMIN IPETIO-
CTaBKe, CBAKAKO MOXKEMO fla My y3MeMO Kao fo6po To WITO je
Pa3MOTpMO ¥ HeTaTMBHE CTpaHe yIoTpede CPOIHNYKIX OffHOCA
y IOpPOANYHOM IIpefy3eTHMIITBY. Hanme, cBe ZOK HOPOAMYHO
Ipey3eTHUIITBO J00po Gamancupa usMely cpopHmMuKe U eKo-
HOMCKe JIOTVIKe, MaJIo je BepoBaTHO Aa he mohm mo mpobnema,
amM OHfla KaJa CPOJHMYKA JIOTMKA IIPEBTIajia, Tafja Ce jaB/ba
Herotn3aM (Stewart 2003). Kaja cpogHmyuka mosuiyja mocra-
He OMTHUMja O MCKYCTBa, 3Hamba ¥ CIIOCOOHOCTH, JJONMA3U [0
nopemehaja ogxoca usMeby mocrturnyha u Harpage, cBakako y
KOPJCT Harpaje, ¥ BpEMEHOM Ce jaB/ba JUCHPOIOpIMja M3Me-
by ynoxenor tpypma u ocrBapeHe Harpage. OHM Koju Cy cra-
Ouje HarpabeHy, MaKo Cy YJIOXWIN TPYH, aly HUCY Y IOBOJb-
HOj CPOIHMYKOj MO3UIUjI, TeXKE TOME [ia MIN YMame CBOj TPYH,
WIN Ja HAIyCTe IPey3eTHUYKM MOAYXBAT. Y CBAaKOM CIy4ajy
JI07a3y IO YMabera BPeAHOCT Pajia, ICKYCTBA 1 3Hamba I TIpe-
Iy3eTHUK II0 TIPAaBWIY OCTaje C Mambe KOPUCHNMM CPOTHULIVIMA,
KOjU HIUCY Y CTamby Jia ,M3HeCy" I0CTIOBambe.

OmacHoCT off mpeTepaHe yIoTpebe CPOIHMKA Y MOPOXIY-
HOM IIPey3eTHUILITBY JIOKY Y HUCKOM HUBOY NPOdeCHOHAN-
ama. VMaxo cy MHore nopopudte ¢upMe cTBOpI Ipodecro-
HaJIIM U3 pasHUX obmacTu u Te GpupMe ce 6aBe OHOM IUTO je U
MHavye mpodecnja BUXOBMX OocHMBada, Crjyapt (Stewart 2012)
UIaK HaBOAM fia MpodecnoHam3anujy He Tpeba CTporo Besu-
BaTH 3a BJIACHNUINTBO, Beh IIpe 3a HaYMH yIpaB/baba. MUIUberbe
KOje IIPeoB/IafiaBa y MOJIEPHOj eKOHOMUH jeCTe Jja, YKOIMKO 61
nopoanyHa npenyseha xerena fja mociyjy Kao 1 cBa Apyra Ipe-
nyseha, HeonxofHO je Ha He 3amolUbaBajy WiaHOBe damusmje.
Kiby4Ho je HamymTame CpOJZHMYKe JIOTMKe M yBoDeme Mepiu-
TOKPATCKOTI Ha4yMHA IOC/I0Bakba, OHOCHO HEONXOAHA je HOMU-
Hallja MHTEPIEPCOHATHNX OJHOCA KOje OJINKYje OfiCyCTBO
3bmpkaBama. To je Beoma Temko moctihy y mopoanaHuM Ipe-
nysehyma jep ce ry6y KIacuyaH KalUTaIMCTUYKN Wb — OCTBA-
puBame npoduTa U cTUIame OOraTCTBA YMjI Ce jefaH Jieo, Kao
(buHAHCHjCKY KanuTaJl, IIOHOBO y/Iaxe y Hocnoamwe. Kox mopo-
IMYHUX TIpenyseha yecTo ce Kao IpUMapHY acIeKT jaBjba yIpa-
B/bakbe TIOPOAVIIOM, @ He IIOC/IOM, OFHOCHO IPefy3e THIYKY I10-
IyXBar je y GYHKUMjH ersucTenunyje mopopuie. Takap mpucryn
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Ipey3eTHUIITBY je OUYMITIE[HNUjH MTO ce Buile kpehemo of Me-
Tporore Ka nepudepuju, of HajpasBujeHNjUX KaUTaTUCTUIKIX
[PyLITaBa Ka OHMM Marbe PasBUjeHMM. JeaH Of K/bYYHMX IIO-
Kasare/ba IIPefy3eTHNYKOT KOHIIENITa YIPaB/baiba MOPOLUIIOM
jecte HepasnukoBame (OHOBA, KOju OM 3ampaBo Tpebano ma
OyZmy jacHO pasfie’beHV Ha OHe KOjy NOAYIVpPY MOCIOBambe M Ha
OHe KOjI Ce TUYY er3VCTeHIyje TTOPOMNIIE.

Kapa ce doxycmpame Ha ympasbarme MOPOMUIIOM Carye-
fla MaJo [pyradmje, youaBa ce IOCTOjame jeaHe crelyduiHe
palMoOHaHe KaJIKy/Ialyje — aHIa)KOBambe WIAHOBA NOPOAVILe
Mame komrta. IlITo je Beoma 6UTHO, yKyImHO 6OraTCTBO Ce He
pacuIa Ha crojballibe pafgHyKe Beh ocTaje y oKBUpY IOpopuIie
¢ 003upoM Ha TO [ja WIAHOBM Iopopule Hajuenthe He paje 3a
KOHKpPeTHY HaJJOKHafy, Beh 110 HOPOANYHOM JJOTOBOPY KOPHCTe
cTedeHo O6OraTcTBo.

[TocTaBpame nopopuie y GOKyC jeaH je of IIABHUX pa-
3nora ofcyctBa nmpogecnonamsanuje. Crjyapr (Stewart 2012,
59-62) Ty ckpehe maxxmy Ha OfICYCTBO IOBepema, jep je, y KOH-
TEKCTy IIOCTIOBalba YOKBMPEHOT MOPOSUYHUM U CPOTHUYIKUM
OJTHOCHMa CBaKM OFHOC M3MeDy yuecHuka y Ipemy3eTHUYKOM
HOyXBaTy IOAYIPT PasHUM COLMjaTHUM M KYITYPHUM Bpef-
HOCTUMA Koje Hajuernhe mpomsmiase 13 TpafuIMjcKe KyIType
¥ J1ajy MOAATHY CHary MMMO OJHOCA 3ajeJHMYKOr MHTepeca,
3acayra M Harpagie 3a JOIPUHOC HocnoBawy. C Apyre cTpaHe,
cacBuM je Moryhe na y mopopuuu Beh mocroje nmpodecnonaniy,
amm Kao 1po6eM Moxke fla ce IPEo3Ha TO IITO Cy OHY, CAMUM
TUM IITO jeCy MPOQeCHOHAIM, PasyM/BUBO YCKO CIIEIIMjasIn-
30BaHM U HUCY y MOTYhHOCTHM fa ce MOTIYHO HpOdeCHOHaTHO
HOCe Ca CBMM aCIIeKTVMa IIPefy3eTHUYKOI IOAyXBaTa, a KOf
MaJIoT IIOPOMYHOT OM3HMCA YIIPaBO Ce BUIIECTPAHOCT HaMehe
Ka0 HY>KHOCT IIOC/IOBama 300T OIICTaHKAa Ha TPXMIITY. Y He-
KVIM C/1y4ajeBVMa, IIOPOAMYHO IIPEy3eTHUIITBO MOXIA ¥ HeMa
norpeby 3a moce6HOM INpodecroHaMM3aINjOM, M MHOTO je
vemhy cy4aj ga mopoamua HeMa KOTHUTMBHM KaIlalUTeT fia
Ipero3Ha noTpedy 3a MpoQecuoHaIN3AIMjOM CBOT TIOCTIOBAbA.
JenHa o cTpareruja Kojoj Ipemy3eTHULM MOTY fia HIpUOerHy
jecte ad hoc npodecuonanmsanyja, OFHOCHO ynorpe6da mpode-
CHOHAJTHVX 3Hama Y pellaBamy I0jeAMHaqHNX CIy4ajeBa. Taksa
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crpateruja oMoryhaBa mcroBpemeHy ymnoTpeby mnpodecnonan-
HUX 3Hamba U Ofip)KaBaibe MOPOAMIE M HeHOT IPey3eTHUYKOT
HOAyXBaTa MHTAKTHNUM, 0e3 yImBa ayTcajiepa. Y TOM CMUCIY,
jemHa off cTparernja jecre mpogecroHanMM3anyuja U3BPIIHE paj-
He CHare, a/Iil He U IpodecroHaNn3alyja ypas/bama. Panuje ce
npuberaBa MHTYUTUBHOM OJ/Iy4NMBakby 3apaj, O4yBama yIIpa-
B/baba y OKBUPY IOPOANUIIE HETO aHAIUTUIKOM OJTyuNBabYy 1
yIIpaB/bamy Koje ca co60M JOHOCe TIpodecroHaTHN MeHallepH,
A/ KOjM CY YjelHO ITOPOJVYHY ayTCajIepH.

CBeyKyIIHO carieflaHo, MCTpajaBaibe Ha IOPOAMYHOM IIpe-
[y3eTHUIUTBY U YIOTPeOy MOPOAMYHYX U IIVPUX CPOTHUYKIX
Be3a MMa CBOje JOBO/LHO jaCHO NPEMNO3HAT/bUBE MPENHOCTH U
Hepoctarke. CTabuIHM TOPOAVYHY OFHOCH 3HAa4e M CTabWI-
HOCT HOPOANYHOr Npeayseha, ITO yMamyje pU3VK U Heu3Be-
CHOCT YakK M) II0 IIeHy Mamer o01Ma IocaoBama. 1o je ympaBo
ofpas jemHe crenyuuHe paljyiOHa/lHe Ka/lKy/auuje, Koja ce
Ha/lasy M3BaH yCKOT foMeHa (uHaHCHja 1 GMHAHCH]CKOT KaIu-
Taja U MOKa3yje KaKo palOHaIHa KaJaKy/lallja MOXKe CacBUM
JIETUTYIMHO Jia y3Me y 003up U Hu3 Apyrux ¢akropa, KOHKpeT-
HO OHUX KOjJ I0j1a3e U3 coliujaHe opraHusanuje u kynrype. C
Jipyre CTpaHe, YKOIMKO Ce, YIPaBo 3060r ofcycTBa MpodecuoHa-
nmusMa, onako yhe y cdepy Hemornsma u marepHanmsMa, yrasu
Ce 3aIpaBoO Y HeTaTMBHM BPTIOr (paMIIMjapyu3Ma KOjii BOAM IO-
POAVMYHM TIpefly3eTHUUKHU IO YXBaT y IPOMACT.

[Ipodecnonanusaiyja He Mopa yBeK Ja faje joOpe pesyi-
tate. CTjyapToBO pasMaTpame podecuoHanmusanije Iopoxnd-
HuX npeny3eha Beoma je 6/11CKO MOJEPHUM KaIUTATUCTUIKUM
IpyLITBYMA, & MHOTY IIPUMEPY IIOKA3yjy fla Y HEKUM JPYTUM
Ky/ITypaMa IpodecroHaam3anyuja 4ecTo He Jaje >Ke/beHe pe-
3ynTaTe, MOCeOHO Kaja ce y3Me y 003Mp UMIEHNIA [a HeMa
IOBO/bHO [0OpuxX mpodecrnoHanana u fa Mehy oHuma koju cy
Ha pacIiojiaramy ¥MMa MHOTO OHMX KOjJ MMajy BeOMa CKpOMHa
3Hama u BemtnHe. Openk Pencenoy (Fanselow 1990) maje He-
KOJIMKO NIpMMepa U3 MHAMjCKe eKOHOMUje KOjy MOKa3yjy Hera-
TUBHY CTpPaHy IpodecuoHaam3anyje 1 mpeopiajaBame OfHOCA
KOjJi Cy TeHepaaHO JieQMHVCAHV JIOKATHOM KynTypoMm. Hekn
HpMMepH NOKa3yjy /ia Cy aHTKOBAHU NPOQeCHOHAIIN MCKO-
pUCTHIN TIpefly3eTHMKEe Kao HEKY BPCTY OfICKOYHE JjacKe, Off-
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HOCHO Kao OCHOBY (yKk/byuyjyhu u nmorkpamame 1 npeoTnMame
IOC/IOBA) fla OM OTIOYeNM COICTBEHe Ipely3eTHUYKe MHOfY-
xBate. TakBa cuTyanuja Hac ometr Bpaha Ha muTame HOBepema
npefy3eTHUKA MpeMa PafHUIMMA, a ICXOUIITE TOT MOBeperba
y MHOIMM Ky/ITypaMa J BUXOBUM eKOHOMMjaMa He Tpeba Tpa-
JKUTHU Y eKOHOMCKMM OJHOCHMa, Beh y pasHMM KyITYpHUM AMC-
Kypcuma.

Jeman op mpuMepa Koju objefuibyje MUTambe MOPOANIHMX
OfIHOCA, IIOBEpeba YHYTAp OPOAMLE M KA ayTcajiepyma I Ipe-
Ily3eTHUYKY CTpATeryujy CHajaKeHa C aKTYeTHOM eKOHOMCKOM
U KYITYPHOM CUTYalijoM jecTe pasMaTparbe, Majia ra IIpe Tpe-
6a HasBaTu etHorpadujom, Monuke se Montoje (de Montoya
2004), a xoje ce ofHOCH Ha BJIacHMKe Takcuja y Kapakacy y
Benenyemu. Pey je o jefHOCTaBHOM IIpeJy3€THUYKOM IIOAY-
XBaTy KOjU TEIIKO MOXXEMO f1a CMaTpaMO MHOBAaTMBHIUM, YaK
MOXKEMO JIa Ta CMaTpPaMO M3PAa3UTO MMUTATUBHUM 360T CBOje
MacOBHOCTHM, a/lMl KOji CBAKAKO jecTe KYITYPHO VHIMKAaTHMBaH
¥l QaHTPOIIOJIOIIKM PeYMT. Y YCIOBMMA BeOMa HecTabuIHe Io-
NMUTUYKE ¥ €KOHOMCKE CUTYyaluje, Kajja ce IOf, OKPU/bEM JpiKa-
Be yKaszana MOryhHOCT moBo/bHe HabaBKe ayTOMOOM/IA, MHOTU
IpUITAHULIN cpefber rpahanckor coja y Kapakacy (n apyrum
BehuM rpagoByma) Kynmmm cy HajMambe jeffHO, @ HeKOMNKO HIX
¥ iBa W Bulle ayroMo6wa. Te ayToMo6M/Ie HUCY KOPUCTIIIN
oHM cami, Beh cy ux moy ofpeheHUM ycnoBuMa aBany 3auH-
TepeCOBaHVM NPUIATHUIMMA HIDKUX €KOHOMCKMX C7IojeBa Jia
VX KOPMCTe Kao TaKCH BO3WIa. TaKCUCTM Cy OCTBApeHy [OOMT
flaBa/y BIACHUIMMA BO3WIA, a Jie0 HOOMUTH je 0CTajao muMma.
On mo6ujeHor HOBLIA BIACHUIM Cy MCIUTahvBamyM KpeanT, ofp-
KaBa/M BO3UJIA 1 JIEO M je 0CTajao Kao mpodmut. Y 063up cBa-
Kako Tpeba y3eTy UMIbEHUI[y JIa je LieHa ropusa y Beweryemu
BEOMa HMCKA U J]a OHO TOTOBO M He y/Ia3M Y eKOHOMCKY Kaj-
Kynanyjy. ETHorpadckn nopany koje je mpukymmia ge MoH-
TOja HajIIpe MPUINYHO jaCHO ITOKAa3yjy PasIMKy Y IPUIAJHOCTH
PasIMUNTUM [PYIITBEHO-eKOHOMCKMM crojeBuma y Kapakacy.
[TpumagauIm cpefber C0ja Cy MMAIN MHUIMjATHY KalluTall ja
KYIIyjy ayToMOOWIe, a OCTBapeHM IPOOUT UM je TIOTOM OMO-
ryhaBao gma kymyjy jom ayromobuna u fga nosehaBajy obum
octBapeHe gobutn. OTyunBam Cy ce 3a TakaB HauMH 3apabu-
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Bamba MM 300T TOTa IITO Cy OCTajamyu 6e3 MOC/Ia WIN 3aTO IITO
Cy Ty IIpelosHa/mM LIAHCY [ BUIIE 3apajie, @ HEKU Off HBUX Cy
4aK KyIIOBa/Ii ayTOMOOWIIe 3a TaKCHpabe MAKO CY U JAajbe 3afp-
KaBa/m pajHO MecTo. IbyX y IpMHIUITY MOXeMO Ja CMaTpaMo
Ipefy3eTHULYIMA 300T TOTa IITO OCTBAPYjy IPOPUT U pasBujajy
CBOje TI0CTIOBalbe, OJHOCHO He 3a/IpyKaBajy ce Ha HMBOY 3apajie
camo fa 6u ob6esbenum ersucrenuujy. C apyre cTpaHe, mpu-
HAJHUIV CYPOMAIIHMJUX C/I0j€Ba HEMAjy MHUIIMjaTHU KaIluTasl
U jefJHOCTAaBHO MOpaAjy ha y3MMajy ayToMoOmie OBMX IIPBUX,
MaJla 4ecTo pajie HeKONMKO MOCTI0oBa OCUM Takcupama. Hocno-
IV TIOZyXBaTa Cy, laK/ie, IPUIMAHULN CPeIber CI0ja, VI 33 BIX
cy TakcucTu aytcajaepu. Moxe ce pehn ma meby muma yrnas-
HOM BJIajia HeTIOBepeme 11 J1a je KOMyHUKallija MIHMMAaTHa. 3a-
HUM/BUBO je JIa je jeflaH Off BJIaCHMKA ayTOMOOWIA IOKYIIaBao
fla YCIOCTaBM IPMCHE OFHOCE C OHMMA KOjy KOPUCTE Heroba
BO3WJIa KaKo 0¥ Kpo3 Ty IIPUCHOCT MOTA0 Ja UX KOHTPOJMIIe
¥ 71aK1Ie youpa cBojy ZOOUT, OMITO Cy MHOTY TaKCUCTY MHAYe
nsberaBam cBoje o6aBese. KOHKpeTHO MCKYCTBO je TOKa3aso
Jia je ocTBapeHa IMPUCHOCT O1/Ia HEIUTOLOTBOPHA U Jla CY MHO-
ro eduxacHuju ogHocy ayroputera. C Apyre cTpaHe, HOjef-
HU cpopHuuy (IPUIAJHUIN CPefber C/0ja) YAPYXKUBAIA CY
ce Kako OV y4ecTBOBa/IM y KYHNOBUHY 3ajeJHUYKMUX ayTOMOOU-
J1a Koje Cy fjaBa/ay TAaKCUCTHMA, a JOONT je IMPOIOPIMOHATHO
nebeHa. [le MoHToja Huje 3abeexxna cnydajeBe KOHQIMKTHOT
IpeKua capajibe, almu jecTe OMI0 MMUPHUX PacKyujia TaKBUX
CPOIHMYKNX TapTHepCTaBa. BracHuIM ayToMoOwia cy, Jakie,
jacHoO mpernosHamu Moryhy crparerujy ocrBapuBarma ZOOUTH U
JIaTOJIHO CY je IPUMEHIBAIN, Ca CTy4YajeBUMa JoOpe CPOTHIIKe
capajbe, TO jecT Ca jaCHMM OfJHOCKMMA IIOBepera YHyTap CBOje
rpyne cpogauka. OFHOC IIpeMa TaKCUCTIMA je IO IPaBUIy 00p-
HYT, jep Cy OHM CPOJHUYKI, @ IIPUTOM M KJIACHU ayTcajaepu. Y
Cmy4ajeBuMa Koje je e MOHTOja ommcana MCHOCTaBUIO Ce 1
IOPOANYHM U CPOJHUYKN OFHOCH MOTy #a OyAay KOPMCHU Kao
HOTHOpa 3a MpoduTabMIHE Ipefy3eTHIYKe MOAyXBaTe.
CpeobyxBaraH IOIJIe[ Ha Ipefy3eTHUINTBO — Oe3 063upa
Ha TO Jla /M CMO Y €KOHOMCKO] M/ aHTPOIIO/IONIKO]j TTaPaJIUT ML,
u 6e3 063Mpa Ha TO Jia M je ped O IpeAy3eTHNUIIMA Y Pa3Buje-
HUM KaIMUTAMUCTUYKAM APYIITBUMA WIM Y OHMM KOja Cy €KO-
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HOMCKU c7abuje pasByjeHa ¥ HEPeTKO 1 HeMajy KalMTaIiCTIy-
Ky €KOHOMCKY OpraHM3anujy y IyHOM CMUCILY pedl — II0Kasyje
fla je HEOCIIOPHO la Ce IPeNy3eTHUIM KOHCTAHTHO Cyde/baBajy
C jemHOM HYKHOIINY — C JloHOIIemeM ofnyKa. EKoHOMCKa aH-
TPOIIO/IOTHja, MehyTUM, HUje ce y BeINKOj Mepy AMPEKTHO Oa-
BUJIA TMM ACIIEKTOM IIPey3€THUIITBA, 11a YaK HY €KOHOMCKOT
noHamama yormTe. CXOHO CBOjUM 6a3uyHMM IOCTY/IATHMA,
HOITIABUTO OHJ]A KaJla HAarllibe CYICTAHTUBUCTUYKOM IIPUCTY-
Iy, CACBUM j€ OYEKMBAHO TO IITO €KOHOMCKAa aHTPOIIONOrMja
TIOCMATpa JJOHOLIEHE OTyKa Ka0 €KOHOMCKM U KYATYPHM IPO-
1lec, TO jeCT Kao Ipoliec Koju obyxBara Be/MKy 6poj pakropa
KOjI ce TUYy MaKCMMU3NPatba KOPYUCTH, A/l I MHOTUX KY/ITYp-
HMX (akTopa KOji ce THYy YKYITHOT eKOHOMCKOT IIOHAIIama. Y
CBOjOj paclpaBy O JOHOLIEHY OfIyKa KOf TaTMHOAMEPUIKUX
dapmepa, Cytu Optus (Ortiz 1967), Ha Ipumep, Kao pese-
BaHTHe ()aKTOpe HAI/allaBa COLMjalTHe M eKOHOMCKe Harpaje,
JOCTYIIHOCT PeCcypca, MHCTUTYLMOHANN30BAHA CPEAiCTBA Pey-
KOBarba HEM3BECHOCTHU, KOHKPETHY €KOHOMCKY OpraHu3alujy,
TeXHIYKe acIleKTe NPOU3BOAbe, Mel)y3aBUCHOCT IIPON3BOIHNX
aKTUBHOCTH. Y TaKBUM C/Iy4ajeBMMa, a Ty C€ KOHKPETHO paau
0 arpapHOM HPEJY3ETHUIITBY, OIPAaBJAHO CE MOXEe OYEeKUBATH
CIIOHA C TPAAMLMJCKOM KYITYpOM YIPaBO IPEKO IO/bOIPU-
Bpefle, OJHOCHO NpeKo cepamnrsa. [lojemun of HabpojaHux
bakTOpa CHOXHO KOPECIOHAMPAjy C KyITYPOM, MAKO Ce I0ja-
B/bYjy Kao eKOHOMCKIN, a He Kao KynTypHn ¢dakropu. Takas je,
penmmo, cny4aj ¢ gocrynHouhy pecypca, Mazia je MHOro 607/bu
IpuMep 3a KyITypHO IpefofpeheHy mocTymHOCT pecypca cu-
Tyanuja Kojy je bapt HaBeo 3a Japdyp.

JloHomIeme eKOHOMCKMX OTyKa, OFHOCHO Of/TyKa KOje ce
OfIHOCE Ha IIPey3eTHNYKO IOCTI0BAIbE M EKOHOMIMCAe YOII-
IITEHO, CBAKAKO MOXe ja Oyfie, M IO NpaBUIYy M jecTe, JIO-
TMYHO M YCMEPeHO Ka MaKcuMumsupamy npodura. OHO ImTO
aHTPOIO/IOTHja TIOCTaB/ba KAa0 NNUTAbe jeCTe YHUBEP3amTHOCT
MaKCUMM3upamwa npopura M KOpUCT (KOPUCHOCTH), HaK
Y y HalpegHUM KanmTammuctiykuM papymrsuma (Ortiz 2005).
Yecto je mpuxBaheHO MuIUbee Ja y pasMaTpamuMa HaulMHA
OfyTyuMBama Tpeba JaTu MPeFHOCT COLMjaTHOj CUTYALMj) TIpe
Hero MMYHUM KapakTepucTukama (Cancian 1979), mro ooy y
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NUTambe Hade/a KIaciyHe eKOHOMUje Kao MCIMILINHEE Koja (op-
CMpa MH[MBUJYY KaO0 OCHOBHY €KOHOMCKY jeVIHMIY KOja HeIlpe-
KUJHO TEeXV MaKCUMM3UPamwy KOpuUcTy umy fooury. IpuHimmn
MaKCUMU3Upaba UIAK Ipe Tpeba y3eTn Kao Ipydy XeypucTudKy
3aMIICa0 Hero Kao Ae(QUHUTUBHO CTame MPaBITHOCTU YOBEKO-
BOT NoHalrama (HaBegeHo npema: Ortiz 2005). [TpyuHuym Max-
cuMusypama foburn (mpodura) nsnmasu us Gokyca eKOHOMIje
Kao AVCLUIUIMHE YIPaBo 3060r TOra IITO Y CBOM €KOHOMCKOM
IOHALlAY, YK/BY4yjyhu cBakako ¥ IpeNy3eTHMUIITBO, JbYAM
10 TIpaBWIy Y3UMajy II0jaM KOPUCHOCTM MHOTO IIUpE, ¥ TaKaB
IpUCTYI yHOCe Beh y mporiec oHONIea eKOHOMCKMX OJTyKa
Kako O 00yXBaTWIM CBe OHe ,,KOPUCTU KOje eKOHOMIja 3arpa-
BO He y31Ma y 0063up, a Koje ce 4eCTO 3aCHIBAjy Ha BPeTHOCTIMA
npenonpehernm kyarypom. OpTus cMaTpa ga MHOTH IIOjefiHAY-
HY CITy4ajeBU KOjU Cy pasMaTpaHM y aHTPOIIOJIOTMjU IOKa3yjy
fla Cy eKOHOMCKM aKTepU 3aMHTEPECOBAHM 3a CBOj APYLITBEHM
MONIOXKaj, UAEHTUTET ¥ ayTOHOMM]Y YICTO OHAKO KaKO CY 3alHTe-
pecoBaHu 3a MakcuManHo yBehawe go6utn mm xopuctu (Ortiz
2005). JoHolIe e OfTyKa CTOra 00yXBarta ABe MPeTIIOCTAB/bEHO
ofiBojeHe cpepe aKTMBHOCTY — CBET [IPYILITBA U CBET TPXKUINTA.
Hujeman on Tux cBeToBa He MOXe Jja Ce CBefie Ha eKCTePHAM]y
YKOJIMKO JKEMMMO Jja TIPOLIEYjeMO YTHUIAj MTOHALIAba, TPOMEHE
BPEHOCTHU U IPYIITBEHNX MHCTUTYIIMja HA €KOHOMCKE TIPUIUKE.

Y3uMame HeeKOHOMCKMX (aKTopa y IpOIeC eKOHOMCKOT
O[Ty4NBaIba, JAaK/Ie, He MCK/bydyje HY)KHO II0jaM pallMOHas-
HOCTHU OJIyKa — CBe je CTBap LumpuHe obyxBaheHux ckymosa
daxropa ycren npedeprpaHnx eKOHOMCKUX IM/beBa, @ U CTBAP
IIVMpYUHE, OFHOCHO LIMPEr CXBaTama I0jMa eKOHOMCKOT IMba
Off KYAType Jio Kyatype. [la 6y IpUHINI paljiiOHATHOCTH 6110
OCTBapeH, HEOIIXOIHO je MOCEOBame CBMX PEIeBAHTHUX JMH-
dopmanmja, cBe JOTIE TOK YIOXKEHN TPYH Y CKyIUbake MHPOP-
MallJja OIpaBfjaBa JOJATHY KOPUCT Koja ce obe3behyje mpa-
B/belbeM HOBOBHUjer usbopa (Geertz 1978). VI oBze ce kpyr Ha
HeK) Ha4MH CUMOOJIMYKY 3aTBapa jep HAaC YMIbEHNUI]A O HEOll-
XOJZHOCTY TIOCe0Baba pe/IeBaHTHNX MH(OpMALja 32 YCIIELIHO
IIOCTIOBambe Ipefy3eTHNKa Bpaha jour Ha KaHTumoHOBO pasma-
Tpambe I0JI0XKaja IIPey3eTHIKA C II0YeTKa MOJIEPHOT KaIlUTa/IN-
3Ma. 3a Tajjalllbe IPefy3eTHUIITBO, YHEKOMNKO PYAVMEHTApHO
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Kajia Ta IOCMaTpaMo M3 yIJIa CaBPEMEHOT KalMTam3Ma, Takobe
je 6UI0 K/bYYHO ersucCTHpaibe y CTamy MOTIyHe MHpOpMICa-
HOCTH, TO jeCT IOCefjoBama alCOMyTHO CBMX MHpopMaluuja
Kako 611 6171 JoHeceHe Haj00/be MOryhe eKOHOMCKe OfiIyKe.

Tesa o mpeayseTHMIITBY KaO KOMIITIEKCHOM CUCTEMY €KO-
HOMCKMX aKTMBHOCTM KOje y BUIIE PaBHM OOjeluIbYjy 4UCTO
€KOHOMCKO IIOHAlllalke J MHOTroOpojHe KyITypHe (akTope,
npolece, BPEHOCTU VTN MHCTUTYLMje, Y IPUHLUITY jeé MHOTO
MaKIle youwbyBa y IPYMITBYMA U €KOHOMUjaMa Koje Cy y/asbe-
He Of] MOJIEPHOT BUCOKOPa3BMUjeHOT M1OepaTHOr KaluTaIu3Ma.
YKomKo 6McMO ce YIyCTUIM y HeKakBy KBaHTH(MKALW]y Ofi-
HOCa €KOHOMCKOT U KyITYPHOT Y IPENy3eTHUIITBY, XUIIOTE-
TUYKY, MOITIM OMCMO Jia YOUMMO Kako, upayhu of eKOHOMCKM
HepasBUjeHMX JIpylITaBa Ka LEHTPY MOJEPHOI KallMTa/lu3Ma,
CMEIITEHOT NpeBacxXofHo y 3ananHoj Esporn u CeBepHOj AMe-
PULM, KYITYPaTHOCT eKOHOMCKOT ITOHAIIaa IIOCTENEeHO OIaja.
YjenHo, pauMoHaTHOCT Of/Ty4MBarba IIOCTENIEHO CBE Marbe Y3U-
Ma QakTope KyITYpHOT MCXOAMIITA. [Ipyraumje pedeHo, HEKM
arpapHM Ipey3eTHUK MM Majo O30M/BHUjM 3aHATIMjA KOjer
Ha/masuMo Herge y JlaTuHCKoj AMepuum wim UCTOYHO] Adpu-
LI MHOTO BMIIE BOAM PayyHa O CBOM COLIMjaIHOM IIOJIOXKQjy,
CPOZJHUIVIMA, JIOKAJTHMM 00MYajuMa ¥ CIMYHO, HETO O YITUMA-
TUBHOM MaKCUMU3Mpawby HpopuTa ZOK yIpaB/ba CBOjUM IIpe-
Iy3eTHUYKMM HORyxBaToM. UMHY ce Ha 0BOM MecTy ja cy 36or
TOTa 32 €KOHOMCKY aHTPOIOJIOTHjY MOX/a HajUHTE€PeCaHTHHUja
€KOHOMCKM MHTepMeJMjapHa ApymTBa. To Cy OHa ApymITBa, a
Ha/Ia3/MO UX LIMPOM IUIAHETe, Koja Cy y I0BO/bHOj MEpU IIpu-
XBaTU/IA Hayela MOJEPHOT MMOepalTHor KaluTaamusMa, Koja cy
dopmanHO HpMXBaTMIA HeonmOepnaHoO [pPYWITBEHO ypebheme,
amm Cy y IpoIecy TpaHSMIMje ¥ jOII YBEK CaJpyKe CHaKHe
OCTaTKe PaHMjUX Ha4yMHA JPYLITBEHOT OPraHM30Bamha, KaKBU
TOJI f1a Cy OVIM IIMPOM CBETa, M Y KPUTIYHO BEMTMKOj MepH y3U-
Majy y 063up dakTope Koju Jo/mase M3 COINCTBEHE KYIType — TO
Cy, JaKJie, IPYIITBa KOja jOII YBeK HUCY ITI0OaIN30BaHA.

TakBa mpymTBa HaM, MehyTuM, yjenHo yKasyjy 1 Ha muUTa-
Ihe CXBaTama II0jMa KYAType y HapaJurMy eKOHOMCKOT IIOHa-
mama. [Ipey3eTHNINTBO y TaKBUM APYyIITBMMA Y MHOTO Behoj
Mepy MHTeparyje ¢ KyITypOM OHAKO KaKO je TpaJMIMOHATHO
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CXBaTaMO Y OMCKYPCY Klacu4yHe aHTpomosnoruje. C gpyre cTpa-
He, Y MOJIEpPHNUM [p>KaBaMa HeOMMOepaHOI KalMTalu3Ma
HACTajy HOBe KY/ITYpHe VIHCTUTYLJje U CTPYKTYpe CBOjCTBEHE
PALMOHAHOM IIOHAIIAbY Y OKBUPY M3PAa3NUTO TPXKUIIHE €KOHO-
Muje, Kao IITO je TO, Ha IpUMep, CIy4aj C eKOHOMCKUM IOHA-
mameM Ha Bon Crpury (Buperu: Ho 2009).

CuMmonuuupaHo NIpOMMIUbale HEOMMOepaHor [py-
mtBeHor ypebema HaBopy Ha Te3y 0 OTyhHeHOCTH eKOHOMCKOT
TMOHAIIamka Off KyAType. MOXKeMO /I UIIAK Jja IIOCTABUMO IIN-
Tambe Jla 11 HeonubepanHo ApyIITBeHO ypehemwe ¢ Heombepa-
HOM KaIlUTaIMCTIIKOM €KOHOMIU]jOM MOXe fia CTBOPM TTOBO/bHE
yCIIOBe 3a CHAXHY MHTEPAKINjy eKOHOMCKOT MOHAIIaba 1 JI0-
Ka/iHe KynType?

HeonubepannsaM je jenan BeoMa o6yxBaTaH KOHIENT KOjI
y CBOjOj IIyHOj BEIMYMHMU IIOCTOjM CAMO Ha HUBOY MOJ€Na WK
aKajieMcKe pacipaBe. Y peamHOCTH, HeonmbepamusaM HUTE
HIje IOTITYHO JOCTIeNiaH MfieaTHOM MOJIEITY, /il je HEOCIIOPHO Jia
IpefCTaB/ba JOMIHAHTAH KOHLENT Y MOJAEPHOM CBETY, KOHLIEIIT
KOjeM, BOJbHO /M HEBO/BHO, Texke MHore Apkase. C 0031pom
Ha TO /I je Heo/mOepam3aM reHepucaH y PasByjeHNM KalluTa-
JCTUYKMM JPYIITBUMA, jelaH Ofl HeTOBUX OMTHMX acrekara
jecTe yBODeme CBETPXMIIHOCTYM WIM OMIITETPXKUITHOCTH.
CBeTp)XMIIHOCT Ce YaK MOXKe HaBeCTU 1 Kao K/bYYHU acCIeKT
Heo/mbepamama. Heonnbepanuu kanmranmsaM IOfpasyMeBa
cBeoOyxBatHy dunancujanusanyjy (Fine 2010), nakne puuaH-
CHjaM3aLyjy ¥ M3BaH KalMTaIMCTUYKOT IIOC/IOBaba, Oe3 0031-
pa Ha TO Ja M Ce pajyu O IPOU3BOAIBN WM ycryrama. To 3Ha-
9i fja ce KamuTasn Buile He Kpehe McK/py4dnBo y cdhepn pasHux
rpaHa nHaycrpuje. PuHaHCHjanM3a1Mja TOAPAsyMeBa YMarberbe
IPKaBHMX TaKCH, aqy U yBoDherme pasHMX APYIMX HAIUIata.
Jnak, raBHY ,TPOU3BOA " pUHAHCHjaIM3ALMje jecTe CBEOIIITa
TPXXMILIHOCT, Tj. CBE Ce II0CTaB/ba Ha TPXKMIITE U CBE Ce KOMOJN-
¢uxyje, npersapa y poby. Heonmnbepammisam Tako noppasymena
¢buHaHCHjamM3anujy 1 KOMOAU(MKALY}y 3APAaBCTBA, LIKOICTBA,
aJIMMHNCTpALYje, KYIType, CIOPTa, HOKOJIMIIE UTH., T1a OHfjA 1
cBe Te 00/IacTM PYIITBEHe PelpOAyKIjMje IPAKTUYHO yrase y
TOKOBE KalliTa/a, yBIade ce y eKOHOMCKY ITapafiurMy, M3B/ade
ce 13 JOMeHa HelpO(UTHOT TI0CIOBaba ¥ MOCTOjamba U yB/Iade
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ce y ;oMeH npo¢uTabmiHor nocnosama. CaMuM TUM 13/1ase Ha
TPXKUIITE ¥ Ty Ce TMOBUHY]Y APYTUM 3aKOHMTOCTVMA, OFHOCHO
3aKOHUTOCTMMA CIOOOJHOT TP)KMIITA, KOje CY IOHeKaf, y KO-
3Vj}i C I3BOPHOM HAMEHOM TMX JIeTATHOCTY VIM Y MAmO0j VI
Behoj Mepy Memajy BUXOBY IPBOONMTHY APYIITBEHY HaMepy U
cBpxy. [lpyraumje pedyeHo, caMe MHCTUTYIMje ApYIITBEHE pe-
IpOAyKIYje, WM OHO 4iMe ce oHe 6aBe, MOCTajy poba Koja ce
Hanmasy Ha tpxumry. Kapa ce jegnom npebe rpanua nsmeby
TPXKUIIHOCTY ¥ HETPXXMIIHOCTY, YIIMB (MHAHCHjanu3anuje
1I0CTaje jOII MHTEH3VBHUjI.

Heomub6epanmsam cBeo6yxBaTHOM (UHAHCHjaMN3aIjOM 1
cBeTpXKMIIHOWmNY y HajMamy PyKy CIIyTaBa, a 3alpaBO IIOCTe-
TIIEHO IIPEHOCH pasHe TpaHCaKIUje Koje Cy 3aCHOBaHe Ha MHO-
roOpojHUM KyITYPHO KpeMpaHuM aduimjarmjamMa — CpoACTBO,
CYCeJICTBO, IPMjaTe/bCTBO, €THNYKA, KOH(MECUOHATTHA, reorpad-
cKa (IIpOCTOpHA), TIEMEHCKA NPUIAJHOCT UTA. — MCK/BY4MBO
y OOMEH TPXKUIIHUX TpaHcakuuja. Ha tom mecry ce yjenHo n
3acHuBa Hajsehm Opoj kpuTuKa HeonmmbepanM3Ma, jep TaKBUM
IpeMellTambeM TPAaHCAKIMja U ,yKUAameM  pasHux adumja-
IMja YBOJM Y PYLITBO BUCOK HUBO OTyheHOCTH.

TakBO KOHBEHIIMOHAJIHO IJefiakbe Ha Heombepanusam
CBOjCTBEHO je MHOTMMA, IIOYEBLIM Off OHUX KOjU CYy M3PasUTO
AQHTUIIO0A/IVICTUYKY HACTPOjeHN, CBe 0 HEKUX OOMYHVIX JbYAU
KOji, Ka0 YHVBEP3aJHO CPENCTBO OTK/Iambama HEeM3BECHOCTI,
jeJHOCTaBHO He IIpUXBaTajy IpomeHy. [la nmu mpepyseTHuuy,
mehyTum, Takobe Tako mocmarpajy crBapu? 3a BIUX je, HOceO-
HO y IIOMEHYTVM €KOHOMCKM MHTePMefVjapHUM [IpYIITBMMA,
yBobeme MpMHIMIIA CBETPXKMUIITHOCT jeFHOCTAaBHO HoOpa mpu-
nuka. OuHaHCHjamM3anMja pasHUX cdepa XMBOTA U HUXOBO
yBobeme y TOKOBe HOBIIA I KallMTa/Ia YOIIIITEHO, Y CTBAPY jecTe
Kpenpame MIPOKOT eKOHOMCKOT 110/ba 32 HaJlaXKerhe OBO/bHMX
TPXKUIIHUX HUIIA Y KOjUMa IOTEHLUjaTHO MOTY Ja OCTBapyjy
npo¢ur. CBe To, HApaBHO, YOIIITe He MCK/bydyje I0jaM KYJI-
Type U BbeHux MHcTuTynuja. Knacnuan mpumep jecte, pennmo,
jallaHCKa €eKOHOMMja, KOja JOAYILIe He CIajia y MHTepMeiujapHe
eKOHOMUje, a/li yIpaBo 300r TOra M jecTe MHAMKATYUBHA, jep je
no6ap mpuMep 04yBarba KYITYPHMX CHEUUPUIHOCTH Y3 HOTIIY-
HO IIpYXBaTambe Hadye/la HeoMOepaTHOT KaluTann3Ma. Y HOBYjoj
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AHTPOMNOJIOTHj) PasMaTPaHN Cy UIIAK CIy4ajeBM KOju JI0/ase M3
HEKMX eKOHOMCKY Marbe PasBUjeHNX JPYLITaBa, a/iii IIOTOJHIUX
3a CXBaTambe MPEey3eTHMYKMX MPOLeca KOjyi CMHKPETHU3Yjy €KO-
HOMCKO TIOHANIAKe ¥ 1her0BO KYNTYPHO MCXOIMIITE,

Y anamusu mpepyseTHMUKOr HoHamama y Kampy, Mapx
[Terepcon (Peterson 2010) monasm of Marme-BuIle KIaCHYHOT
CXBaTamwa Ipely3eTHNUIITBA U, BEPOBATHO MOTIYHO HECBECHO,
VMIUIMIVPA JaBHAIIY KyITypHY criony usMeby Erunra u En-
I7IeCKe, CTBOPEHY y BpeMe KonoHujanusma. Ilerepcon y oppe-
buBamy npenyseTHnmTBa, HayMe, MOMA3Y Off TOTAa KAaKO Ce Ha
mera rnefa y Enrneckoj. Ho, To je nnak cekyHgapHa CIy4ajHOCT.
[IprMapHO je TO WITO KPO3 pasMaTparbe HEKOMNKO KOHKPETHMX
cnydajeBa IleTepcoH MpUINYHO jacHO TOKa3yje CHaNMaXX/bUBOCT
U JOMMIBATOCT JIOKAJTHOT CTAHOBHMIITBA KOje Ce YIYCTUIO
npeayseTHIYKe TofyxBaTe. Tu Ipeay3eTHUIM Cy HEKO Ko, Oa-
Behu ce pasHuM mocnoBuMa, TpefcTaBmba fobap IpuMep ycre-
IIHOT ,,IMBama’ usMehy Tpaguuujckor u MomepHor, usmeby
JIOKa/He KYNType ¥ MOJEPHOT IN00aMMCTUYKOT KaIMUTalIN3Ma.
Cynehn o Tome kaxo ux Iletepcon npencTas/ba, Kaupcku mpe-
[y3eTHULY YCIIEIIHO Ipey3MMajy OHO IUTO je Hajoose 13 06a
CBeTa — 3alaJJHOT KaNluTalu3Ma 1 JlokanHe Kynrype. To ce Buan
Beh y 1360py femaTHOCTH KOja, MaKo Ce MaXxOM Paju O yrOCTH-
Te/bCTBY, KOPECIIOHAMpPA C JIOKATHUM KyITYPHMM HaBUKaMa
u npeosnabyjyhum penurnjckum KaHOHMMA, Ay je CBe CIIPO-
BefIeHO Ha HAYNMH Ha KOjU Ce TO pajM y APYIITBUMMA C BICOKO
pasBUjeHMM €KOHOMMjaMa, ITOYeBIIM Off OpraHM3alije Mocia
710 AM3ajHA M BU3YeTHOT MpeHTHUTeTa penyseha. 36or Tora Ile-
TEPCOH KalpCKe Mpefy3eTHNUKe C MPaBOM CMaTpa HOCHOIMMA
KayMpCKOT KOCMOIIONUTU3MA U IPUIIICYje UM KapaKTep Xuopup-
HOCTU KY/ITYpa.

Axo je To TaKo, MehyTuM, a M ¥Ma XeyPUCTUYKOT CMUCTA
TOBOPUTM O HOTKYIATYPU Y KOHTEKCTY Ipepy3eTHumrBa? Pe-
njan-Kono (Redien-Collot 2006) je cBojeBpeMeHO M3HEO CTaB
fla Y aHTPOIOJIOTHj} TIOCTOje [Ba TPEHHA y IPUCTYIy Ipemy-
3eTHMINTBY. Je[iH je HACTOjatbe Ja Ce IPeAy3eTHUIITBO eDHN-
1Ile Kao BUTAJIHA MOTpeba, TO jecT fja ce cariefiaBa IIMPOKO, Kao
HA4MH KOjUM JBY[V ,TIPefy3uMajy“ fia )KuBe CBOj XuBor. IloT-
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kpemwbyjyhu To, Penjan-Komo ce mosuBa Ha paHuje HOMEHYT
TeKCT Monuke fie MoHToje 0 Takcuctuma y Kapakacy. [Ipyrn
aHTPOTIONIONIKY TIPYCTYN ofipehyje mpemMeT MCTpaKMBama Kao
HOTKYATYPY KOja €r3UCTYPa Y MHOTYM PasINuUTUM KyITypama
Koje Mehyco6HO HMCY Y KOHTaKTy. Ty, Y METOJONOMKOM CMU-
CIIy, C jeIHe CTpaHe MOCTOju ycpeacpehenocT Ha objenumaBame
VHBapUjaHTH KOje KapaKTepUILy CYIIKYATYPY U, C Ipyre CTPaHe,
doxycupame Ha IIMpPYU CTeTIeH MHTepaKIyuja n3Mehy mojeanHa-
Ila ¥ IPey3eTHUIITBA eUHICAHOT Kao IOTKYNTypa. Penjan-
-Koro je Mo>ia M1c/IMO Ha €THMYKO NPey3eTHUIITBO MU Ha
NpPeAy3eTHULITBO IPYTUX MabUHCKUX TPYTIA, AN je, IO HalleM
MUILUbEY, Hafia/be NMPUWINIHO HEYOEI/bUB y apryMEHTOBAbY
Ipefy3eTHULITBA KAo IIOTKY/NTYpe.

Kagma pesumupamo aHanmusy MOTKYATYpe Kojy je mao Jlux
Xe6puy (Hebdidz 1980), moxeMo fa kaxkeMo Ja ce IIOTKYITypa
U3pakaBa Kpo3 CTUJL, @ CTUII je CKYII 3HAKOBa YMjé 3Hauermhe MaK
3aBucy of Baxxehe upeonoruje gate MOTKYIType, IPY YeMY Hfe-
O/I0TMja HOTKY/ITYPe fiefyje ¥ Kao CeeKTOp 3HaKOBa, a He CaMO
Kao faBajal 3Hadewa. C [pyre cTpaHe, MO>XKe ce IIOCTaBUTK
HMTambe I U Ce IIPeAy3eTHUIITBO ¥ IPefy3eTHULIN Y KYIATYpu
[PYIITBEHUX OJHOCA MOTY Pas3/IMKOBAaTy KA0 jaCHO IIpeIo3Ha-
T/bMBA APYIITBEHA IPYyIIa KOja je M3Tpajina M KOH3yMUpa COI-
ctBeHy cTun? Ha 0BOM MecTy IpeIMMMHAPHO MOXKEMO fla KayKe-
MO [1a Ipefy3eTHUIIN He caMo [ja, pedeHo y ctmry Mepn Jlarnac,
He Kpiue noctojehe Tabye apyuTBa, Beh HacToje ga ce MHKOp-
nopupajy Kpos, y Kyntypu Beh jacHo erabnmpaHe, ApylmITBeHe
penanyje ¥ fja mocrojehe penmanyje jom BuuIe y4BpCTE KaKo 61
UX MCKOPUCTUIN Y €KOHOMCKe CBpXe. 3a Ipey3eTHUIITBO Ce
npe Moxke pehy fa mocrojehuM KynTypHUM eleMeHTHMMaA IIO-
HeKaJ| fiaje xuneprpodupany GopMmy, alu je YIUTHO Ha JIM UM
3aJICTa MeHa 3Hauerbe U fla IV X OHJIa C TUM, €BEHTYaJIHO ITPo-
MeIeHIM 3Ha4YerbeM, OPUKONNpa Y HeKN MOTIYHO HOBY CTUTT —
CTWI Ipeffy3eTHNUKe HoTKynrype. Kacuuje he ce y oBom pasma-
Tpamby UCIOCTABUTH JIa jé TO HajyowbUBUje y IPeNy3eTHUYKO]
yIorpebu LepeMoHUjamHUX cutyanuja. To je jemHa of Ammema
Koja he ¢ BpeMeHa Ha BpeMe IIPOXMMATI HAIIy aHAMN3y HeHo-
MeHa TIpefy3eTHUIITBA Y caBpeMeHoj Cpouju.
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Cynehn o ToMCOHOBOM IOCMaTpamy MojMa MOTKYITYpe
(mpema: Gelder 2007), mpenyserauunu y Cpbuju He TBOpe J0-
BOJbHO jaCHO IIPEIIO3HAT/BUBY 3ajeHNIIY KOja Ou ce 110 HedeMy
M3MIBajaa Off APYTMX. 3a Ipefy3eTHMKe ce He Moxke pehm na
VIMajy pasBUjeH CTWI, HUTHU UMajy mocebHe GpopMe KOMYHMKa-
nyje. IIpempaa nmajy nssecHe o6mike popmanHor u HedpopMa-
HOT TPyINCamba, OHM HIUCY 3ajefHMuIa, Beh CKym mojesrHaqHux
Ipefy3eTHUKA, KYATYPHO HEIOBE3aHNX, @ €BEHTYA/THO Cy CaMo
HEeKM Off X, CXOJHO CBOjIM €KOHOMCKVIM aKTUBHOCTVIMA, II0-
C710BHO moBe3aHu. OCUM TOTa, TeK ce MOjeVIHN Ipey3e THUIN
OpPraHmsyjy y yApy’kema, KIacupuKoBaHa 110 IOCTOBMMA KOjI-
Ma ce 6aBe. C pyre cTpaHe, YKOITUKO TOBOPUMO O dhaMuynjapu-
3My, IPOLINPYje ce Mo/be HbIUX0Be MoBe3aHoCTH. Vmak, Ty mpe-
Iy3eTHMUIITBO HYje HOCKIAL] KOHIIENITa Ky/ITYPHOT 3ajefHUIITBA
Beh KoHIenTa yTuamMTapusauuje KyaType y eKOHOMCKe CBpxe
- ynorpeba M3 KynType mpousanumix aduamjanmja ma 6m ce
HOCTUITIV KOHKPETHY PALMOHAHY LM/bEBY Ha MOjeANHAIHOM
HuBoy. IToBpx cBera Tora, 3a IIpefy3eTHNUKE Ce, MOX/d YIIPaBO
360r TOra IITO MPefy3eTHUIITBO JAaHAC HPOAVpe Yy cBe chepe
XKIBOTA, He MOXKe pehyt HU TO [ja ¢y TBOPLM MM HOCHOLM HeKe
crerduuHe UAEOIOrHje Koja 6u MX MueHTHUKOBaIA Kao M-
Bep3u(UKOBaHY (CYII)KYITYPHU €HTUTET.

basehn ce apymTBuMa TakosBaHor Tpeher cBera, pas-
HUM IIPOTOMHYCTPUjCKMM [PYLITBUMA WIN 3ajeJHULIAMA, Of-
HOCHO PasHVM [PYLITBMMA Y — YMHY Ce BEYUTO HEJOBPIIEHO]
- TpaHcopMaLMji y MOiepHa MHAYCTPUjCKa APYIITBA, aHTPO-
TIOJIOTHja Paji0 CMeILITa IPefy3eTHNUIITBO Herfe u3Mehy Kom-
MAaHMjCKOT KaIMTanu3Ma U Hamopa 3a obesbehusame cpencra-
Ba 32 er3UCTEHLV)Y KOjy YeCTO /MUY Ha KOHLENT ayTapKIYHe
cebadKe eKoHoMuje. UMHM ce fa je 3a aHTPOIOIOTHjY JOBO/BHO
TO LITO HEKO BUIIe He IPOM3BOAM XPaHY Ha HVBU IIPEBACXOf-
HO JIV UCK/BYYMBO 32 COICTBeHe moTpebe, Beh Ha 6mmo xoju
Ha4yMH HELITO Npofjaje Ha TpKHuuu (6e3 063upa Ha TO fa yu
je ped o 6asapy, CyKy, 3e/IeHOj IUjally U CIMYHO), OUTHO je fia
y4ecTByje Ha TPXKMIITY Ma KaKBO OHO 611710, GMTHO je fa jemaH
Jle0 aKTMBHOCTHM TPEJCTaB/ba Paji 3a HOBALL, a Ja IIPUTOM Huje
3alOC/IeH, 1 Jla caMOCBOjHO ofipebyje cBoje mpucycTBo Ha Tp-
KUIITY, Ma 4iMe ce Ty 6aB1o, fja 611 6110 cMaTpaH Mpefy3eTHM-
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KOM. Y IIOHeKMM C/Ty4ajeBUMa ce 4aK YMHU 13, 360r hopMaTHOr
(KBaHTUTATVMBHOT) OZCYyCTBa ¥oje Beher cTemeHa eKOHOMCKe
ayTapKMYHOCTH, OIA3M [IO U3je[Ha4aBamba C IIPUCYCTBOM IIpe-
nyseTHuITBA. bes 063upa Ha mocrojeha anTpomnonomKa pa3ma-
Tpama Ipey3eTHUINTBA, Off KOjUX Cy HeKa BeoMa KBa/IMTeTHA 1
Ca3HajHO IUIOJHA, YMHM Ce Ja (€KOHOMCKA) aHTPOIOJIOTHja jOLI
yBeK Huje JIOIIA 0 jacHMjer ofipeherma mojMa mpey3eTHUIITBA
U fja pajuje npuberaBa QIyMIHOCTY CXBaTama TOI IOjMa, ja-
MayHO yIpaBo 360r BeMMKMX Bapujaiuja koje ce cpehy op jen-
HOT JI0 APYTOT IPYIUTBA 1 Off jefiHe 10 pyTe KyIType.






INPEOY3ETHUIITBO ITPE HOBOT
KAIIUTAJTIN3MA Y CPBUIU -
O[] CPITA 1 YEKIMN'RA JO KMOCKA
U INTACTUYHE KYTJ/IAYE

Moxe ce pehu 1a je mpyuBaTHO IMpemy3eTHUINTBO y ca-
Bpemenoj CpOuju ,MacoBHA“ IOjaBa, Makap Ha IIPBM IIOIJIEN,
Tek off feBefecetrx ropmua 20. cronmeha, xama je dopmanno
YKUHYTO COLMjalTUCTIYKO APKaBHO ypeheme M IO3UTHBHMUM
npomnucuMa oMoryheHo co6OfHO OTBapame NMPUBATHMUX IIpe-
nyseha. IIpBa mocmenuua msjeHavaBama IpUBaTHE CBOjUHE 1
10 Taja JOMMHAHTHE [PYLITBEHe CBOjIHE OWIO je 6eCKOHAYHO
MOpe KMOCKa M PasHMX CUTHMX OaKa/lHMUIIA, IIPOJABHUIA ay-
TO-JIeNIOBA, NMPKMOHMIIA Kade, MOHTAKHIX pecTopaHa 3a 6p3y
XpaHy WM areHuuja 3a cBakojake mocnose. Cafia, I0CMaTpaHo
C BpeMeHCKe JVCTaHIle, YMHM HaM ce Jia je To Tpebano na Oyne
mapeHn 6Gapjak cmobofie 3a NPMBATHO HPEAY3ETHMUIITBO, Of-
HOCHO ybembuBHM IOKaszaTe/b Aa je Cpbuja packuHyma ¢ ,IBO-
3[ICHOM CTETOM COLMja/M3Ma“ KOjii je TYIIMO HEeNPUKOCHOBEHe
JbYACKe crobofie ¥ TpaBa, a MOHAjBUIIE IIPaBO HAa HEOTPAHM-
YeHO CTHMILalhe ¥ aKyMY/IALjy IpUBaTHe MMOBMHe, IIpe CBera
HoB1a. To je, HapaBHO, caMo Ham3rIed Tako. Tajammba BIACT y
Cp6uju, nsabpana Ha BUIIECTpaHAUKMM 1M300pUMa, joII yBeK
Kao Ja HMje MMaja JVICKpeHy HaMepy Ja V3jejHauyl IPUBATHY
U ApylmTBeHy uMoBuHY. Hamepa HaM je fla pasMOTpMMO peax-
IMjy HOBUX IIpefy3eTHMKAa Ha (pOpPMaTHO IO3UTHBHOIPABHO
omoryhaBame crmob6omHOr mpepy3eTHuInTBa. IIoBpX TOra, Tpe-
0a HarmacuTH fia, 6e3 063upa Ha MHTEH3UTET PAa3HUX VJEOJIO-
IIKMX IPUTHCAKA Y COLMjaIUCTIIKO] Jyrocmasuju, ynju je Cp-
Ouja 6mTa cacTaBHM [e0, IPUBATHO IPEIY3ETHUIITBO HUKAJA
HHje Y MOTIYHOCTU YKUHYTO ¥ HecTano. OHO je yak oppehernm
HO3UTUBHONIPABHMUM IIponucuma 6mmo u omoryhexo, mMama y
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MaJioM 00¥MY, OFHOCHO JI0 HMBOA MaaMX IOPOAVYHMX MaHY-
¢akrypa. Behnua trx manygakrypa 61ie cy pasHOBpPCHe 3aHaT-
CKe pajimbe, 110 NpaBuIy HacleheHe U3 MPeTXOTHOT MICTOPHUjCKOT
IIepyuofia, 4eCTO Ha HYMBOY CaMO3allolbaBamba, alu Koje HIUCY
61te BobheHe y mpey3eTHNYKOM AyXY Y CTPOTOM CMVICITY Pedi.

ITIpenyseTHMIITBO y cOLMjanu3mMy

Toxkom mepmona pasBoja CpIICKMX TpajjoBa y COLMjasu-
CTMYKOM [yXy HOCIIe ﬂperI‘ CBETCKOI' paTa IIpMBATHO IIpe-
Iy3eTHUIITBO je 6110 MapruHami3oBaHo. OfMax HaKOH parta,
HOBa KOMYHICTUYKaA B/IaCT je C HEKO/IMKO pa3/IMYNUTUX 3aKOHaA
¥ IIPOINICA IIpeBena CBa BeNKa IpUBATHA Tpefyseha y apxkas-
HY CBOjUHY, 2 Y HapeIHUM [ielleHMjaMa Y TAKO3BaHy JIPYIITBEHY
VIMOBUHY, Jia OM X KacHuUje KPO3 1Jiejy O CaMOYIPaB/bakby VMH-
AMPEeKTHO [ja/ia CaMUM PafHULIMMA Ha yrpasbame. Of modyeTka
TefieceTVX TOAMHA UCTa CyA0MHA je 3a/jecuIa ¥ Majia IpUBaTHA
npenyseha. Y mpuBaTHOM BIACHUINTBY CY OCTajIe CaMO HeKe 3a-
HaTCKe PaJiMOHMIIe KOje Cy MMajie BeoMa Maly eKOHOMCKY Moh,
a pa3HUM aIMMHUCTPAaTUBHMM MeE€paMa VM je OHeMOI‘yheHO aa
yIaXKy Y COIICTBEHN pa3Boj. Ha Taj HaumH je gp>kaBa cTBOpmIa
HpefycnoBe 3a LIeHTPANN30BaHy eKOHOMI]Y.

[IpuBaTHO Mpefy3eTHUIITBO je y MOCTePATHUM TOAMHAMA
6uno HeadMpMICaHO, /M UIAK HUje HecTano. Yekano je mo-
BOJ/bHY IIPWINKY, & 1Y je, TapafjoKCalHo, CTBOPIIIA CaMa JAp)KaBa
CeIEKTBHOM ¥ ITIPeNJIe0IOTY30BAHOM KOHTPOJIOM IOjefJVHIX
acrexata ipymrsa. [Topact 6poja rpajickor CTAHOBHMIITBA Huje
IIPeCTaB/ba0 BEUKMU IIPoOIeM CBe JJOK Ce KPeTao y OKBUpUMA
IPUTPAJCKNX HAce/ba, A/l & eKOHOMCKM OJHOCH HAaITIO Membajy
Beh ¢ usrpagmom npBux crambeHnx 6710koBa. bpoj onux ymop-
HIX KOjU Cy Tepace CBOjUX CTAaHOBA 1 3eM/bMILITE OKO cTaMbe-
HUIX 3Tpajia JOKMB/bABa/M Kao HBJBE — M Ha HIMa YyBasIu KI-
BVHY WIN KO3€, KJIa CBUIbe, y3rajanmu nosphe (hamosunh 1995,
161) - 6p3o ce cMamuo. Harm nopact cTaHOBHMINTBA y TPajio-
BJIMa CTBOPMO je Ha TPXMUIITY HOTpeby 3a BeMKOM KOMMINHOM
XpaHe. Benmku p>kaBHY arpOMHAYCTPUjCKM KOMOVMHATU HUCY
Morn fia o6esbene JOBOBHO XpaHe, Ia je TPXKUIITY IpeTuia
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HeCTAINIIA TO/bOIPUBPENHUX NIPOU3BOAA. TO CY MCKOPUCTIIIN
CUTHM TIO/BOTIPUBPEIHI IIpou3Bohaun Ha nepudepuju rpajosa,
a Ipe cBera oHM Ha nepudepuju beorpana, jep ce merosa Iomy-
nanyja Hajopxke yBehaBama u 61a je M KBAHTUTATUBHO U KBa-
MUTATUBHO Haj3axTeBHMja. [TO/BONPUBPETHNUI C MaIUM IIO-
CellMa HaJIa3WIM Cy Ce TIPBEHCTBEHO y OMBILINM CelMMa, Koja
Cy NPOCTOPHMM ILIMpemeM rpajjoBa obyxBaheHa cramMOeHUM
6710K0BVMa U TaKo €y opManHO MOCTaja eo ypOaHe TepUTO-
puje. Y beorpapny cy To, Ha npumep, Mamn Moxkpn JIyr, bamnia,
Knexesan, Mupujeso, Bummuna, Kymonpax, Kapkoso nrz.
(JlyroBary 1962a, 160). Baxxan ferasb mpefcTaB/ba TO LITO CY TH
npon3Bobhaun xpaHe (MM BHUXOBY IpeLy) MMajM MCKYCTBa ca
cHabfieBameM Ipajia XpaHoM jolI of mpe [Ipyror cBeTcKor para
(Lutovac 1962b), Tako #a BUXOBO MPUCYCTBO Ha OeOrpazickoM
TPXXUIITY XpaHe VIMa AYroTpajaH KOHTMHYMTET, @ y 3aXTeBHO-
CTM Hapacjie TpajicKe IOMy/alyje IPeno3HaIn Cy (He CBU CBa-
KaKO) CBOjy €KOHOMCKY HUIIY, eKOHOMCKM IIPOCTOpP Y KojeM
MOTy KaKO-TaKO JIETUTUMHO Jia 0CTBapyjy npodur. Joxyure, o
noveTka Iefecetyx roguna 20. croneha, KOMyHUCTHYKA BIACT
je CBea IUXOBY eKOHOMCKY Y/IOTY Ha Ipofajy Boha u mospha
Ha 3€JIeHVM MMjaliaMa, a/m ce 6p30 MCIOCTaBUIO /ja TO He MOpa
HY>KHO Jia Oyzie mperpeka. BemMkum arpoMHIyCTpujcKuM KOM-
OuHaTVMa B/IacT je 06e30eyIa MOHOIION, /I U3 MOMUTUIKIX,
He U3 eKOHOMCKMX pasjora. Maiy IO/bONpUBPETHNUIM Cy Ce
BeoMa Op30 pas3BWIM, TIOYEIN CY YaK ¥ fja KYIyjy 3eM/by WK
fa je ysuMajy y 3akym. CrapocefieonMa ce BPEMEHOM IIpH-
IPYXYjy U ZOCE/bEHNUIM KOjU CY Y NPUTPajcKa Hace/ba JOLIIN
36or pama y unpycrpuju (Lutovac 1975, 134), u xoju cy Takobhe
BeoMa Op30 IIpero3HaM MOTEeHIMjal TPXKMIITA XpaHe. Mox/a
U3I7efja MapaJioKCaTHO, /i KaKo Cy ce IpeAy3MM/bMBY IIOje-
IVIHIIV y TPOM3BOJY XpaHe PasBUjasii, CBE BUIIE CY 3aII0CTa-
BJ/bAJIV CaMy IIPOU3BOJIGY U CBE BHILE Cy ce 6aBIU/IN TPrOBYHOM,
OJJHOCHO IIPEIPOJiajoM XpaHe KOjy Cy KYIOBaM Off Ce/baka 13
ya/beHNX KpajeBa, fja OM Ha Kpajy 4ak MO BMCOKUM IjeHaMa
IpOJiaBaIi 3eM/by pasHNUM Ipepysehnma Koja cy ce mpemenira-
na Ha nepudepujy, Kao 1 caMoM Tpajy, KojeM je 3em/ba Omia
noTpeOHa 3a M3rpajmby HOBUX cTaMbeHux Haceba (KoBaueBuh
1985, 83).
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MHoro6pojHu mpyMepy 0BaKBOT arpapHOr Npodurupama
CBAaKaKO OJIaKO JOKa3yjy /ia Ce/balliTBO HMje 3aTBOPEHO 3a MHO-
Ballyje, 9aK 1 Kajl je ped o Op3yM Wy pajuKaIHiM VHOBALja-
Ma. Y OBOM C/Ty4ajy, TAKBO €KOHOMCKO IIOHAIIAhe JOBENO je 10
TOTa J]a Cy MHOTe IIOPOANLie IPYINYHO JIATOJHO, HOLIIEHe TyXOM
COLMjaMMCTUYKOT MPOCHEPUTETa, CKIM3HY/Ie M3BAH TPA/UIIj-
CKe ayTapKIYHe eKOHOMCKe CTPYKType Y TPXKUIIHY eKOHOMIU)Y,
MaJia YHEKOINKO OrpaHMYeHe CYLITMHE II0jMa TPXKUIIHOCTH.
[Ipenysum/pyBY IpoOM3BODauyM XpaHe y HPUTPAJCKUM CelnMa
Beh cy mocenoBamu pecypce, OWIM Cy MpUCYTHM Ha TPafiCKUM
nyjaliaMa ¥ jefHOCTABHO CY MCKOPUCTW/IM HMOBOJBHY IIPVIMKY
KOja je OYMITIEHO CTajama mpex HbuMa, jep je 6poj Kymaia Ha
nujaiy 6uo cBe Behu u 6110 je jacHO Aa je MOTPeOHO J1a mpou-
3Bofie jou Bue moBpha, Boha, Meka 1 MIeuHNX npepabesnHa
WM Meca. 3alpaBo, HeMa Ty MHOTO TOTa IIPey3eTHIYKOT OCUM
jEeTHOCTABHOT IIpero3HaBama U MCKOpyIThaBama Mambe-BHUIIe
OuMIIeHe eKOHOMCKE IIPMIIMKE.

C g#pyre cTpaHe, Halla MCTpaxuBama (Bupery: Maruh
2013), cmpoBeneHa y mOMOpaBcKMM cemmMa kop Cwmepepesa
OTKpMIa Cy MHOTO O30VW/bHMjy HOBUT/BUBOCT M IPERY3UMJ/bU-
BOCT Y IOMEeHY OpTaHNI30Bamba IPOU3BOJIbE I TPIOBIHE, TO jeCT
I/Tacyparba COICTBEHNX IPOU3BOJA HA HETOBOBHO IOMYHEHO
TPXKMILTE, KOJ OHNUX IO/BOIPUBPEIHMX Hpou3Bobaya Koju cy
ce ycpencpenuam Ha reorpadckm ypambeHa TpxkuimTa. Ceocko
CTAQHOBHMIITBO IIOMEHYTe O0/IACTH je IIacUpajIo IPOMU3BEeHy
XpaHy Ha TpxuiuTe 3arpeba 1 joll HEKMX XPBATCKUX IPAfjOBa,
cse o Ilyne. Tpxxuire xpane y beorpany jecre 61mo 6mmke u
caMuM TuM (HamsIZel]) eKOHOMCKM pallMOHA/IHMje, ai je OHO
ox cemampecetux ropuna 20. croneha Beh 6umo mpesacuheno
BE/MMKUM OpojeM IpousBohaua M3 HemocpesHe OKOIMHE U Be-
JMKMM OpojeM TpPropalia, NMO3HATUX KA0 HAKYIILY, HPEKYIIN
U CIMYHO. 360T Tora Cy MOPaBCKM cebaly — Koju cy Beh mma-
U TIPUCTOjHE IIPOVM3BOJHE BIUIIKOBE YIJIABHOM 3axBasbyjyhu
IPUMEHY arpOTeXHMYKMX Mepa Ha IUIOJHOM 3eM/BMINTY ¥ 3a-
XBa/byjyhu npunmBy HOBLA 13 MHAyCTpUje (IEe Cy MHOTH Of
BUX OWIM 3aI0C/IeHN) — HOTPKWIM HOBY TPXKUIIHY HULIY
KOjy MOTY fla MCITyHe CBOjuM IpomsBopuMa. IIpe cBera, onu cy
pasHMM KaHAIMMa, a caMi MCTHYy cmyxeme JHA n pogbuncke
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Bese y rpafioBuMa y XpBaTCKOj Kao jeflHe Off K/bYYHUX KOMY-
HUKAIIMOHVX JIMHU]A, JOIIM IO CaCBYM jaCHMX ObOaBelTerma o
CTamy Ha JIOKa/IHMM TP)KHMUIIAMa, OJTHOCHO O TOME Jla IIOCTOj!
norpeba 3a mpexpaMbeHNM HaMMpPHMIIAMa KOje Cy OHJM MOI/IN
Jia TIOHY/IE.

VictipBa criopapnyHo, jour of mesgeceTux ropuHa 20. cTo-
neha, MOjeIMHIM Cy HOCMIM Majle KOMMYMHE NPOM3BOJA HA
3arpe6ayKy TPXKHUILY, aly KaKo je Ta po6a BeoMa 1aKko u 6p3o
IpofaBaHa, OMJIO je jaCHO fla ce pafiy O TPXKUIUTY XpaHe C Be-
JIMKVUM ToTeHIujanoM. Beoma 6p3o, mojenyHa gomahuucTBa cy
HajIpe TIpeycMepya fobap feo CBOjUX arpapHMX pecypca y
IPOM3BOJILY 3a TO TPXKMIITE, A IOTOM Cy CTBapaHe ITpaBe Maje
OpraHusanuje IpousBohaya Koji €y ce UCK/bYIMBO HOCBETUIN
ToM TpxumTy. Ha Kpajy je opraHu3oBaH 1 TPaHCIOPT, @ yIIpa-
BO Ha TOM MECTY je 3aHMMJ/BUBO J]a Ce PaJil O OPTaHM30BAHOM
TPAHCIIOPTY 3a TP)XKHMIIE XPBATCKMUX rpajioBa (3arpe6 ocraje
JIOMUHAHTHO TPXMILITE), a He O PAasHOPAasHMM IPeKyIIMa
Y HaKyIIJMa, TO jeCT HHUje Ce PajiiIo O IPOCTUM TProBIMMA
HO/LONIPUBPENHNM Tpou3Bouma. OpraHusanuja TPaHCIIOPTA
TECHO je O1Ia OBe3aHa C OPraHM30BambeM MPOJaje Ha TPXKHU-
IlaMa, I Cy ITOjefMHIM MOHEKaJ ,y CMEHaMa“ OCTajalmn JysKe
y TUM TpajIOBMMa ¥ IIPOAABAIM HA TP>KHMI[AMA HE CaMO CBOjy
po6y, Beh u poby apyrux mpoussobaua. [lemasano ce, Ha Ipu-
Mep, fIa jefaH JWIN [iBa WIaHA jefHe Mopoauie (o IpaBuiIy, TO
Cy 61/ MYIIKapIi) OCTaHy ¥ IO Mecel] JaHa, VM YaK YUTaBY
cesony (Hajuernhe je To ox nmponeha o paue jecenn) y 3arpe6y,
Ocjexy wm ITynu u na npopajy cBy po6y koja M Oype mocnara,
fakie u poby Kojy cy cmanma apyra gomahmucra. TakBo exo-
HOMCKO OpPTaHM30Baibe je IOf[pasyMeBajio CBOjeBPCHE OfHOCE
Mel)ycoOHOr moBepema, amu U OCIamambe Ha HeKe TPajuIij-
CKe ofiHOCe (CpOJHIYKe, CyCeficKe U CTIMYHO) Kao rapaHra ja he
KOHAYHA PavyHNI]a HAKOH IIOje[IVIHNX IIO/bOIIPUBPEIHNX LINKITY-
ca 6uty 4ucTa.

ToxoM eTHOrpa)CKUX MUCTPaXKMBamba y MOMOPABCKUM Ce-
muMa kop, CMeziepeBa, MCIIOCTABMIO Ce Jia Cy Ha TPKHMIIAMa
XPBAaTCKUX IpajioBa Hajyenrhe mpopaBany jarope, jabyke, mapa-
71aj3 ¥ IIpAaceTVHY 3a BeNMMKe IpasHuKe. Takpa jeresa mo/boOIpu-
BPEJHMX IPOM3BOAA Ce y CYUITMHM IIOK/IAIlla C OHMM ILITO je
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JIOKAJIHO Ce/bAIITBO MHade npoussopmno. C Ipyre cTpaHe, 3Ha-
4y, Huje OMI0 HUKAKBMX IPOU3BOJHUX VIM TPXKMIIHUX VIHO-
Baiyja. KacHuje cy mpoussobhaunm — ofHOCHO MHAMBMIyaTHM
TO/bOTIPUBPEHN TTPOU3BOlauM, Kako cy Taia GOpMamTHO Ha3M-
BaHM y 3BAHNYHOM €KOHOMCKOM ¥ IIOJTUTHYKOM JIVICKYPCY, U Taj
TEPMMH Ce OJHOCHO YIIPaBO Ha ce/baKe KOjy Cy IPOM3BOLVIN
3a TpXMIITe — 13 OpACKMX KpajeBa kpaj CMenepesa, YBU/EBIIN
yCIleX CBOjMX MOPaBCKIUX Cycefia, ToYe/Iy Ha TPXKHMI[aMa XpBar-
CKMX TIpajioBa MAacOBHO Jja IIPofajy Bohe, IIpeBacXofHO jabyke
u 6peckBe. MacoBHa IPOM3BOJbA 32 XPBATCKO TP)KMUIITE Xpa-
He Tpajaja je TOKOM ceflamMpeceTx roguua 20. croneha, ma cse
JI0 CpeiuHe OcaMeceTVX TOAMHA, Kajia 300r IPOMeHe eKOHOM-
CKUX YC/I0Ba, anu u 360r nopemehaja eTHMYKNX ofHOCa M3Mehy
Cpb6a 1 XpBara, 61arocrame CMelepeBCKIX Ce/baka IOCTENeHO
nounme Aa KomHu. TpxxHmie y XpBaTcKoj Ccy 3a cMefiepeBcKe
ce/baKe jeTHOCTABHO IIOCTajIe MCYBUIIE PU3NYHE, IIPEBACXOTHO
Y €eKOHOMCKOM, aji U 'y 6e30€THOCHOM CMMCTTY.

YKonmko mpousBohaue xpaHe M3 BETMKOMOPABCKUX Cena
Kpaj CMeziepeBa pasMOTpUMO Majo feTaj/bHMje, yBubamo fa
OHM TIOKA3yjy HeKe Ol K/byYHMUX (POPMATHMUX KapaKTepUCTH-
Ka IPeJy3eTHUIITBA, MAKO M30CTaje MHOBAaTUBHOCT y CTPOTOM
cmucny Te peun. TokoM eTHOrpad)CKMX MCTPaKMBaHa y Ceu-
Ma CMeepeBCKOT IIOMOpaB/ba, MCIOCTABUIO Ce [ja je TOKOM
€KOHOMCKM HQjIIONIOfHMjeT Iepuofa 3a XpBaTcKy MIUIO U II0
HEKOJIMKO JleCETMHA KaMIOHA TIpacajiyl THEBHO 1 Jla Cy KPaTKoO-
pouHe 3apajie IOHeKaj Oue 3a OHO BpeMe HeBepPOBATHMX Jie-
ceTak Xmusbajia HeMaukux Mapaka. CTora je cacBMM pasyM/bUBO
TO IITO Cy HOjefiHa JoMahMHCTBA CBOj IIETIOKYIaH IIO/BOIIPY-
BpeJH) KalUTal yaaraja y IPOM3BOAIY 32 TO TPXKMIUTE,
a 6uso je crydajeBa fja 4aK HM HajMamy €O IPOU3BOJIIbE He
ocraBe 3a cebe, Beh /1a cy OCHOBHe IO/bOIIPUBpEHE IPOM3BOJiE
HOTOM M CaMM KYIOBaaM Ha JIOKATHOj IMjalii jep UM je Tako
6o MHoro jedrunuje. JIpyradmje pedeHo, UCTy poby Kojy cy
CKyIo mpopaBamyu y XpBarckoj, HOTOM Cy jepTMHO KymoOBa-
mu Ha mmjany y CMenepesy. VMako 6poj TakBux gomahmHcTaBa
HIje 010 BE/IVKM, jaCHO je Ja Cy OHAa HAIyCTHIA TPafMUIVjCKy
Ce/bauKy ayTapKMYHOCT, Te Jja Cy Ce CacBUM H0OpO YK/IONN-
Ja y TPXMIIHM MOJeT eKOHOMCKOT (yHKIMOHMCama. TakBa
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noMahMHCTBa, jak/le, HUCY BUIIE TPeTHpaaa COINCTBEHN MPOU-
3BOJ K0 MOAPILIKY (HOCHOLA) COIICTBEHe ersucTenuyje, seh kao
po6y Koja 1Ma jacHO ofpeheHy (1 IpUTOM Be/NMKY) BPeJHOCT Ha
TPKUIITY. [0TOBO MOTIIYHO YMCTO TP>KMIIHO IIOHALIAME I10je-
[VHMX CEOCKUX MOPOAMIA — jep OHE cafia BUIIE HUCY Ce/badka
noMahMHCTBA — M HBUXOBO TPXKMIIHO Pa3MUIIbaibe, CTBOPU-
710 je mobpy OCHOBY 3a moppuBame Beh mMpymmyHO MmocycTame
KapJe/beBCKe CaMOYyIIpaBHO-IIAHCKe €KOHOMIje KOjy je U ajbe
Oflp)KaBajia 3BaHMYHA Jp>KaBHA UJEONOTHUja IO TOTKpPAj 0CaM-
fieceTux ropuHa nperxopHor croneha. TakBe mopoauie, Kao u
OHE KOje ce MOX/ja HJCY Y IOTIYHOCTYM OpMjeHTHCaje Ha YM-
CTO TPXKUIIHY IIPOU3BOJNIY XpaHe, a/lil CBAKAKO jecy y BeJu-
KOj Mepu, YMHUJIE CY je3TPO MOTOMHEr HACTaHKA arpapHuX Ipe-
My3eTHMKA Y IYHOM CMIUCIY IIOjMa NPeNy3eTHUINTBA Kafja Cy
ce crBopwm dopmanau ycnosu.2 OcuM came TPKUIIHOCTY,
arpapHO-TIpey3eTHNYKY IIOfyXBaTH Ceockmx pomahmHcraBa
TII0Ka3a/IM Cy jOll HeKe OMTHe Ipeay3eTHUYKe KapaKTepUCTH-
Ke — 00aBeIITeHOCT O CTamy Ha TPKUIITY XpaHe Y yAa/beHUM
IPOCTOPMMA, M3PA3UTY CIIPEMHOCT Ja ce yhe y pusuk, moce6Ho
y IIpBUM TOfiIMHaMa IPOM3BO/bE 32 TO TPXKUIITE, X IIOTOM pa-
3BMjEeH BMCOK HMBO OpraHM3alliije MPOM3BOAIE M TProBama C
jACHVM IIM/beM Jja ce OCTBapy MPOUT, TPV YeMY je OpraHu30-
Bambe 3aCHOBAHO CUMY/ITAaHO HAa TPXKVUILIHUM IIPMHLMINMA U HA
TpaguIujcku GopMUpaHuM apuinjanujama.

Tp>xuiHO opjeHTHCaHa IPOM3BO/IbA XPaHe Y celuMa CMe-
nepesckor ITomopaB/ba MOX/a jecte Ho6ap mpuMep HpenyseT-
HUYKOT IIOHAlllama y TpaHMIlaMa KOje je HameTajla Jp>KaBHa
JIETUC/IATHBA, C jeflHE CTPaHe, ¥ HEOCIOPHO IMOCTOjambe TPXKU-
IIHOT TPOCTOPA, C pyTe CTPaHe, ai TO CBAKAKO HMje YCaM/beH
cnydaj. IllraBuie, kako cepamtBo y Cpbuju (cBojeBpeMeHO
perry6rmmm y cactaBy COPJ) Huje 6uno maynepusoBaHO U KO-
JIEKTUBM3MPAHO Kao0 y MHOTMM IPYTUM JIp>KaBaMa C OHe CTpaHe

20  Op jense rpyne fomahyHCTaBa YMjU Cy Ce WIAHOBY MM HBUXOBU POJM-
Te/bJ IHTEH3VBHO 0aBIIN IPOM3BOAHOM XpaHe 3a XPBATCKO TPXKMIITE,
KacHumje je, JOfylle C M3BECHOM I1ay3oM, y cemy Capaopiyu HacTama Mo-
IepHa IIpMBaTHA 3eM/bOPaJHNYKA 3a/IpyTa, 3alIpaBoO OpTauKo mmpenysehe
3a IpousBOAY NoBpha Koje, moppasyMeBaHO, QYHKUMOHMIIE HA Tp-
JKUIIHUM TIPYHIUIIMA.
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IBo3mene 3aBece, ¥ KaKoO je UITAK 3a[PKaio IPUCTOjHY KOUIN-
Hy 00pafiBOT 3eM/BUIITA Y IIPUBATHOM IIOCEY, OHO je Y 4uTa-
B0j CpOuju MMao COMMAHY OCHOBY 3a CTBapame eKOHOMCKOT
KamuTasa. 360r Tora npuMepe ce/badykyx foMahmHCcTaBa Koja ¢y
CBOjeBPEMEHO CTBOPMIIA 3aBUJIAH KAIIUTAN I KOja Cy ce JOLHMje
~IIPUBATU30BA/IA", TO jeCT Koja Cy II0CTasIa IIpaBa arpapHO-IIpe-
Iy3eTHUYKa foMahMHCTBa, MMa MHOTO y untaBoj Cpouju.

YommreHo repajyhn, mo/bonpuBpeHn mpegyseTHILM (13
pasHux Kpajesa CpOuje) ycrenu cy BeoMa 6p3o fja akyMymupajy
3HaTaH KalUTaJl, ay je Taj KaIuUTaj jeJHOCTAaBHO MOpPAo Ja ce
VICTOIN Y cdepaMa U3BaH MObONPUBPEHE TIPOU3BONIE jep je
Iip)KaBa PasHUM aIMMHMCTPATMBHUM MepaMa jaCHO OrpaHMya-
BaJIa mpefy3eTHUIITBO. [IpoduT je mo onpehene mepe 610 yra-
raH y pa3sBoj, a/mu Ipeko ofpeleHe rpanuie, Kojy je HameTana He
CaMo JIp)KaBa CBOj}M 3aKOHMMa Beh 1 TpafuIOHanHN KynTyp-
HM 00pacuy MOTPOIlIbe, KAINTA IIPOUCTEKA0 U3 MpopuTa Ha-
IyIITa eKOHOMCKY cdepy. Y BpeMe Kajia je To 611/1a BeoMa aKTy-
e/IHa, /I yjefHO y foMahoj eTHOIOTjU MHOBAaTUBHA TeMa, VIBaH
Kosauesnh (Kosauesnh 1985) je aHamms3mpao Kako cy ce Ipo-
GUT M eKOHOMCKM KaluTal arpapHUX Hpefy3eTHMKa Georpaj-
cke nepudepuje TpaHCHOPMUCAIN Y COLMjATHN Y CUMOOINYKA
KaruTald. 360r MHOTOOPOjHUX a]MMHUCTPATMBHUX Iperpeka
KOje Cy OrpaHM4YaBajie PasBOj IOCIOBalba TUX CAMOCTATHUX
npousBohaua ¥ Tprosana MO/BONPUBPESHNM IPOU3BOLNMA,
y/araam Cy Be/yKe KONMYVMHE HOBLIA y U3TPajilby MOHYMEHTaI-
HUX TpobHMIIA f1a 6u, Y ofpeheHrM KynTypHUM OKOMHOCTUMA,
MCTAK/IM CBOj CTAaTyC y JIOKanHoOj 3ajemuuun. Huje, mehyrum,
CaB KaIMTa/l y/laraH caMO y MOHYMEHTajIHe TPOOHNIE, TPaHC-
¢ep xanurana y counjanny cdepy 6uo je Buiectpas. Mucmmmo
na ce KoBaueBnh ompernenio 3a pasmarparme GeHOMeHa Ipajime
MOHYMEHTA/JHUX TPOOHMIIA 300T TOra IITO TO IIPEACTaB/ba
HajU3pasuTHjy fieBujanjy Tpanchepa Kamurana, aam yjefHo 1
HAjU3PAsSUTHjy A€BUjallijy MHTEpPIpeTanyje KyaTa IOKOjHIKA Y
HapOJHOj PelNIujy, NeBUjalljy Koja je M3asyBaaa M 3HAYajHO
UHTepecoBabe jaBHOCTH. HoBal, Koju HMje NOTUIIA0 CaMO Of
IO/bOTIPUBPEHNKA Beh BenmmkmmM fienom 1 off racrapbajrepa, Ta-
KoDe je yaraH y usrpajmy BeIMKUX mopogudHux Kyha (Bupern:
Brati¢, Malesevi¢ 1982), y KynoBuHy JTyKCY3HUX ayTOMOOMIA 1
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npyre mykcysHe pobe (Bumern: Drljaca 1982), anu u y 3HavajHe
IOpOANYHE LiepeMOHMjaJle, IIpe CBera y cBaji0y CHHa. YIarajo ce
¥ y IIKOJTIOBAMbe Jielle, C M/ejOM Jla OHa TMMe Tpeba fja HamycTe
TeXXaK JKMBOT Ha CelTy, MaKO je yIpaBo Ty CTe4eH CacCBUM 3aBU-
JlaH €KOHOMCKM KamuTal. Bemvka komudmHa 3apabeHor HoBIa
TpolIeHa je U Ha 3a6aBy Koja je Hajuemrhe 6mma 6e3 moce6HOr
cajipkaja. JelaH Jieo OCTBAPEHOT MPOQUTa, IITO je U3 eKOHOM-
CKOT yITIa HajHETIOKe/bHMUje pelllerbe, Hije yommTe ynaraH, Beh
je Taj HOBal] YyBaH y BUJY BaHMHCTUTYIMOHA/IHE INTENIbe, Off-
HOCHO YyBaH je Kao TOTOB HOBAIl.

Bemkn 6poj HemoBobHMX (AKTOPa, MPEBACXOFHO IOMN-
TUYKOT KapaKTepa, IOCTaBMO je MPEefy3UM/bUBO €KOHOMCKO
TIIOHAIlIatbe IIO/bONPUBPENHUX IpousBohaya XpaHe y cacBUM
jacHy TapafiurMy HEeM3BECHOCTHM, PM3MKA M CHAJIXX/bUBOCTH,
Koja cToju Hactipam 36punytoctu (Ziki¢ 2007) pesepBucane 3a
TaKO3BaHU [IPYLITBEHN €KOHOMCKM CEKTOP, KOjI je 3aIpaBo je-
nuHU $opmaHo ernTuMaH. HeocrnopHo je fa comyjanmuctd-
Ka JIpKaBa ca CBOjOM IITAHCKOM €KOHOMUjOM HUje HUKaja
IVMPeKTHO 3abpaHNIa TIPOU3BOAIY M TPIOBMHY CaMOCTAaTHMX
HO/bOLIPUBpeNHNX AoMahMHCTaBa, aayM MHOTOOpOjHA MCKYCTBa
TUX JbY[M TOBOPE JIa je ’BIX0BO IpuBpehuBame eraucTupanc y
BeMMKOM Opojy Hamarien 6esHadajHUX Wi GecMucieHux ¢u-
CKaJIHUX 1 He(DMCKAIHUX IIPOIINCA, KOjU Cy 3allpaBO Ha pasHe
HauMHe OrpaHMYaBaaM €KOHOMCKY eKcraHsujy. Cammm TuM,
ip’KaBa je CTBOPU/IA YCIOBE AMUCIIPOIOPIMOHATHOCTH, TIPe CBe-
ra OHUX K/bYYHNX, Kao IITO Cy Aucmponopuuja usMebhy mpo-
U3BOJIbE 1 NOTPOIIbe, AucHponopuuja usmehy akymymnarmje
Y VHBECTHIWja, JYCIpOoNopiyja u3Mehy mpousBopme u ycuy-
JKHUX JIeTATHOCTH, U TaKo pefioM (Bupetn: Zec i Radonji¢ 2012).

[TocraB/mpame ponssohaya xpane y mapagurmy KOHTUHYH-
PaHe HEM3BECHOCTY U CHA/IAXK/BYBOCTH IIPABIIO j€ jaCHY TPaHN-
11y u3MeDy 1MIe0nONIKY IPOK/IAMOBAHOT U JIETUTYIMHOT €KOHOM-
CKOT CMCTeMa IJIAHCKE eKOHOMMje YUji Cy HOCHOLM PafHULN, U
OHOT JIPYTOT, MJEOMOMKN HEMO)KE/bHOT €KOHOMCKOT CUCTEMA jep
jé 3aCHOBaH Ha IPUBATHOj CBOjUHM, MaprUHaIN30BaHOL, Maja
HY>HO TonepucaHor. To je, mapagokcamHo, y ImpousBohaunma
XpaHe YIpaBO Kpeupano Ipefy3eTHMYKM KapakTep. Vcrpa-
JKUBame CaJalllbIX arpapHUX Ipefy3eTHMKA IIOKasyje ha je
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BE/MKM OPOj BUX YKOPEHNO CBOj OM3HMC joII y BpeMe 371aTHOT
1062 jyrocIoBEeHCKOT COLMjan3Ma, WK Cy TO Cajia AUPEKTHU
HaCTIeHNUIY OHVIX JBYAM KOji Cy Ce jOII y BpeMe COLujanu3Ma
GaBWIM OPraHNM30BAHOM NPOU3BOAHOM XpaHe 3a TpKuiuTe.’!
Y toM cMuciy, gobpa WiIycTpalyja je UCKYCTBO jeIHOT Of ca-
JAllbUX arpapHUX Ipefy3eTHNUKA, BlacHMKa BuHapuje M. M. u
meroBor cuHa P. M. us cena Tpxan xpaj AnekcaHfposLa.

M. M. je noTexao 13 Hekazia 6orare 3ajpy>xkHe kyhe y K0joj
je jemaH opy 6pahe npxxao kacane y Tpu rpaga y Cpbuju u Maxke-
noHuju npe Hpyror cBeTckor para. OH cdM Kaxke fia MocCepar-
Hy HeMAIITMHY U HMje OCeTHO jep je poheH HEeKONMMKO rofiHa
HAKOH para, Te J1a je HeMaIuTnHa Beh momako mpomasunma Jiox je
6mo nere. M. M. HaBou fa je opyBek Omio BuHOrpasa? u pa je
npaB/beHo 106po BuHO. To BMHO je moC/e paTa MpofaBaHO Ka-
danama, pecTopaHMMa 1 XOTenuMa, MaxoM y BehuM rpagoBu-
Ma. CBako momahmHCTBO Koje je mpousBopmio Behe Kommdnue
BJHA MMasIo je cBoje Kymue. M. M. ce ceha z1a je meroa mopo-
MIa IpofiaBana BMHO Majepy, ma 4ak u xorerny Mocksa, ceha
Ce KaKo je HOCMO BMHO y KaHTaMma Kaj je 6uo mag. Iberos 6par
off cTpuIa je mpopasao BUHO y 3arpe6y un y Crnosennju. Caey-
KYIIHO, IIpOM3BOJMa M IPOJiaja je UIIa BeOMa YCIIEIHO, alu
je 1965. wm 1966. roguHe 3abpameHa fUPEKTHA MPOiaja PUH-
¢ys3HOr BIHA, Ka0 U BETOBO TOUeHe 110 KadaHaMa I XOTeIIMa.
[TpousBohaun cy 6umy npuMopanu Aa IPOfajy BUHO BeIMKUM
KOMOWHATMMA, a OTKYIUbMBaJe Cy Ta u 3aapyre. Taga ce Beh y
HeKOj MepM jaB/bajy Ipobmemu ¢ uciratama. M. M. HaBozu f1a je
IieHa BIHa 6ua ,,jo6pa“, MOIIO je IPUCTOJHO A Ce XXMBY, ajnt
He I Jla ce MHoro 3apajiu. lleHa BuHa je mocrana noBo/bHMjA TEK
o, cemampieceTux ropuna 20. croneha u Tafa je, Kako HaBoO#M

21  Op cBUX arpapHUX Ipefiy3eTHMKA KOje Cy 00yXBaTiIa Hallla MCTPaXu-
Bama nocne 2000. roxyHe, Moxe ce pehn fa oko 60% BwUX MMa Ipeny-
seTHN4Ko Hacnehe ms conmjamuama. Mely ocranum arpapHuM mpepy-
3eTHUIMIMA MMa JIaHAC U OHMX KOj¥l CBOjeBPEMEHO HUCY MMa/i HUKAKBe
BE3e Ca CeNoM, a TO/bONIPUBPEHY NPOM3BOJIbY XpaHe PallMOHATHO MO-
CMaTpajy Kao eKOHOMCKHU IPpOodUTAOUIHO T0/be MOCIOBAbA.

22 AJexcaHApOBAuKO BMHOTOpje je jefHo of HajBaxkHujux y CpbOuju, ma u
umpe Ha bankany. IIponsBoba KBaIUTEeTHUX BUHA je OUTAH fle0 Tpa-
IULYCKe KYIType, PypanHe 1 ypOaHe IOAjefHAKO, U [aHAC je BaXKaH
Jleo KynTypHOr Hacneha.
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M. M., ox npopaje Beh mMorao u Tpakrop Aa ce Kymu. C apyre
crpare, M. M. jacHO HaBoAM BenuKy OpPOj aMUHUCTPATUBHIX
npenpexa, Hajuenrhe y Busy ¢puckamHux HameTa IpousBohaun-
Ma BuHa. Kako cy nmamm oko 2,5 XeKTapa BUHOTpaja, 611a um
je moTpebHa JogaTHA pajjHa CHAra, a 3a pajiHMKe je MOpao Aa ce
mraha nopes Ha Tyby pagHy cHary. buo je n pasHux Apyrux
mapadyCKaTHNX HaMeTa, ,MOpao je fa ce maaha mopes Ha cBe
u cBamra“. M. M. HaBopu fia ¢y rrahamm pasHe mopese 1 Takce
Ha 3allpeKHa KoJIa, IPUK/by4YHe ajiaTe 3a TPAKTOP, TPAKTOPCKY
IPUKONNITY, IIa YaK M Ha amapaTt 3a Bapeme. IIpozaja BuHa je
6ua ontepeheHa pasHMM IpONNUCKMA 4uja je HaMmepa Owa fja
yCTaHOBe CTaHJApHe KBa/lUTeTa, a/lif je TaKaB afIMMHUCTPATUB-
HM IPUTHUCAK JIOBEO JI0 TOTA Jia Cy JbYAM IIOCTENEHO OfyCTaja-
MM Off KBa/IMTeTHe oOpajie BUHOTPaja U IPOU3BOLIE JOOPOT
rpoxba jep cy ce mpeopujeHTMCaNM HAa TaKO3BAaHO IPAB/BEHO
(BemTauko) BMHO.2> M. M. Kaxke J1a je 9aK M CAM NIPaBMO Ta-
KBO BJMHO Y Be/IMKIM KONMYMHAMA, Te fla je IOHeKasl ¥ [Ba MyTa
nHeBHO ofnasyo y bUII ma xynu kBacalj 3a HOfICTUIIak-€ Bpema.
MebyTtnwm, Hajsehn npobrnem je 6110 TO IITO je OHEA BMHO IO-
4eo Jia MpaBM CBAKO — MIIMLVMOHEPH, HOKTOPY, MHCIIEKTOPH,
omuTyHapy. Ilomro cy 6mnm OMUCKM yHpaBHUM CTPYKTypa-
Ma, TV JbYAU Cy MOIIM PefOBHO fia Harwtahyjy cBoje BUHO, a
3a ce/bake HUje OCTajao HOBAIl M OMIN Cy Ha IyOUTKY MaKo Cy
VIMaJIM KBaJIMTeTHYje BUHO. TakBa (He)Tp)KNUIITHA CUTYaLMja Ha-
Tepana je M. M. ma ybe y cdepy cBamrapema, To jecT ja mouHe
fia ce 6aBM M PasHUM JPYTUM IOCTOBMMA. Kymmo je kaM1oH 1
0aB1O ce IPeBO30OM 1 TProBrHOM. HajBuiue je TproBao BUHOM,
pakujoM, CTOKOM, HoBphewm, a yjeqHO je IpogaBao CBOje BUHO
y OPYTUM [e/I0BYMa OHJallibe Jyrociasuje. Kako ce TpxmiiHa
cUTyauyja 1 jabe Memaina, M. M. je 1988. roguue ysupieo na my
je Hajborbe ja cBOje BUHO (ralMpa jep je TMMe ImapuTeT IieHa
6110 MHOTO TIOBO/BHU]I 3a Wera. Ho, u Ty je omer Mopaio na ce
npuberte CHaaXemwy, jep Ha TPXXUIITY HUje OMIO CTaK/IeHUX
6orma n 3amymada. Game cy 6yKBamHO CKyIUbaHe IO KadaHa-
Ma 1 TIpaHe KOf Kyhe, a 3amymmaun cy ce KyIoBaaM Off pafHuKa

23 IlpaB/beHO, MM BEWITa4KO BMHO, IIPOM3BOAM C€ TAKO IITO C€ y COK JI0-
6ujen uebhemwem rpoxba gonajy ksacan u mehep fa 6u ce 3HaTHO yOp3a-
710 Bperbe U 32 HeKOJIMKO [iaHa JOOUIIO BIHO JIOIIEr KBA/INTETa.
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KOjU Cy VX MSHOCWIM U3 QMPMU Y KOjUMA Cy PajyIu UM CY
y MamuM KonudmHama joHomeHy ns Mabapcke. M. M. dura-
BY CUTYaL|ijy COIICTBEHOT IOC/IOBaMha KPO3 CHaNaXKelhe CMarpa
MOYEeTHNYIKOM MAKO je Tpajaja BeOMa JYyro, Teé MUCIK Ja je TeK
o 1996. roguue mocrao mpoussobhad BMHA y IIHOM CMUCITY Te
peun, OIHOCHO fia je TEK Tajja OCTA0 IPey3eTHIUK.

Omiura KapaKTepuUCTUKA CBUX MH[MBMIYaNTHUX IIPOM3BO-
haya xpane TokoM mepuoza coryjanusMa — a U3 CaCBUM jaCHUX
pasyiora Koju ce npenosHajy y npuun M. M. ynopHo ns6eraBamo
fla X Ha30BeMO Ipely3eTHUIMMA — jecTe YIIPaBO CBaIITaperbe,
WK je TpaBWIHUje pehym - OACycTBO jacHe crenujaamsanyje.
[IponsBohauko-Tpropayko cCBaIITapeme MOXEMO Ja IOCMa-
TPaMO Kao OYeKMBAHO IIOfIpakaBarbe IMPEeTXOJHOI KOMILUIEKCa
€KOHOMCKOT' ITOHaIllama, Kajla Cy Kao KJIACHMYHM ce/bany, 36or
BUIIET HUBOA Ay TAPKMIHOCTH, MOPa/IN Ia TPOU3BOJE Pas/Inyy-
Ty XpaHy U Jpyre HeolxonHe 1M npoussofe. Caja, Kaja cy ce
Ha OBaj MM OHAj HAUMH HAlUIM Ha TPXKUILTY, IPOAY>KEHO CBa-
HITaperbe Cé CaCBUM PallMOHATHO KOPUCTHU KA0 jefHOCTABHO U
e(MKaCcHO CPEeICTBO 3a CYCIEH3Mjy HEM3BECHOCTH Ha TPXKUIITY
KOje je HeKaKo MapljaTHO KOHTposycana GopMaaHa Ap>KaBHa
ynpasa. Ilapurer LjeHa Ha TaKBOM TPXMIITY je OMO TakaB fa
je eBeHTyalHa IPOIAcT 300T jeHe BPCTe IPOM3BOJA MOIMIA JIa
Oyze 3HaTHO y0/a>keHa, I1a 11 peBasubeHa macupamweM APyTUxX
IPOM3BOJA Ha TPXKUIUTY XpaHe.

Ha crpany nuHpycTpujcKe IPOU3BOJIbE U Y JOMEHY PA3HNUX
yC/Iyra, cuTyalyja je 611a MOTIYHO Apyraunja. 3a MHAMBUAY-
aJIHe MO/BONIpUBPeENHe Ipon3Bohade je MImak 6MI0 K/bYYHO TO
IITO BPEMEHOM HICY OCTamu 6e3 IpUMapHOT IIPOV3BOJHOTL pe-
cypca — obpaause 3embe. HecriopHo je ma je cepamTBo mocre
Jlpyror cBeTcKOr pata GMIO MOJ MHOTMM NPUTHCIYIMA HOBUX
KOMYHMCTUYKVIX BIACTH ¥ Jia je 6u10 moroheHo fBeMa BeTKuM
arpapHuM pedopmaMa — IPYCIIHUM OTKYIIOM ¥ IOKyIIajeM
IPUCUIHE KOJIeKTUBM3aIMje, Koju je yMunyo Beh mocme 1953.
ropgute. C fipyre cTpaHe, Ce/bAIITBO je HAKOH IIPEXIB/baBaIba
HOCTeANIa TUX HPUTUCAKA MOITIO fla yXuBa y Onarojetuma
arpOTeXHIYKOT HAIpeTKa U Jja KOPYCTYM MHOTe arpOTeXHIUKe
Mepe, IITaByIIe OUIO je U MOACTUIIAHO Aa To pagu. Heka BpcTa
IapafjoKca MacOBHE MHyCTpUjaln3anyje jecTe M TO IUTO Ce y
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HeKMM O07acTMMa 4YaK II0jaBMO BMIIAK PACIONIOXUBOI 0Opa-
[MBOT 3eM/bUIITA, KOje Cy IMPefysMM/bUBY Ceballi Y3UMalu y
3aKyn momrTo Beh Hucy cMermu fa ra Kymyjy 360r orpaHndema
nocefoBama sempuinTa. [loTmyHno cympoTHo TOME, HOBA KOMY-
HJICTMYKA BJIACT, U3HUK/IA Y COLMjaNMCTIIKO] PEBOMYLVjI TO-
KoM [Ipyror cBeTCKOT paTa, ¢ HEKOIMKO K/bYYHMX 3aKOHa IOTIIY-
HO je pa3baIITHHIIIA JOTAJAIIY MHAYCTPUjCKY IPOM3BONLY, 1
yCIyre ¥ IpUBAaTHY MMOBUHY IIpeBea Y AP>KaBHO BIACHUIITBO.
Kibyuny ynory cy opurpamu 3axkoH o cysbujary HegoilyuiiiieHe
wmpiosuHe, HeqollywiitieHe wieKynayuje u upuspegre caboimiaste
u3 1945. u motoM u3s 1946. rogyue, 3aKoH 0 HAUUOHATUSAUUjU
apusaitinux upuspegnux ipegyseha usz 1946. u morom us 1948.
TOfIVIHE, 3aKOH 0 HAUUOHATU3AUUjU HajamHux 3ipaga u ipahe-
8uHckoi semmpuwiitia 3 1958. ronyHe, 3aKoH o oMiKYily Upusaili-
Hux aviotdexa u3 1949. ropune n Ipasunnux o UOCULyuKy -
Keugayuje upusaminux kpequinux upegyseha us 1946. roguse.
JlocnenHoM MpUMEHOM THX 3aKOHA U MHOTVIX APYTMX IIPOIMCA
IPOU3BONIIbA je Y MPUBATHOM IOCEAY OIICTA/la CaMO Yy JOMEHY
CTapuX M MOJIEPHUX 3aHATa, M TO BEOMa PeAyKOBaHO (BUETH:
Petranovi¢ 1988, 81, 313-315). PasBoj mHpycTpuje u ommra
MOJiepHM3aLMja XMBOTA BPEMEHOM Cy YaK OCETHO yMambM-
7 noTpeby 3a MHOTMM 3aHATCKUM IIPOM3BOAVMA 1 YCIyraMma,
4yMe je MHAYCTpUja Cy306MIa WM IOTIYHO 3aTBOPWIIA TPXKU-
IIHY TIPOCTOP 3aHaTAMjaMa. Y jaBHOM JMCKYPCY CBaKako ce
4eCTO Kao IpUMep KOjyi TO MOTBphyje y3uma modeTak mpoms-
BOJjbe TYMEHVX OllaHaKa — ,TyMermaKa“, Koji Cy IOCTaIl BeoMa
HOIIyJIaPHY U MIOTIIYHO IOTUCHY/IY IPOU3BOAILY TPAIUIIMOHATI-
HUX KOXXHMX ONaHaka. Hamme, mako je IpomsBOfimba TyMEHMX
omanaka y IImpory otnouena jomr 1935. ropnse, m1UX0oBa MacoB-
Ha IIPOM3BOJIbA U YIOTpeba Mounibe Off mefjeceTux ropuna 20.
croneha. ¥ mecty Hatanuunu kpaj Tonore, Ha mpumep, 6mo je
KOHIIEHTPUCAHO JeCeTaK OIIaHYAPCKUX Pafiibll KOje Cy IpecTaje
fia pajie roToBO npeko Hohu. HapasHo, 6poj TakBux npumepa je
BE/VKY, A MOTUCKMBAbe 3aHATCKMX IPOM3BOJIA M YCIyTa 6110
je uspasuro y cepu ofeBama (06M4Ha MHAYCTPUjCKA, @ TOTOM
u mMopHa ozeha n obyha), cranoBama (moxyhcrtso, mocybe, xu-
TMjeHa U CIMYHO) WM y cepy MacOBHe TProBMHe (CaMOIOCTY-
re YMeCTO Ma/IuX HPOfJaBHUILIA).
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Ila je ycmex pempmBaTm3anyje 610 IIOTIYH, CBaKaKo He
01CMO MOITIM Jja TOBOPMMO O MAaKap KaKBOM KOHTHHYUTETY
npenyseTHninTBa. HeocropHo je 1a je jemHo Bpeme, y mepuony
TIOCTETIEHOT OTIOpPAaBKa HAKOH BEJMKe MaTepyjaiHe U JPYIITBe-
He JieBacTalje TOKOM Jpyror cBeTCKOT paTa, 3aHATCKO IIpU-
BpebuBame CBeleHO Ha MUHIMAJIHY MepYy, a OIICTa/le 3aHAT/INje
Cy CBOje TIOCTIOBE eKOHOMMCasle Kao HauMH 3apahuBama 3a XKu-
BOT, 6e3 MoryhHOCTM OCTBapyBama MOje 3HATHMjer Ipodura.
Y paBHM (OPMATHOT U JIETa/THOT II0CTIOBAba, 3aHATCTBO je XKM-
BEJIO C HM30M OTpaHuyema 1 6e3 GpopManTHOr eKOHOMCKOT pa-
3BOja, Majia IIocTeneHnM yBehaBameM pUHAHCH]CKOT 6OraTcTBa.
Kaxko je conmjamisam 610 ZpyIITBEHO U €KOHOMCKO ypeheme ¢
MHOTMM IapajioKCUMa, TaKoO je U Y cepy 3aHaTCTBA BPeMEHOM
JIOIITIO IO TOTA JIa Ce 32 HeKe BPCTe IIPOU3BOJIa TIOCTETIEHO OTBA-
pajy TpKuiHe (M1 NMOTPOLIAYKe) HMIIE Koje Cy IOIyHaBare
3aHaTmje. [Ipero3HaBame TaKBUX HUIIA U YIIYIITambe Y KOHKpe-
TaH, CBPCUCXOJIaH U 3a0KPY)KeH eKOHOMCKI MOyXBaT, I0jelHe
3aHAT/INje, CXO/fHO CXBATAbVIMa M3HETUM Y HPETXOHIM IIOITIa-
BJ/bMMA, CBPCTaBa Ha ofjpeeHn HauMH y pel Ipefy3eTHUKA.

Kaxo je mpuspena couujamictuuke Jyrocnasuje (1 Cpouje)
OeneXxnma MOCTENeHN PacT, TaKO je pacaa U eKOHOMCKa Moh
craHoBHMINTBA. C 0631pOM Ha OTBOPEHOCT JIpyKaBe U IPYILITBA,
KUBOT je 610 OCETHO JIATOJHM]U HETO Y FPYIUM COLVja/IiCTI4-
kM 3embama Esporme. IlltaBuine, of IMmodyeTka ILIe3[eCeTUX,
Off KaJia je CBaK)M CTAHOBHMK MOTA0 J]d ¥Ma IIACOLI ¥ Of Kajia
HOYMEbe A Ce PasBlja ,KYIT  LPBEHOTr MACOlIa, IIOCTEEHO Ce
pasBMja ¥ HOTPOIIAYKO APYIITBO. TO MOTPOIIAYKO APYIITBO
CBAKaKo HIje OMI0 OHAKBO KAaKBO je OM/I0 y KalMTaTUCTHYKIM
IpxaBaMa 3amajgHe EBpome, anmy jecTe y M3BeCHOj MepM MMao
1360p, KOju je BpEMEHOM II0CTajao CBe OOMMHMjH, U jecTe MMa-
JI0 CBOje MOTpoLIAYKe 3aXTeBe, IoceOHO HaKoH cBe Beher Opoja
IyTOBaba Ha 3amaj ¥ HAKOH CBOjeBPCHOT YBMIA Y HABYKe [IPY-
VX NOTpouIaykux gpyurrasa (Buperu: Erdei 2012, 13-96). To
6u 6110 HajONIUTHjI KOHTEKCT Y KOjeM ce jaB/ba eeKaT CamyaH
OHOM Y HOJbOIIPUBPENY ¥ TIPOU3BOAKBN XpaHe. PopMasHa VH-
IyCTpHja je, U IIopef, peliecuje MOMTOBUHOM LIe3IeceTHX, Halpe-
Jl0Bajla 11 CTBapaja APYIITBEHO OOTaTCTBO, /i je yjefHo Ouma
OTpaHIYeHa MJIeONMOMKOM MHepTHohy 1 npedecto ce 6aBuma
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COIICTBEHUM CaMOOPTaHM30BambeM, Te OTyZla HMje yBeK MOITIA
Jla OiTOBOPY Ha CBe OOVMMHMje MOTpoIIauke 3axTeBe. Heke of
NpasHMHA NOIyaBaje Cy 3aHaT/IMje Koje Cy I0Kasae Impefy-
3UM/BUBOCT. JacHO je [a y NMPOLIJIOCTH, CBAKAKO IIPe OcCaMjie-
cetux ropmHa 20. croneha, Ta mpemysMM/BMBOCT Huje Oumia
U3Pa)KeHa, a/ly je MHTEPECAHTHO Jla Ce M Y COLMjalUCTUIKOM
IEPUOAY OTBapajy HOBe 3aHATCKe pajme’! Koje msnase Ha Tp-
>xumire. HecrmopHo je fa MHAyCTpuja jecTe 3aTBOPY/Ia MHOTE 3a-
HATCKe pajiibe, YMjyl Cy HOCUOLM II0CTa, a Hajuelnhe cy To 61
B/IACHUIIM, OJ/Ia3UIM Y TEH3Ujy YKOMMKO Cy OMIN JOBO/BHO
CTapy, WK Cy OJIa3U/IN Y PENOBHO 3aIlOCNIebe Y UHLYCTPUjU
Wi y chepu yOTy)KHUX [IeTATHOCTU YKOMUKO Cy 6mmm maabu,
QM je MCTO TaKO HECIIOPHO Jia je jemaH Opoj 3aHAT/INja OICTA0
(Petranovi¢ 1988, 81, 313-315).2> Hamy naxiy npuBIadu mpe-
My3€THMYKA IIPU/IArOf/bMBOCT 3aHAT/INja KOjU Cy OICTaN.

M. H. je 610 capa4 y JarogyHu u ApKao je YITIeAHY capa-
YKy pajiiby Koja ce Hajasuia TOTOBO Y LIeHTPY OHJAIIIbe Bapo-
um. Cem Te paame, nopoguua H. je nocemosana Benmuky kyhy
y LIeHTPy T'paja 1 jOllI jefaH IIall Koju je OMOo y ITABHOj Y/IUIK
KOja IIpO/lasy Kpo3 Ipaji, alu je, IO OHJALIMBUM CXBATAbUMA,
0110 HemITo yfa/beHujy Off LIeHTpa 1 Huje 6uo y ynorpebu Kasa
ce JIpyru cBetckn par 3aBpmno. [lopoguunm H. je ogysera kyha
y LeHTPY Ipajia ¥ HaCTaBW/IM Cy fla XXMBE Y Majloj 3rpajyu Koja
ce HajlasMa usa capadke pajme. Capauka pajiiba je KaKo-Tako
OIICTaja 1 HACTAaBM/IA fla Pajy, MAKO je MOoTpeba 3a capaukoM
OIIPEMOM OCETHO yMalbeHa jep je MHAYCTPUja MOHYAMUIA UHLY-
CTpUjCKe aJTepHaTUBe, a 300r IIPOMEHe IMOJbOIPUBPENHE TeX-
HoOJIOTHje O11a je 0CTa Mama MOTPaKHba 3a OIIPEMOM 32 KOmbe.
M. H. je yunH1o OHO IITO Cy YYMHWIN ¥ HEKU JPYTU capayl y
Cp6ujn. Herne kpajeM IeszieceTux roguHa IpecTao je ja mpou-
3BOJIM CAPAUKy OIPEMY U II0Y€O je fla IPOM3BOJY CaMO Kaullle-
Be 3a [TAHTAJIOHe, KaulleBe 3a Ice, QyTpore 3a HOKeBe M CINY-
HY KOXXHY ra/laHTepHjy. 3aHaTCKa pajmba ce 0CeTHO Mema Kafa
je mpeysuma cuH C. H. OH je HacTaBuO fa IpOM3BOAM CaMO

24 JepaH Ofl HO3HATUjUX IPMMepA je paJIMOHNMIIA LIELpa I Kala U3 YyBeHe
Georpayicke 3aHaTcke ymuie — balKaHcKe ymiie, ocHoBaHa 1950. ronyHe.

25  3aHMM/BMBO je 1 TO Jia je BeTMKM 6poj YTOCTUTE/bCKUX Pajlibil, IIpe CBera
KagaHa U pecTopaHa, 0CTao y IpUBATHOM IIOCELY.
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KayllleBe 3a [IAHTAJI0OHe ¥ KauIleBe 32 Py4yHe YaCOBHUKe, ajl
je OTIIOYeo MPOM3BOAIGY TalIHV, TOpOu u HoB4yaHuka. C. H. je
IPEIo3Hao IITa je TPXKMUIITe cefamMaeceTnx ropuna 20. croneha
Y jeBHOM Ipafy y YHYTpPAIIBOCTI 3aXTeBajIO U IOYeO je TO [ia
nponssopu. Kako je Jyrocmasuja (Cpbuja) mmana cacBuM Jo-
Opy KOXapcKy MHYCTPHjy, HabaBKa CHpPOBMHA Huje OWIa orpa-
Hr4aBajyhu ¢axrop. C. H. je, mebytum, Takobe ysupmeo pa je
MHOTO MCITATUBYj€ ¥ 3aHATCKM jeTHOCTAaBHMje Jia KOPUCTHU Be-
IITAYKY KOXKY (CKaj) Koja je y CBeTCKOj MOJHOj MHAYCTpUju Outa
BeoMa nomynapHa. [ToBpx cBera Tora, C. H., wm Heko xora 6u
3a/[y>KI10, OfI1asMo je C BpeMeHa Ha BpeMe y TpcT, ofakze cy
[IOHOILIEHY IIPUMEPLY TAIIHM M KauileBa HajHOBMjUX MOJHMX
Tperposa. C. H. je kommpao kpojeBe TVUX TAIIHMY, Te UX IOTOM —
HeKaJ| HOTIIYHO CTOBETHE, @ HeKafla YHEKO/INKO IPOMembeHe —
cam mmo 1 npopasao. I1o y3opy Ha Te mpousBozie, 0CMUIIBABAO
je u concTBeHe Bapujaiyje. CeykymnHo, C. H. je cacBuM o6po
IIOCTI0BA0 Y BpeMe TPKUIIHOT COLjali3Ma I 3aHATCKA pajiba
He CaMo ILITO je HOCKU/IA YMTaBy LIECTOWIAHY MOPOAuLY, Beh je
C. H. omoryhmnna ctBaparme cacBuM IPUCTOjHOT HOTaTCTBA.

Y ycnosuMa coumjamicTiyuke UAEONOrMje Koja je OrpaHy-
yaBama GopManHM pa3Boj Mpefy3eTHUKA, TO 6OraTcTBO, Kao 1
60raTcTBO MHOTYVIX JIPYTUX IIpey3eTHNKA, BPEMEHOM je TI0CTa-
JI0 jemaH of cuMOOo/Ia ayTOHEeCTPYKIMje COLMjaTINCTUYKe eKO-
HoMuje. HarommnaBaHo HOBOCTe4eHO OOTaTCTBO, 32 3BAHUYHY
Ip>KaBHY €KOHOMMjy HeBUUBMBO, OMJIO je CYyIpOTHO IPMHIIN-
IMMa eTaanTapyu3Ma Koju Cy HoCTojamyu y Apymrsy. OHO LITO
0y KmacMyHa KamMTa/MMCTMYKa €KOHOMMja IIPEro3Hama Kao
Pa3BOjHM pecypc, 300r MHOTHX OrpaHMYeHa, MaXOM yTeMerbe-
HIUX y UJEOJIOTHjH, Y ColyjamucTnykoj Jyrocnasuju (n Cp6bujn)
IIOCTAJIO je T3B. MPTaB KaIlUTa/l, OHOCHO (MHAHCUjCKM Kall-
TaJl KOj) Ce TOMU/IA M/IM Ce yCMepaBa caMo Y IOTPOLIIbY, aju ce
He yZIaXkKe y pasBoj IpMBAaTHMKA. 3BaHMYHA €KOHOMCKA IIO/IUTH-
Ka je HaCTOja/a Jla 0uyBa UJIEONOIIKY ETUTUMUCAHY IPYIUTBE-
Hy CTPYKTYypy. Kaja ce He ynmaxke, OoHJla KanuTal Hije €KOHOM-
CKM TIPEIO3HAT M Kao Jla ¥ He IIOCTOjM, MAKO Ce jelaH IEros
fieo xpo3 yBehany morpommy Bpaha y eKOHOMCKe TOKOBE I Yy
OIIITe APYMTBeHO 6orarcTBo. [loTpourma, nnak, cama 3a cebe
y CYUITMHM He TIOfipasyMeBa Kpeuparme HOBUX BPeJHOCTH, Beh
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NOfipasyMeBa KOH3YMMpPame IPETXOJHO CTBOPEHNX BPETHOCTH,
TO jeCT MaTepujalHNX M HeMaTepyjaIHuX fobapa.

C. H. je ctuijao 6orarctso, mofpasyMeBaHo, y AMHAPUMA,
a;mm Cy eKOHOMCKe OKONMHOCTM Beh off Kpaja cemampeceTux ro-
muHa 20. crorneha, a MoceOHO Off IOYeTKA OCAMAECeTUX TOfMHA
Owe TakBe Jia je CacBMM OYEKMBAHO fla ce GOraTcTBO roMumIa
y HeKOM O0/MKy Koju mMa ctabunHy BpegHocT. Kaxo je C. H.
136eraBao BEMMKY NOTPOIIBY, a Ka0 Pasjor je HaBOAWO TO Jid
e Ja u3berHe yOowbMBOCT KOJ IIOPE3HMKA, CTEYEHO Oorat-
CTBO HUje y/larao y HeKpeTHMHe, Beh IpeBacXofHO y CTpaHu
HoBal| (HeMayKy MapKy, IIBajuapcku ¢paHak ¥ fpomape) U y
3mato. 360r msberaBamwa yOWBMBOCTU KOJ HOpE3HNUKA, u3be-
raBao je U NOTPOLIBY Ha JIYKCY3Hy poby. IIpuroM, camo feo
HOBIIA je YyBaH y OaHILW, a/Mi OACYCTBO MOTEHIMja/IHe KaMaTe
3a HOBAIl KOju Huje 610 y 6aHLu Huje 6uIo CropHO jep je Beh
TaJa BPeJHOCT [MHApa CTAJHO OIAfajia, a BPEJHOCT MeBM3a
pacnma. C. H. je xymoBao jieBu3e HOTyperyaapHo, Ipeko Omucke
pobake koja je pagmna y nokannoj ¢pumjamu JVIK 6anke, Tasa
jemue op HajBehux jyrocmoBeHCKux 6aHaka, yIpaBoO Ha MOC/IO-
BJMa JIeBM3HOT II0C/IOBaha, 1 KOja je Of Ihera y3uMmaa JuHape,
a IOTOM MY CYKI[€CMBHO KyIIOBaJIa JIeBJi3€ OHAKO KaKo Cy ce U3
JlaHa y JlaH IojaB/buBaje y GaHIM, MaXOM IOPEK/IOM Off TacTap-
6ajrepa. C pyre cTpaHe, 3/1aT0 y BU/Y 3/TaTHOT HAaKMTa Haba-
B/bAO j€ MOCPENCTBOM je[HOT JIOKAIHOT 3/1aTapa, JopaHiua xoju
jé MMao TecHe IOC/IOBHE Bese ca 3nmarapuMa Ha Kocosy n Me-
TOXM)Y, A KOjU Cy 371aTO MaxoM foHocumu u3 Typcke un gpyrux
6mckoncrounnx semama. C. H. je 4ak u cm moueo ja Tpryje
TUM 371aTOM, a/Iii He3BaHWYHO, He Y CBOjoj paamu, Beh Ha 1p-
HOM TPXMIITY. BpeMeHOM je akyMy/mpao mosamairHo 6orar-
CTBO y CTPAaHOM HOBIy M 3/1aTy, KOje je KpajeM OCaMJIeCeTHX 1
TIOYETKOM JIeBeleCeTHX TOfIMHA YIOKMO TAKO Jla Cy Iberosa JiBa
crHa 6una obesbehena ma HactaBe a ce 6aBe MPMBATHUM Mpe-
My3eTHMUIUTBOM, JIOK je OH 3aJIp)XKa0 CBOjy TalIHEPCKY pafiby, a
IOTOM ce 11 POPMATHO MIEH3UOHNCAO.

Exonomcku passoj Jyrocnasuje (ma u Cpbuje) 610 je pe-
MIATUBHO CTabWIaH CBe [0 Kpaja cefampeceTux ropuna 20. cTo-
neha, TOK ce ofp)KaBao Ha CTPAHVMM KPeAMTHMA ¥ 3ajMOBMMA.
Ilo Taga je cTBOpeHa j0Opa eKOHOMCKA OCHOBA, KOja IIOTOM 13
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MHOTMX pasjiora umak Huje fo6po mckopuinhena. ¥ ycnosuma
TPXXMIITHOT COILMjanmu3Ma, 6e3 CTpore KOMaHJHe eKOHOMIUje 1
pemaTMBHO MbepaTHOT APYIITBA, KaJja Ia YIOPEAUMO C IPYTUM
COLMjaIUCTUYKUM 3eM/baMa EBpome, pasBmma ce cBOjeBpCHa
TP>KUIIHA KOMIIIEKCHOCT KOja je MMaja cBoje mpoxrese. MHgy-
CTpUja HMje MOITIa YBEK Jla OiTOBOPY Ha CBe IIPOXTeBe TPXKMIITA
¥ Ha BJX je YIIABHOM Of[TOBapaHo yBo3oM pobe. Mebhytum, o
II0YeTKa, a OCeOHO Of CPeiHe OCaMJIeCeTHX TOAMHa, cBe Behy
YJIOTy MTpajia je TaKo3BaHA Maja IPUBpeNa, Koja ce MOCTaBIIa
Kao HEKO KO je YIJTaBHOM MOTA0 Jla OfirOBOPM Ha crenudindHe
3axTeBe TPKMIITA M KOja je TUMe y M3BECHOj MepM CTajla Ha-
CIIpaM MHEpTHe MHJyCTpuje. Y MCTO BpeMe, Mania IpuBpesia je
noyesna Jia UTpa 3HavajHy ynory u y uagycrpuju. OHa je cBojoM
¢nexcubunHomhy omoryhasana MHAYCTpUjU [1a ce yCpeacpenn
Ha CTpaTelIKy NPOM3BOAY, alil je y UCTO BpeMe KOPMCTHU/IA
ycayre u IpoM3Bofe Maje Ipuspene. Mama npuspena je y Be-
JIMKOj Mepy HpelcTaB/baga IPOAYXKeTaK AETATHOCTU Y YIIOore
KOjy CY Y MHIYCTPUjJ UMaK T3B. KoonepaHTu. HanMe, Benmmkn
COLMjaMMCTUYKN VHAYCTPMjCKM TUTAHTH CY IO MIPABWIY MMa-
IV CBOje KOOIlepaHTe, Mana mpexyseha Koja cy 3a mwux BpumIa
Tnoje;He ycmyre wim uM obesbehusana Heke mpousBofe Koje
TUTAaHTY HUCY CaMM TIPOU3BOAMIM. Y MO3HOM COLMjaNU3My
ocampeceTux ropuHa 20. croneha yory KoonepaHTcKux Ipefay-
3eha mocTeneHo cy 3aysuMayu IpUBaTHM Ipoy3Bobadn, momy-
JIAPHO HA3VMBAHM MA/IUM NIPUBPENHNINMA. Y jaBHOM AMCKYPCY
Cy 4eCTO JJOKMB/baBaHM Kao IOTEHIMja/l HAllle EKOHOMMUje, ayu
U Kao TIpeTiba COLMjaMMCTUYKOM MOPETKY jep Cy HEMUHOBHO
noppasymeBa/m 6oraheme nojeanHana u ysehaBamwe npuBaTHe
nmMoBuHe (Petranovi¢ 1988; Palairet 2001).

Vcmipsa Manu Tmpefy3seTHUYKM TIOAYXBaTy MOYeNN Cy II0-
CTEIeHO Jia ce jaBsbajy cemampeceTux ropuua 20. cronmeha, y
MHoro Behoj Mepu Hero mTo je To 6110 ¢ Beh TOMeHy THM OTBa-
pameM 3aHATCKMX pafiby NefleCeTVX MM Ie3feceTnX. Y HeKUM
ClydYajeBMMa jaB/baMy Cy Ce MajaM KIacTepy IIpefy3eTHMKA,
IONYT NpOM3BOhaya MpoM3BOAaA Off IVIACTHKE Y MeCTHMa JAyX
ctapor nyta beorpag - Hosu Cag, a Hajume y Crapoj n Ho-
BOj ITasoBu u Vubuju, wim nonyt npoussohaua ayro-menosa
y KparyjeBiry un oxomuun, cBakako 36or Ilpsene 3acTaBe, a Ty
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Cy, HEIITO KacHMje, ¥ MUBAPCKe pafiibe y Apuiby, Koje je nHade
0110 MO3HATO IO MHAYCTPUjU ITaMy4He rapaepobe. Y Hadeny,
NOCMAaTPaHO C ITPUXBAT/bMBE BPEMEHCKE JMCTAHIlE, IPUBAT-
HY IPEeNy3eTHULM Cy CBOjUM JIENATHOCTUMMA M HPOU3BOAMMA
OMIM CBOjeBPCTaH, a/lM 3aIpaBO CACBYM JIOTMYAH ¥ OYeKMBaH
IPYIITBEHO-EKOHOMCKY OfTOBOD Ha OIIIITE JPYIITBEHO CTakbe,
y KOMé 3BaHMYHA COLMja/MMCTUYKa NPUBPENA IOMAKO Majja Ha
KOJIeHa, a [IPYIITBO je CBe OTBOpPeHMje 1 uMa cBe Behe n koM-
IJIEKCHMj€ TIOTPOIIAYKe IIPOXTEBE.

Kaza 6u Heko Ko je X1Beo y Jaroguuu, gakie y rpagy y
KojeM je TocTojana Bermka dabpyka kabmoBa, CpeIMHOM OCaMjie-
cetux ropuHa 20. croneha Kymmo jefaH off IPBUX BUJIE0-PUKOP-
fiepa, Halllao O ce y IapajioKCanHoj CUTyaluju. Y rpagy y Kojem
je dabpuka mpousBopwIa, MOPEN, OCTAJION, KOAKCHjaTHe aHTeH-
CKe Kab7oBe, Huje Hurpe 6110 moryhe KymmTu ofrosapajyhu aH-
TEHCKM KaOJl 1a ce MOBEeXY BUJEO-PUKOPAEP U TeNeBU30p. A
Beh HaKOH JiBe M/ TPYU TOAVIHE, HA TPXKMUIITY je MOCTOjaso He-
KOJIMKO TIpeAy3eTHNKA y HeKOMMKo rpagosa Cpbuje koju cy ce
6aBU/IM TIPOM3BOMHOM He CaMO Kab/ioBa 3a MOBE3VBabe BUJEO-
-puxopzepa, Beh 1 mpousBofmOM KaboBa U Ipyre rajaHTepuje
HEOIIXOJIHe 3a IIOTPOLIAYKY eIeKTPOHNUKY, A/l 1 33 030M/bHUje
TeJIeKOMYHIKAIMOHe cucTeMe. JemaH off wux je 6uo u T. Jb. us
JaronuHe, Koju je IpenosHao MOTeHIMjate ¥ O/IarofeTy IpuBar-
HOT TIpefy3eTHUIITBA ¥ HAIYCTHO cBoje pagHo MecTto y IITT fa
611 0CHOBAO MpMBATHO Tpefysehe 3a MPOU3BOAILY TENEKOMYHN-
KaluoHe orpeMe. Beh oBaj jegHOCTaBaH C1y4aj oKa3yje KaKko cy
Ipey3eTHUIIN, MAKO jOLI YBEK CMATPaHU 3aHEMAP/bUBMM U, T10-
HeKaJj, HelepCIeKTUBHUM eKOHOMCKMM (paKTopoM, 6umm CIio-
COOHU /1 JIaKO MPeIO3Hajy TPKUIIHE HefloCTaTkKe, IIPasHa 1ojba
Ha TPXKMIITY, OCEOHO Y JOMeHY pobe LIMpOKe MOTPOIIbeE, Te
ia 6p30 offpearyjy moKpeTameM KaKBe-TaKBe IPOU3BOAE — O
HajoOMYHYje IanpHe raaHTeplje A0 e/I0Ba BEMMKUX MallNHA
U VHJIYCTPMjCKMX IIOTOHA.

Ilo xpaja ocampeceTux roguna 20. croneha, To ject mo 1989.
TOJIMHE 1 JI0 IOHOIIEea 3aKoHA 0 IUUHOM pagy,?® cBu mpuBaTHM

26  3akoH 0 nuU4HOM pagy KacHUje ce PeJOBHO 3BAHMYHO jaB/ba Kao 3aKOH
0 GpusailiHum tipegy3emiHuyuma, Tae ynorpeba TepMUHA ,IPUBATHUM
KOHOTMPA TEXIbY TaJAllber MOMUTUYKOT PEeXMMa Jia Harzacu CBOjy
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Ipefy3eTHULY, TTie OBO ,IPMBATHY ¥IMA jaCHY COLIMjaINCTIY-
Ky KOHOTAllMjy, JIEBUTUPAjy YHyTap BelIUKOr 6poja mpommca
U 3aKOHa. YIIPaBO TO Cy OHY HAjCIOCOOHM)Y MICKOPUCTWIN A
BEOMa PaHO CTBOpE M3Y3eTHO BeNMKO 6orarcTso. [lo moHomIe-
1Hha OBOT 3aKOHA, CBJ IIPUBATHYU IPefy3eTHULY Cy GOopMaIHO
TPEeTHUPAHM KA0 3aHAT/NMje MAKO CY HEKM Off HIX, KaKo je IIo-
Ka3aJI0 Hallle MCTPAKMBAaIbe, YBEINKO MIPEBASUIINN Taj HUBO
IOC/IOBalba ¥ MMamM Mama mpepyseha. V3 pmanamme mep-
CIIEKTUBE, TEIIKO je pelu KOMIKo MX je YUCTUHY BOAMIIO CBOje
pajiibe Kao jeTHOCTaBaH MOPOAMYHY TIOAYXBaT U 3a/[p)KaBaso
ce Ha HMBOY CaMO3alollbaBamha, a KO je Off IbJX IIpeBasyIIa0
Taj HMBO U CBOj€ 3aHATCKE pajfiibe MIPETBOPMO Y IPENy3eTHNY-
ke noxyxsare. Cnyuaj C. H. nokasyje fja cy ce HeKu fienoBu
II0C/IOBamba (y HeroBoM C/y4ajy, TO je TProBame 37aTOM U Ha-
KITOM) OfIBUja/lM Y LPHOj 30HM, TO jeCT Ha IIPHOM TPXKUIITY,
amM TaKaB HBUXOB Ipeasak y cdepy Koja ce y caBpeMeHOj /-
TepaTypu Iperno3Haje kao HeopMaaTHa eKOHOMUj, HE 3HAUM
la OHM HJCY MMalM KapaKTepUCTUKe IPey3eTHUYKOT yIIpa-
B/batba €KOHOMCKNM HofyxBaTuMa. llltaBuie, yecto cy jenu-
HO Y L[PHOj 30HN y IaTUM OKO/HOCTVIMA U MOITIM, A ¥ KOHTEK-
CTy CTuIlamka 6OraTcTBa, MICIyHe CBOjy Y/IOTY MHOBATMBHOCTH
Ha TpxumTy. C. H., kao 1 cBe cnuyHe meMy, MOKXEMO Jja CMa-
TpaMo Ipefy3eTHUIMMa 3060T Tora IITO Cy HANYCTUIN He-
IpeKU/IHY peleTUIjy 3aHaTCKe PyTUHe, HAIYCTUIN CY UAEjy
CBAKOJHEBHOTI HEIIPeKMIHOT [IOHAB/balba IIPOU3BOJA, TPrOBU-
He, OJJHOCA C KIMjeHTUMA UTH. ¥ y CBOje NOC/I0Babe Cy YBeu
AMHAMUYHOCT, MHOBATUBHOCT, IPWIATO[/bUMBOCT MIN IIOMe-
pame Ka HOBVMM VIMIIEpaTHBUMA TPXKUIIHE eKOHOMUje, a UMb
U pe3y/ITaT cBera Tora je ympaso nosehana npodurabunHocTt
KOja MM je omoryhasaa Jja mepreTynpajy cBoj HaunH Bobemwa
Ipefy3eTHIYKOT IIOLyXBaTa.

3ajepHMYKa LIpTa Koja CIIaja CBe OHE Ha KOje CMO ce 10 cafia
OCBPHY/IM — Off CUTHUX IIO/bOIIPVMBPENHMX TIpousBohaya xpaHe,
IPeKO OHUX KOju Cy Ouam BeoMa 10O6pO OpraHM30BaHM M KOjU
Cy »pasBumy OM3HMC", OF MaaMX 3aHATCKUX Ay 1O 0301/b-

COIH/[jaIH/[CTI/[‘{Ky TapagurMy ” yKaxe Ha TO [a jOIII YBEK HeMa jaCHOI‘
packuma ¢ lbeMy NpETXOAHVM PpEXXMMOM.
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HUX ¥ BEIUKUX IIPeNy3eTHMKA C KPaja 0CaMIECETUX — jecTe TO
IITO Cy HOCTENEHO aKyMY/IMpaay BeMKY PUHAHCU]CKM Kallu-
TaJl, A/ y PaBHY COLMjATHOT ¥ CUMOONMYKOr KaluTasa, 9nuMe
Cy 3ampaBO AaKyMYIMpPaay M OCETaH JPYWITBEHM, KyITypHU
¥ eKOHOMCKM HOTEHILWjaJl, KOjU je y JaTUM OKOJTHOCTMMa Beh
CPeMHOM OCaMfeceTuX TOofi¥Ha MOCTEIeHO MOKPeHYo Ipollec
Tpansunuje y Cpouju.

Jlpyro 6UTHO CBOjCTBO NpPEATPAH3NUIVIOHNX NTPey3eTHNU-
Ka, M0CeOHO Kajia je ped O OHMMa U3BaH IIO/bOIPUBpEfE, jecTe
TO LITO Cy Y jaBHOM JMCKYPCY IOCTENEHO CBe MHTEH3UBHUje
OMMM TOXXMB/BABAHM KaoO HOCHOIM IIPOTpeca U MONEPHOCTI.
Peanno, onn 10 M jecy 6mmm. Kpos peakumjy Ha mpoxrtese
tpxumrta Cpbuje (Jyrocmasuje) xoje je, Kao MITO je HEKOMN-
KO ITyTa pedyeHo, OMI0 MPWINYHO OTBOPEHO M IPEI03HABANIO
je pasHOBpCHa MaTepyjaaHa Aob6pa Kao poOy, mpemy3eTHUIN
Cy yBOAM/IM HOBE IPOM3BOJE. ANM U IPEKO TOra, MAXOM KPO3
npeysuMame TPXKUIIHUX UJieja U3 3aIaJHOeBPOIICKUX 3eMarba,
Ipey3eTHUIY Cy HOYe/N Jia YBOJle Ha TP)KUIITE M HOBY poOy
KOjy Cy IIpero3HaBaly Kao HEONXOJHY JIOKaTHOM JPYIITBY.
Kako je JyrocmaBuja xao fpymTBo 6mma OKpeHyTa yITaBHOM
Ka 3amagny (BupeTn: Petranovi¢ 1988; Vuceti¢ 2012), HoBu mpe-
Iy3eTHULM Cy, 3axBasbyjyhm mocrojehum Besama ca 3amapHo-
€BPOIICKMM 3eM/baMa, OTY/ja IPeysuMaIy i 3Haiba U BEITHHE
(know-how) xako BoEMTM HpUBAaTHU OU3HKC. YOIILITEHO pede-
HO, OHJI 3a1CTa jecy unHuam oHo mro lllymmerep (Schumpeter
2003b) ouekyje o Ipeay3eTHUKA — YBOLWIN Cy IHOBALUje He
CaMoO y JJOMeHY IPOM3BOJA MIM YCAyTa Ha TPXKMUIITY, Beh n y
[IOMEHY Ha4ylMHa OpTaHNM30Bama U HAYVMHA MOC/I0OBamba IpPedy-
seha, Te cy yKymHuM fenoBameM IoMmepamy moctojehm exo-
HOMCKM) eKBMIMOPUjyM Ha HOBe, BMILE MO3NIVje, IOBObHUje
3a ekoHoMmujy (Bumern: Landstrom 2005, 14-15). Haxanocr,
TaKBa, PeIATMBHO IIOBOJ/bHA CUTYaluja, Oua je ocyjehena He
camo rpabaHckuM parom y 6uBIIOj Jyrocnasuju Beh, y MHO-
ro Behoj mepu, Hacrojawem Couyjanucriyke napruje Cpouje,
KOja je Taja 6miIa Ha BIacTy, fa 3a cebe y mro Behoj mMepn
IpUrpabyl eKOHOMCKM MOHOIION U KOHTPONY 3apaj OCTBapy-
Bama IONMNTNIKe Mohn.
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CeMINOTHKA TPaH3UIVIOHE MIACTUKe?’

Kapa je 1980. roguue ympo Jocun bpos, meby nHapommma
U HapOJHOCTMMA Tajallibe JyrociaBluje MO3HAT Kao Apyr Turo,
MHOTHU Cy 32 MM ITAKa/Ii, MHOTY JTAMEHTUPAIy HaJj colyja-
JIMCTUYKOM JyTOCTaBMjOM, @ T€K ITOHEKO je Ty CMPT U TpaH/u-
03HY CaxpaHy [JOXMBEO KO OJAKIIame JM K0 I0YeTaK HOBOT
KMBOTA. VI3 pHaHammbe ApylITBeHe IEPCIEKTUBE, HAMBHO ce
YYHM J]a Cy OHM KOju Cy Kaymumu 3a Tutom 6umm y mpasy, fia
Cy MOXJja MMay UCIpaBHUjy Busujy oymyhnoctn. Ilepuop on
IoYyeTKa /10 Kpaja ocampeceTX TofiuMHa mpouuior croneha, y
HOMUTIYKOM CMUCTTY, YIIABHOM OOe/ieKaBa HeXapy3MaTUIHO
yIIpaB/baibe [P>KaBOM, 4eCTO CacBMM AHOHMMHUX JIPXKaBHUX
(YHKIMOHEpA, ITO MOYNIbe 1A HATMKYje Ha MOfIepHY AeMOKpa-
TH)Y, a/) 3aIIpaBo IPeNCTaB/ba jefaH Of K/bYUYHUX IIpefycIoBa
3a TIoYeTaK IIpolieca TpaHsunuje Apymrsa. [ToyeTak ocampece-
TUX je 611710 BpeMe Ty6oKe IIOMUTIYKe 1 eKOHOMCKe KpH3e, Kajia
je JyrocnaBuja umana Bemuku crpanu ayr (Palairet 2001), anu
Ce jOIII YBEK >KMBEJIO Ha Ta/lacy IMOJUTHYTOM Y COLMjaTUCTUYKO]
JyrocnaBuju, Tamacy Koju je HOCMO €KOHOMM)Y, OPYIITBO, KY/I-
TYPY, MOpaJ U CUCTeM BPeJHOCTH, Apyradnje peyeHo — CBe.

ITagm bepmmuckor supa 1989. rogmue y cTBapy Huje MMao
3HAYajHUjU JYPEKTaH YTUIIAj Ha JyrociaBujy, HOLITO je OHa 6ua
mbepanHa®® coyujanucTuuka sempa u3BaH [BO3HeHe 3aBece,
a/M je HEeOCIIOPHO Ja Ce Taj MCTOPUjCKO-TIOMUTHYKM porabaj
cMaTpa TMOYeTKOM mporeca Tpausunuje y Vicrounoj Esporm.?
bynyhn na nuje nmpunagana Victounom 671oky, Jyrocmasuja je

27 OBO IOTIOITIaB/be TPECTaB/ba NeMMMUYHO M3MEIbeH U JOIYHEeH TEKCT:
Matuh 2010.

28  Jyrocmasuja je, 3a pasnuky of Behune ocrammx apxasa T3B. VcTO4HOT
6710Ka, MMaia OTBOpEHe rpaHulle, heHu rpahanu ¢y cnobopHo nodujanu
Tacolie U MOIMIN Cy fia MyTYjy, ¥ Jyroc/iaBujy je yBokeHa po6a U3 MHO-
CTPaHCTBA 11 MMaJIa je CHA)KHE eKOHOMCKE OJHOCE C MHOTUM Pa3BUjeHVM
Ip)XaBaMa CBeTa. 3a Hally TeMy je HajOMTHHMje TO WITO je Jyrocmasiuja
611712 IIOTIIYHO OTBOPEHA 3a T3B. 3aIafHY KYITYPY, LITO Ce OITIefano y
»yBO3y" IIOIy/IapHe KyIType ca 3amaja: Mysuke, Guama, Mofe UTH. (BU-
meru: Vuceti¢ 2012).

29 Jpyru 6utan gorahaj koju cuMOOMIMYKY HpeACTaB/ba T KOMYHUCTIY-
KOT' PeXXIMa Y MCTOYHOEBPOIICKMM 3eM/baMa jecTe cBpraBame Hukomaja
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MMana Apyradsje mpobmeMe, KojliMa MHOTY €THONO3M, TIOJINTH-
KOJIO3/1 ¥l UICTOPMYAPY Hajla3e UCXOMUILTE Y U3Pa3UTOj €THIYKO]
VI HAaIMOHAJTHOj XeTepPOreHOCTH, /N je Y KUBama 1 y 6arogeTu-
Ma Koje Cy NpOM3U/Iasuie U3 TpeysuMamba eKOHOMCKUX 1 KY/I-
TypHuX obpasaua us 3anague Espone u CAJl (Kpcruh 2013).
Cpbuja je, y cacTaBy Tajallme Jyrociasuje, of Kpaja mefe-
CeTMX JI0 cpenyHe cemampaeceTnx ropuHa 20. croneha moxmse-
J1a PeaTMBHO 6p3 eKOHOMCKM (MHIYCTpUjcKM) pasBoj. UnmraBa
JyrocnaBuja je, HanMe, 3axBasbyjyhur CIO/bHOIIOMATIYKO] OpjeH-
Tauuju u akTuBHOM ydemhy y ITokpeTy HecBpCTaHUX, KOju je
kpenpana Komynncridka mapruja Jyrocnasuje u cam Turo, e-
suTnpana usmehy Vcroka u 3amnaza, Maja je BehnHa meHNX cTa-
HOBHIKA WUIIAaK Bullle 6ua okpenyTa Ka 3amany (Kpctuh 2013).
360r HeMoryhHocTH fja ce 6110 KOj) BUIIAK HOBL]A MHBECTHPA
y Ia/be CTHUI[ambe NpOoduUTa, Te Y APYLITBEHO-eKOHOMCKOM [iM-
CKYPCY KOjU TO HUje HU USUCKVBAO, Y TPaJOBIMA Ce IIOCTEIIEHO
pasBUja PeNaTMBHO CHAXKHA ITOTPOLIAYKA CBECT KOja je IpeficTa-
B/bajla COLMja/IMCTUYKY peMHTepIpeTalyjy 3amagHor IOTpo-
mavkor Apymrsa. CTBOpeHM Cy eKOHOMCKM YC/IOBY 3a IIPMXBa-
Tame YpOaHNUX KyITypHMX oOpasalla Kojy Cy ONCTAIN y paHuje
dopmupaHoM ypOaHOM je3rpy M Koju Cy OMIM HEOIXOffHA Ma-
TpUIIa 32 YKJIAlame JOIUbaKa y HOBY cpemuHy (Bupmery: He-
Mamwuh 1995, 67). Jeman 6poj mopopuia MOCTEIEeHO je HaIyCTUO
pypanHe Mojiefie IpyLITBEHE M MaTepyjanHe PelpopyKIiuje 1, ¢
0631poM Ha TO Jia Cy Te OPOfMIe ITOCefoBasIe JOBOJBHO Pecyp-
ca, IpMXBaTUIe Cy ypOaHu MOJIeN penponyKIumje Koju, kako De-
PeHUeK KaKe, IofipasyMeBa pasMeny ¢ apyruma (Ferencek 1977,
133), 6110 A2 je ped o HeIoCpefHOj pa3MeH, WM, LIITO je BeoMa
OMTHO, 0 pa3MeHN MOCpefcTBOM TpkumTa. OHe mopozuIie Koje
Cy HacyefiusIe Of IIpefilaka /M Koje Cy Y IIOTITyHOCTU IIPUXBaTuIe
ypOaHM MOJIeN pemnpoAyKIje Heryjy YucT TPXKUIIHY HauiH pa-
3MMIL/bAkba U Y bJIMA C€ He MOTY ITPENO3HaT PYAMMEHTH pypa-
HOCTU — y TaKBMM IOPOAMIIAMA je MIPOU3BO/IbA Y MOTIYHOCTH
u3MellTeHa 13BaH foMahuHcTBa. Benmuku 6poj rpackux mopo-
[MIa UIAK HMje y MOTIYHOCTYM HAIYCTHO HUJEjy O €KOHOMCKO]

Yaymrecka ¢ BIacT y PyMyHUju 1 cTpe/bame 6payHor mapa Yaymrecky
25. perem6bpa 1989. ropuse.
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CaMOJOBOJ/BHOCTH, A/IM jeCTe IIPEIIa0 IPAaHNIy KOja e/l pypa-
HI off ypOaHOT MOjieNia pelpoAyKIuje.

Kapa ce y gpyroj nonmosuun 20. croneha yobmr4no 10Bob-
HO IIMPOK C710j YpOaHOT CTAHOBHMINTBA KOje je pacIosarauo
BUIIKOM HOBI[A, KOMYHMCTUYKA B/IaCT HUje HaMeTala 4YBpCTe
MOTPOIIAYKe CTeTe, Maja IOTPOIIIba jeCTe Y M3BECHOj Mepu
Owma ycMepeHa. YcMepaBambe TIOTPOLIbe KPo3 OMpOKpaTi30Ba-
Hy cenexnujy pobe koja he ce mahu Ha Tpxumry 6mo je jeman
Off HaYMHA Jla ce KPO3 HEKOMKO IeHepalja OCTBapM MIEOTI0-
LKV JKeJbeH ,,packup ¢ mpouutouthy“ (Bugern: Petranovi¢ 1988,
418-432; Erdei 2012). ITonoxxaj Tajjainme JyrocnaBuje pasinko-
Bao Ce Of] MO/IOXaja JPYTUX MCTOYHOEBPOICKUX JIPKaBa M Ha-
KOH PacKMfa ca CTa/bUHUCTIYKOM MOMUTUKOM ¥ KOMYHUCTIY-
koM pormoM CCCP 1948. ropmue. Maxo je dopmanHo 6mia
COIMjaNMCTNYKA [Ip)KaBa, JyrocmaByja Huje O1Ia 3aTBOpeHa y
OHOj MepM y K0joj Cy TO O1Ie pyre MICTOYHOEBPOIICKE 3eMJbe,
a BpEMEHOM je, [0 IIOYeTKa JIeBefeceTX TONMHA, II0CTajana
cBe orBopeHnja. Komynucruuxa Bmact y Cpbuju ce Buie Bep-
0aTHOM IIpoIaraHaoM 6opyIa IPOTUB ,,0CTaTaKa IMPOLITOCTH
U3 TaKo3BaHe ,Tpyye JyrocnaBuje’, amu Huje O1Ia JoCIefHa y
KOHKPeTHMM TIOCTyHIuMa. MHOro Buile maxkme nocsehero je
dopmManHOM CIpedaBamy CaBpeMEeHMX yTHIIAja U3 TAKO3BAHNX
Oyp>Koackux (KaImMTalIuMCTUYKMX) 3eMaba 3amagHe Epome. V
chepu mopoaMYHe MOTPOILIbE, CIIpeYaBame TUX YTUIAja OIyIe-
fano ce y 3abpaHu yBosa momynapHe pobe ca 3amazga. Ho, 3a-
OpaHa yBO3a TakBe pobe HUTH je O11/1a aTICOMyTHA, HUTH je Oy1a
OCTIeTHA, Te HYje IYTO HY TPajaja, To jecT mpecTtaje Beh moyer-
koM nenecetux roguua 20. croneha (Bumern: Petranovié 1988;
Erdei 2012; Vuceti¢ 2012). Pasna Tprosauka npenyseha, mehy-
TUM, UIIAK jeCy YBO3M/IA PasHOBPCHY poby u3 3amapgHe EBpo-
ne u CAJl. C gpyre crpane, y Cpbuju je 6uia Beoma passujeHa
WJIerajHa LUpKynanyja pobe mBepiioBaHe 13 3amagHe Eporme.
Kapa ce gaHac roBopu O 3/aTHMM JaHMMA pasBUjeHe ypbOaHe
KYIAType Y COLjau3My, /bYAU Ce pajio ceTe dpapMepKu U IIy-
IIKaBalla Koje Cy KyNmoBaju Off TojefiHala KOjy Cy MMasu Xpa-
OpocTu fa TakBy poOy meranHo goHoce (yrmaBHoM us Tpcra)
u npopajy (Kovacevi¢ 1980; Vuceti¢ 2012). Koka-kona je, kao
jemaH op cum6boma 3amajgHOr IOTPOIIAYKOr APYIITBA, OffABHO
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HPMCYTHA Ha TPXKUIITY, @ HA3MB Ce I Jla/be YeCTO KOPUCTY Kao
CUHOHMM 3a cBa rasupana mmha rte Bpcre. C fpyre crpaHe,
caMa Jip>kKaBa je IOJICTHIIA/A IPOM3BO/Y KBAIMTETHE 1 OOPO
nusajHupate pobe. Llwp je 610 jacaH: JokasaTy fa y coumja-
JICTUYKOM IP)KaBHOM ypehermy Moxe fia ce 1By (Makap Ipu-
BMJIHO /IarOf{HO) Kao Ha 3amaay. OcuM Tora, nyeja o IMoTpolIay-
KOM JIpYyLITBY je MOJIAKO a/ly CUTYPHO NPOAMpasna y pypamHu
CerMeHT JPYLITBA Vi JONPUHOCHIA PaHMje TeKIapUCAHOM IM/bY:
pasapamy cepallTBa. bes 003Mpa Ha MOTMBE U HaMepe, Heo-
CIIOPHO je /ia je MaTepyjaTHa MOTPOIIbA YpOAHOT APYLITBA 1iBe-
TaIa, a OHa je OWIa M3pa3 MpyUXBaTamba jefHOT APYTOT, 32 MHOTe
HOTIYHO HOBOT yPOAHOT CTHM/IA KMBOTA, CTU/IA KOjU je TOfipasy-
MeBao 3HATHY a/I0KalVjy HOBIA y cdepe Ky/ITypHe 1 COLMjaTHe
IOTPOIIHbE, TIPe CBera Ha 3a0aBy 1 Pa3oHONY: IIO30PUINTE, O110-
CKOII, KIbITe, YMETHOCT, CIIOPT. ¥ cepu colujaiHe HOTPOIIbe
0110 je TO HmepMof Kajia Cy ce JbyAy YTPKMBaIM y ToMe Ko he
nhu Ha y36yp/puBHMje TeToBame, Ko he mormenaTy Buie mo3opu-
LITHYX TIpeficTaBa Wwin GMUIMoBa, Ko he 6o/be onpemnTy cTaH, a
ko Kynutn Beha koma. To mro cy mopoauie ¢ acanra®® mowe-
KaJ ofyasune y 6eorpazicko mpenrpabe mwm y cycenHa cema fia
6u ce cHabnene xpanom 1o HwKuM neHama (banpuh 1979, 62)
He 3Haull J]a Cy TeXWIe YBODewYy pypalHuX Mojieia OTpOIIIbe,
Beh fa cy BeoMa 106po caBiajiaie BEIITHHE TP)KMIIHOT TTOHA-
IIama 1 Jja Cy yMerle ia PaliOHaIN3Yjy CBOjy MOTPOIIKY.
OnmTy KOHIENT ApYIITBEeHe TpaH3uIuje (mpenasa) Imo-
IipasyMeBa €BOMYTUBHM IIPOLEC Y HEKOM [PYLITBY KaJa OHO
Hammasy Ha cBe Behy OpOj YHYTpauIBMX MM CIO/BALIBUX
TelIKoha y penpopyKIuji CBOjUX €KOHOMCKMX U IPYIITBEHMX
OffHOCA KOj! Cy My 710 Tafja JaBaay JTOTUKY QYHKIMOHNCAIba,
a Ife ce y UCTO BpeMe I10jaBJbyjy HOBY €KOHOMCKY M IPYIUTBE-
HJ OfiHOCH Koju he mocraty HOBa OCHOBa (YHKIVIOHNCamba,
cajja jegHOr HApyradmjer ApyIITBA. Y Ipolecy TpaH3uLuje
ApyLITBa nocTojehy HaYMHM MULUbEa, HAYMHN [IPOU3BOHE
U HAauMHU JPYIITBEHE OpraHM3alyje CyodaBajy ce ca CBOjUM

30 Uspas ,c achanra“ 4ecTo ce KOPUCTH 32 O3HAYaBarbe OHMX HOPORMULA
KOje HeMajy HMKaKBe Be3e ca CeJIOM M HUCY HU Ha KOjy Ha4MH [I0Be3aHe
C 06paI[I/IBOM 3€MJ/bOM, Beh Cy y HOTIIYHOCTU YK/IOIIVbEHE Yy Tp)KI/II_[IHy
€KOHOMIjY.
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YHYTPAIlbUM JIM CIIO/BAIIBIM IPAHNUI[AMA 1 NOYMEY fla Ce
pacmazajy u ja rybe ApyIlITBeHNM 3Hauaj, race ce camu 1o cebu
WIM BO/BOM IIOje[JHUX [PYIITBEHMX Tpyla Koje ce INpOTH-
Be IbJIXOBO] [1a/b0j PENPORYKIMjU U KOje HacToje Ja yCIoCTa-
Be HOBe HAulHe MUII/beHba, IPONM3BOAILE I, YOIIITe PeyeHo,
HOBe Moferne fApymTBeHe opranusauuje (fomenmje 1989, 203).
Y KTaCMYHOM MCTOPYjCKOM KOHTEKCTY, IIpOIleC TpaH3MIyje I0-
ipasyMeBa penaTuBHO Op3e mpoMeHe apymrsa. Ocnamwajyhn ce
Ha MapkcoBo pasMarpame IpeTBapama (eyiaasMa y KaluTa-
nusam, Topgemje HaBopu (204-205) #a y mpolecy TpaH3uIuje
3alpaBoO 4YeCTO [j0Na3u [0 pekoMOuHOBama Beh mocrojehmx
HpoIieca ¥ OFHOCA Y APYIITBY, a [a HIje YBeK ped O CTBapamby
HOBJMX €KOHOMCKIIX, IPYIITBEHNX, IPOU3BOJHNX, BIACHUYKIX U
npyrux ogHoca. OcuM tora, fomenuje (208) youasa jenHy 3a Hac
OUTHY OfIMKY TpaHCopMalyje, a TO je ja HaCTajarbe KaluTa-
JUCTUYKUX OffHOCA TTPOU3BOJIEbe He MOXKe Jla Cce CBefle CaMo Ha
eKOHOMCKe (heHOMeHe, TO jecT Ta TpaHcPOopMalja MMIUINIIPa
jemaH ckym conujanHnx 6opbu n cykoba naeja y gpyurrsy.! C
TUM Y Be3) OHJA CTOjJ ¥ OYMITIETHOCT Ia KOHKPeTHN (HaKTopu
KOjJ MOfiCTUYy TpaHcopManujy Mory aa Oyay u3pasuto pa-
3HOBPCHOT KapakTepa J TeHese, Te JIa Ce PA3NMKYjy Of jeffHoT
fo mpyror apymrsa. Takobe, mpoljec ApyIITBeHe TpaH3WIuje
yBEK Iofipa3yMeBa, um 6u Tpebaso fja mogpasymeBa, ojaM Ha-
IpeTKa, Ipea3ak u3 nocrojeher y He camo gpyru (mpyradmjn),
Beh y 607bM IPYIITBEHN CUCTEM.

C mpyre cTpaHe, y MONEPHOM IONUTUYKOM JMCKYDCY,
IIPeBACXOJHO €BPOIICKOM, IIOf, TPaH3MIMjOM Ce€ KOHKPETHO
HoapasyMeBa Ipeobpaxaj COLVja/IMCTUYKNUX Y KaUTaTUCTIY-
Ka [IPyILITBa, OHOCHO IIpe/la3aK 13 COLVjaMNCTIIKe KOMAaHIHe
eKOHOMMje Y MMbepaHO-KamuTaIMCTUIKY MOJET TPIKMUIIHe
ekoHomuje. IIporec Tpansunmje, MehyTnm, He obyxBaTa camo
TpaHCcPOPMaI[Vjy eKOHOMCKOT CUCTeMa stricto sensu, jep Taj cu-
CTeM He IIOCTOj) He3aBYICHO Off IPYIITBA, Beh obyxBaTa u mpeo-
Opakaj COLjaMICTUYKOT CHCTeMa APYLITBEHE PelpoRyKIyje y

31 Ilpempa oo lomenujeoBo pasmaTpame ,TPAaH3UTOPHUX Ipoleca“ uma
OIIITHj} KapaKTep, UIAK KPUTUYKMA MOPAMO Ja Y3MEMO Y 0031p To Aa
ce y Be/NKOj Mepy 3aCHMBA Ha MapKcoBOM pasMaTpamy TpaHchopMma-
nuje dpeynammsMa y KaluTaamsam.
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MOJEPHY MU TIOCTMOZIEPHM KallUTATUCTUYKY MOJIeTT APYLITBe-
He penpoayKIje, YK/bydyjyhn 1 mpoMeHy MHOTOOPOjHUX KyII-
TypHUX o6pasara. OcuM Tora, MOJ II0jMOM TPAH3MIIMje IeCTO
ce TopjpasyMeBa CIIOJbHUM MOJIUTUYKUM (akTopuMa opcupa-
Ha TpaHcdopMaIja IOMUTIYKO-YIIPaBHOT CUCTEMA U3 COIMja-
JIMCTUYKOT jeHOIIAPTHUjCKOT MOHOIIONA Y JeMOKDPAaTCKI CHCTEM,
qnja je MOX/ja K/by4Ha KapaKTepyuCTUKa MOTyhHOCT IpaBjberba
parmonansor u3bopa.>? Hawe pasmarpare CpICKOr ApyLITBA
TOKOM MCTPaXMBaiba IPeJy3eTHUIITBA, KA0 M pa3MaTparmba
IPYTUX mocTcouyjamucTnukux apymrasa (Hann 2002), yecto
yKa3yjy Ha TO Jia ce Ta TpaHchopManuja JoX1MB/baBa Kao perpe-
cuja, MOCeOHO Kajia je NMOCMATpaMO Ha HMBOY CBAaKOJHEBHOT
XMBOTA OOMYHOT YOBEKA.

C 0631poM Ha mubepanHy KapaKkTep COLyjamnaMa y Jyro-
CTIaBMjy U HA IbeHY OTBOPEHOCT ¥ er3suCTeHIujy u3BaH [Bosye-
He 3aBece, MPOLeC TPAH3NIYje y JyroCTaBujyu IOYNEbe HELITO
paHnje HETO y APYTMM MCTOYHOEBPOICKMM 3eMbama. VI ok
ce JlaHac, y IIOJIMTMYKOM KOHTEKCTY, CMaTpa Jia je IoyeTak
TPaH3UIIMje MCTOYHOEBPOIICKUX JPXKaBa Y BEIMKO] Mepy M-
PUTOBaH, TPAaH3MULHU)Y Y JyrOCTaBMjU OJIMKYje 3HATHO BUIIN
CTEIleH CIIOHTAHOCTY IIPOMCTEKAO YIPABO M3 IAPaJUIMe CO-
nujamuctidkor anbepammama. Kbyuan momeHnTn tpancdop-
Manuje jyrocJIoB€HCKOT NpYLITBa, LITO, HAK/IE, YK/bydyje U
Cp6ujy, mounmy fia ce jaB/bajy jouI y IPBOj HONOBVHMU OCaM-
necetux ropuHa 20. croneha. To ce mpe cBera ofHOCH Ha MO-
ryhnoct yBehaBamwa NpUBATHOM CBOjUHOM U IIPUBATHUM
Ipefy3eTHULITBOM 1M3BaH CTPOre KOHTPOJE COLMjaINCTIIKe
6upokparuje. [IpBu mepumop Ipoleca TpaH3MIVje OIUKYje
BJICOK HUBO CIIOHTQHOCTV U HefleMHUCAHOCTH, Kao U M3Be-
cTaH creneH mbepanmusanyje (Bugetn: Kosauesnh 2007, 22—
23; Matuh 2009, 169).>* Ha nmoverky TpaHsuimje, mpomeHe
cy 61Ie IpeBacXOHO KBAHTUTATUBHE, jep KAIUTAJ U IPeAy-
3eTHUIITBO IIpaTe yoO1dajeHe eKOHOMCKE, /I U COLMjaHe MO-
fienie, NeTepMMHICAHEe KOHKPETHUM IONUTUYKO-€KOHOMCKUM

32 Ospe ce, CBaKaKo, He MIC/IM CaMO Ha IONUTHYKe u3bope BacTy, Beh Ha
u360p yommTe.

33 JIpyru mepyoy TpaH3MIMje HOYMIbE Ca CYIITMHCKOM IIPOMEHOM IIOJI-
TiaKor pexxuma y Cpbuju, To ject o kpaja 2000. roxuHe.
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ycnoBuMa u KynTypHUM KoHTtekcrom.>* Ilocremeno ce mmax
CTBapajy YCIOBM 32 CTPYKTYpHE €KOHOMCKE, KYITYPHE U APy~
LUTBEHE IIPOMEHE.

Kako je TutoBa cMpT 1071aKO OfijIasuja y MCTOPUjY U KaKo
ce CBe Mambe XXIBENO IO Y30PY Ha HeroB ,,/INK U JIEN0‘, TAKO Cy
ce IOCTeIIeHO pasBujaze peOPMUCTIYKE CHAre y YUTaBOj Jy-
TOC/IaBUjU — IIpeMJA HeKe IPOrpecuBHe, a HeKe NeCTPYKTMBHe.
Kputuynu fieo momTuykor ecrabmmiiMenTa 610 je CBeCTaH pe-
a/THOCTH, OJTHOCHO YTOIMjCKOT KapaKTepa coLyjaimusMa. Y CKIa-
Iy C TUM, Y BPXY BJIACTH - Koja je Taja Owra onmdeHa y Ilpen-
CeJHMUINTBY JyrocnaByje Koje Cy YMHMIN NPefCTaBHULM CBUX
peny6/mKa 1 Koje je OICTajalo CBe [j0 MOYeTKa JeBefeceTux 1
pacmazia Jyrocnasuje — jaBuia cy ce peopMuCTMUKa CXBaTamba
o0 6maroetnMa mpyuBatusanje, 6e3 063upa Ha TO fja M Ce MU-
CTIMJIO Ha OIIUTH MM Ha MM uHTepec. fognmue 1990. ynHmmo
ce fia cy mocrojehn eTHUYKM Mpo6GIeMM CEeKYHJAPHU U Jia C pe-
¢dopmuctiaky HacTpojeHoM BragoM (CaBesHo m3BpiIHO Behe)
npxaBa 3ancra Moxke Beh 1992. rogune na yhe y EBponcky exo-
HOMCKY 3ajeiauiy.>> C pehOpMUCTUIKOM BIAJIOM je YaK OTIIO-
4eo 11 Ipoliec MpyBaTy3anyje, a npeTxofHo cy y Cpouju xpajem
OcaMJieceTUX TOfvHAa U (OPMATTHO YKMHYTe pecTpMKIMje 3a
IpMBATHY CBOjUHY, KOja je IPAaBHO M3jefHaYe€HA C [JP>KaBHOM
VI IPYIITBEHOM CBOjUHOM. Y ey}OpHjyi eKOHOMCKIUX IIPOMEHa,
3acmerybeHn HarmiMm noBehamem 1m36opa mpumampyBe pobe
ca 3amazia, yxuBajyhu y 61arogeTiMa IOTpOIIAYKOr APYIITBA,
0CTAo je He3anaXKeH jeflaH ,CyOBep3UBHI IIPOLeC KOjU je Marbe-
-BIIIIE HECBECHO JlelleHIjaMa OfiTajaH y COLIMja/TU3MYy.

U1 mopepn nmubepanHor Kapakrtepa, JyrociaBuja je, HamMe,
y CYWITMHM OUIa COLMjaMMCTIYKA 3eM/ba C LIEHTPATUCTUYKAM
yIIpaB/batbeM U KOMaHIHOM €KOHOMUjOM, a Taj TUIl €KOHO-
MIjje, Y CBOM UJIeaITUIICKOM MOJieNy, HOfpasyMeBa MIeO/NO0THjy
KpO3 KOjy OMPOKpAaTCKM Ap)KaBHU aIapaT OCTBapyje IpPMUCBa-

34  Moxpa Haj60/bY WIYCTPALjy OJHOCA TIpeMa KAllUTaly y TOM HepUOfy
TpaH3MUIUje [IPefCTaB/ba AHTPOIIOJIOLIKA AHA/IM3A COLMjaTHO-eMpaTnd-
Ke QyHKIMje MOHyMeHTamHuX rpobuuia (Koauesnh 1985).

35 Ilpencepnmmrso CPOP] je cpenmuom 1989. ropuHe 10HENO U3jaBy Y K0joj
je MCTHIaHA HEOIXOJHOCT eBPOICKNX MHTErPaLija, I ¥ TOM CMUCIY CYy
nomumany Caser Epomne u Eporcka 3ajepunma (Mileta 1990, 106-107).
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jambe JPYIITBEHOT IPOM3BOJIA M IIOTOM Ta pacIofie/byje CXOf-
HO NIPUOPUTETVMA KOje IIO0CTaB/ba Bramajyhm pexum (Verdery
1991, 420-421). Behuna Teopernyapa cormjanusma yImaBHOM
ce crlaxke fja je K/by4HM MMIIEPATVB ColujammaMa fia nosehasa
6mpoxpaTcky Moh pacrofene, IITO He TOfpasyMeBa HYXXHO 1
nosehaBame KOMIYMHE OHOTA IITO Ce PacIofie/byje (3a pasinKy
Off KaIlMTanu3Ma, KOjy HEeIPEeKUAHO Texy nosehamy BpemHo-
ctu 1 BumKosa).>® Croco6GHOCT pacrofiene mojadana je u pe-
CTPUKTUBHUM Mepama IIpeMa pecypcuMa 1 IPOM3BONIBU KOju
cy usBaH ympasspajyher 6upokparckor amapara. Camum TUM
IITO je GUPOKpATCKa CIOCOOHOCT pacIofieNie pe/laTUBHA Y OJHO-
Cy Ha pecypce Koje ocenyjy Apyru, Moh pacroerne 6upokpar-
CKOT amapara ce nosehaBa cMamyBameM pecypca APYTUX U Ha
Taj HaYMH MOHOIION MOCTaje CHaKHMjU. Ho, TakaB MIeOomomKy
IPUCTYII CTBAapa MAPIMHAHY C/I0j OHUX YMjY CY PECypCH YTpo-
JKeHM — y JyrocmaBuju cy To OWam, perymo, CUTHe 3aHaTIuje,
CUTHM TPTOBIM U, IITO je BeoMa OMTHO, ce/bally KOju Cy OCTa-
IV 'y TIO/bOTIPUBPENH, A 33 Koje je GupoKparyja BepoBasa Jja ux
Moxke KoHTpomucatu. C ipyre cTpaHe, YaK 1 Y jyrOCIOBEHCKOM
7MbepaTHOM COLMja/IN3MY, OCTOjasIo je CUCTEeMATCKO OTpaHM-
JaBame M300pa HACIpaM Kojer je CTajajla OTBOPEHOCT JpKa-
Be U MOryhHOCT casHama meHux rpabana ma mocroju joumr He-
IITO INTO COLMja/IM3aM MOXe fia TIOHYAU. Y chepyu HOTpOlImbe
U MaTepuja/HuX fobapa, rpabanu cy sHaIM Aa MOCTOjU ,HeKa
Ipyra pob6a‘, mpe cBera nopexaom u3 3amnagae EBpore. Muoru
Cy MMany JOBO/LHO HOBIA /ja TIPUYIITe TaKBy poOy, anmm HUCY
yBeK IOCTOjaie JeranHe MoryhHocTu mweHe Habaske. Ilojemuuu
MO3UTYBHOIIPABHM IIPOINCH UCHOTHXA Cy CIyTaBaIu TPXKU-
ITHY KOMYHUKAIMjy ca 3amaioM, Kao LITO je, Ha IpuMep, 6uma

36 Ocum Tora, Tpeba pehy ma KammranmsaMm KapakTepuille M PeaucTpu-
Oy1ja pecypca, 3a PasIuKy Of COLMjATICTIUKe KOMAHAHe PacIOfiee.
Pepuctpubyuuja pecypca je mogpehena npuHImIy MakcuMmanHe MCKO-
PUCTUBOCTH, IPUHIUIYY MaKCUMU3alje OZHOCA YIOKeHO-001jeHO0 1
TEeXBJ Ka MaKCUMM3anujyu npodura, 6e3 063upa Ha TO IITO HA APYrOM
MeCTy MOXKe Jja Ce jaBJM OCKYAMIA MOCEefOBaHOr pecypca. PexucTpubdy-
11ja 3aBICK MCK/bYYMBO Off IOCeAHNKa pecypca. C TUM y Besy CTOju U
PasnMKoBambe I10jMa EKOHOMMje Y KaluTanusMy U couujanusmy. JJok ce
y KamuTanusMy eKOHOMMja CMaTpa BELITUHOM peaucTpubyIije pecyp-
Ca CXOJJHO IOCTAB/beHMM LIM/bEBUMA, Y COLMja/IM3My je TO OMIa HayKa O
TPOV3BOMLY U TPOU3BOHIM OJTHOCHMA.
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HeMOTyhHOCT 3BaHMYHOT U JIETAJTHOT NOCEJOBamba JieBM3a CBe
JI0 TIOYeTKa ceflaMieceT!X rofiiHa. 300T pasHuUX OMPOKPATCKUX
yckpahyBama jaBjbajy ce KaHalyu HelerajHe TPropyHe (IIBep-
IIepCKM KaHa/I), KOji Cy 3HaIN Ja OyIy BeoMa pasBUjeHM 4ak
U Y U3PA3UTO PelIPeCUBHMM COLMjATUCTUYKUM PEXMMUMA I10-
IyT PyMYHCKOT 11 a/lbaHCKOL. BpeMeHOM ce jaB/ba ¥ He/meraaHa
IPOM3BOJIHHA, OJJHOCHO IPOM3BOJIHA KOja HIje GOPMAsTHO Y Ka-
Ha/lMMa ApYyIITBeHuX mpenyseha 1, camum M, Huje y cepu
OupoxpaTtusoBaHe pacrofene. COLVjaTUCTUYKM PEXUMU Ce
0ope TpOTHB TaKBe IJpHE €KOHOMMje, aly Ma KOMMKO perpe-
cuBHa Owa, Ta 60p6a HUKAZlA He VICKOpewYje LPHY eKOHOMIjY
y TOTIIYHOCTH, TIOCEOHO KaJi ce MMa y BUAY TO Ja KOMaHIHU
OMPOKPATCKM PEXUM OCTaB/ba OCTA IMPOCTOpPA 33 KOPYIIMjy
cutHux 6upokpara (Verdery 1991, 23). Kao nmubepanta conuja-
JICTUYKA Ip)KaBa Koja je [03Bo/baBaia M3BeCHe CI000fIe 1 HeKe
006/11Ke IpMBaTHe CBOjYHE, C jefiHE CTPaHe, M KAo Ip>KaBa dnji je
PEXMM IPAaKTMKOBAO ofipeheHe pecTpyKIMje KapaKTepuCcTuIHe
3a Ipyre COLMjaIUCTUYKe PEXIME, C [PYTe CTPaHe, y YCIOBUMA
BE/MVKUX KYITYpHUX TypOy/IeHIMja IpeBacXOIHO MOKPEHYTHUX
MacOBHMM pypanHo-ypbanum murpanyjama (Simic¢ 1973; Mut-
posuh 1998), Jyrocnasuja je neButnpana usmeby counjammsma
¥ KallUTaaM3Ma, OCTaB/bajyhu jelaH jeo KYATYPHOT U COLMjas-
HOT IIPOCTOPA HEIOTIIYHO fieVMHMCAHNM.

Y TakBUM JpYLITBEHUM ¥ €KOHOMCKIM YCTIOBMMA CAaCBUM
je ouyeKuBaHa IOjaBa MapIUHATHOI KYATYPHOT KOMILIEKCA U
IPYLITBEHOT CJI0ja KOjy ersycTHpa Herge usMeby neramHor u
WJIETAJTHOT, Kao 1 usMeby KyITypHO eTabupaHuX U OHUX JPY-
TVIX BPEHOCTH, TI/le HeIIPeKNMIHO YBe>KOaBa CBOje CIOCOOHOCTI
usberaBama He CaMO 3aKOHCKUX, Beh 1 MHOTO OMTHMjUX MOpas-
HUX IIperpeka. To je c/oj Koju je BpeMEeHOM M3IPajyio CUCTeM
BPeHOCTY CYIITUHCKM [PYTadMji Off CUCTEMA BPETHOCTH KOju
je TocemoBao NOMMHAHTHY Cpelmu coj rpabanctsa. VI3 Tor
MaprUHAJIHOT C/10ja je KacHMmje, Kazia je Cpomja yiia y paTHIIKy
eydopujy, perpyToBaH BeIUKI OP0j KPYMIHOTEHO OpYjeHTICa-
HMX JbYJM KOjU Cy OJMTPaMM K/by4HY YOIy y IIpOLieCy MHBep-
3Uje COLMjaIHUX CTaTyca U APYLUITBEHO eTabMMpaHUX CUCTeMa
BpPEJHOCTY, U3HOCehN Ha MOBPIIVHY APYLITBA CBE OHO LITO je
10 Taja JIeXano MCK/bYYMBO Ha ETOBOM JHY, fia 0¥ HOIHMje
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IBIXOBA ,,paTHIYKA IIpoIyToBama bocHoM 1 XpBaTckoM 6umima
npornamasana xepojckum (Colovié¢ 1993; Colovi¢ 2000).

buran ¢akTop mpBOr Nepuojia Mpoleca TpaH3NIyje jecTe
IPOMeHa CBOJMHCKMX ITIpaBa M CBOJUHCKMX OFHOCA Y JAOMEHY
€KOHOMCKOT KallUTaja, OFHOCHO mbepanmsanyuja oOpTa Ka-
muTana y cdepy IpMBATHOT BIacHMINTBA. [0 TMX IpoMeHa
YITIaBHOM [I0lasu KpajeM ocampecetux ropmua 20. croneha,
Kajla Cy yBeleH! OAroBapajyhu MmosuTHBHOIPABHU IPOINUCH 1
YKMHYTe MHOTe PeCTPUKTMBHE Mepe, a/i Tpeba MMaTi Ha yMy
fla Ce IPUBATHM KAIMTa/l TOKOM YNTABMX OCAMAECETUX TOAMHA
nocrerneHo nosehaBao 1 Jja ce cBe BUIE TOBOPUIO O T3B. Ma-
noj npuspenyu. TokoM [pyre IONOBMHE OCaMAECETUX TOAMHA
Hpouuior croneha MHoOre 3aHaTIMje Cy modYerne fia IpepacTajy
y TpenyseTHMKe, HO, Off MHOrO Beher 3Hauaja je To wITO je 13
JIOMIUHAHTHOT TpahaHCKOT C/0ja HOBO/BHO BeNMKM OpoOj /bymu
opnyuno fa mpebe u3 cdepe apymTBeHOr Kammrama y cdepy
IPUBATHOT KalNTaja, OZHOCHO /i HANCTM APYIITBEHA IIpe-
nyseha (koja cy ¢popManHO jouI yBeK perylIapHO IIOC/IOBANa) U
IIOCBETU Ce HPVMBATHOM Ipefy3eTHUIITBY. IIpuBaTHO mHpeny-
3eTHUIITBO je Y jefHOM TPeHYTKY II0CTajI0 Ky/ITyPHO IIOMOJap-
CTBO, 0 4eMy CBEJ0Y) MACOBHO OTBaparbe NpuBaTHIX (Gupmu.>’
[Toce6an mofcTpek 3a Mpeay3eTHULITBO IIpeficTaB/baa je Gop-
MaJTHa OJi/TyKa a ¢efepanHa fpxkasa ybhe y mporiec mpusaTusa-
uuje gpyurBenux npexyseha.’®

MacoBHO Npefy3eTHMIITBO HMje MOITIO fla He OCTaBU
U3BeCHe KYITypHe IOCIeAMIle, IIpe CBera y JOMEHYy MacoBHe
norpoume. [IpyBaTHO NpeAy3eTHNIITBO KpajeM OcCaMJeceTyx
VI TIOYeTKOM JeBefieceTyx ropyua 20. croneha cymTuHcky jour
YBEK pACIONaKe KAIMTaOM Majior o6yMa M MOTpPOLIba Ipe-
Iiy3eTHUKA HUje TOMMKO YTULAa HAa KYITYpHE NPOMEHe KO-
JIVKO HA4MH TPOILIeHa HOBIA, C jeffHe CTpaHe, U UIMPOK 1360p

37  CraTHCTWYKM HOfAI roBope o ToMe fa je y Cpbuju y nepuopy nsmehy
1990. n 1997. ropune nmokpenyto oxo 150.000 mpuBaTHMX npenyseha
(Bol¢i¢ 2003, 33).

38 Ta opnyka je mpecTaB/bana jeiHy Off K/bYYHNX MPEKPETHNIA Y COIMja-
JIMCTUYKOj Jyrocnmasuju, a Ouia je carmacHa ¢ ujejoM ja Jyrocmasiuja
1992. rouue yhe y EE3. Ilporiec npusarusanuje y Cpouju je mpexuHyT
1994. ropyHe yK1ambeM OFHOCHNX (efiepanHiuX IpoIca.
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HOTPOLLIbE KOjI CY OHM CTBAapasl, ¢ fipyre cTpaHe. TokoM Ip-
BOT' IIepuofia TpaH3MLje MPefy3eTHUIITBO je Kpajibe HalBHO,
OfIHOCHO TOTOBO IIepBEP3HO HAMBHO y TOM CMUCIY IITO je CTU-
XUMjCKO, HEOPTaHN30BaHO 11, LITO je HAjOUTHUje, MOCTAB/bEHO
Ha JbYJCKE pecypce KOju O NpeNy3eTHUINTBY HeMajy HUKaKBa
3HaWa, [Ia CaMUM TUM He JIe/ajy CTpaTellKy, IUIAHCKY, C BU-
3UjOM U pas3BOjHO, Beh MCK/BYYMBO MCKYCTBEHO C MPVMAPHUM
(M TOTOBO jeIMHUM) LM/bEM Ja Ce IO CBAKY IIeHy OCTBApM IITO
Behn mpodur. Kap ce crekna Bemka KomM4mHa HOBIA, OH je
y/laraH y MacoBHY IIOTPOIIbY pobe YMeCTO y COICTBEHO Ipe-
nysehe, omHOCHO M fabe je QMHAHCHMjCKYM KalUTal MAacOBHO
IpeMellTaH 13 eKOHOMCKe y couujanHy cdepy (Bumern: Ko-
BauyeBuh 1985; Martuh 2007). TakBum Tpancdepom kammrana,
Ipefy3eTHULM Ko KYJITYPHM MOJE/ IOCTaB/bajy HOTPOLIbY Ha
T3B. JIYKCY3HY poOy, IOTPOILIBY Koja 00yXBaTa U3PasUTO CUM-
0o/mdKe BPEJHOCTY, LITO je KOJ OHUX KOjU HUCY IIOCETOBaIN
noje Belly KOMMYMHY HOBIIA M3a3Baj0 CHENMPUYHY peMHTep-
HpeTanujy 1yKcysa ¥ CUMOOMTMYKMX BPeIHOCTH, II0CeOHO OHfIa
KaJl Cé BPEHOCT HOBLA IIOCTETIEHO CMarbIBaIa.

[IpuBaTHO Ipey3eTHUINTBO je MOXKZa HajBehu KynTypHu
YTUIIAj OCTBAPUIO KPO3 PAa3HOBPCHOCT pobe KOjy je HyAMIO Ha
Tpxumty. C 063MpoM Ha TO Ja M3UCKyje HajMarbe MHUIMjasI-
HOT KalyiTaja, TPrOBNMHA je OWIa HajpallMpeHuju BUJ IPeny-
3€THUIITBA I Pa3HOpa3He IIPOJABHMILE CYy HUIIA/e Ko IedypKe
nocre kuue.*> Kpos TproBuHcke TOKOBe Teksa je pasHa po6a,
a momrro cy rpabanu Jyrocmasuje u Cpbuje Beh sHamu mra um
TO HyAM 3amaj 1 HOLITO Cy I'a TOAMHAMA IIPe TOTa Y3UMa/u Kao
HOXKe/baH MOJIeN CTWUIA >KMBOTA, poba ca 3amaja (6e3 063mpa
Ha TO IJIe je CTBAPHO HaIlpaB/beHa) /TAKO je HAIIA IIYT U /10 Haj-
Mamux npogasHuia. [IpuxBarame Te pobe, caga cmobogHO 1

39 Ha oBoM MeCTy ce MOXJa HajBMIIE OITIEf[ld HAMBHOCT IPENy3eTHUKA.
Jlpxxamu cy ce upeje nake 3apajie 3a Kparko BpeMe. Yriepajyhu ce om-
TUMMCTMYKM Ha JIpyre KOjyU Cy YCIEUIHO Pajiuii, NPMBATHU TPIOBLM
(M Epyru mpeny3eTHUIM) 3aHEMApIIN CY jeflaH Off K/bYYHUX (aKTopa
KallUTaIUCTIYKe eKOHOMUje — KOHKypeHLujy. Heperko je morno ma ce
BUJIU KAKO Ce [iBe IPOJaBHMLE OTBAPAjy jefiHa OpPef APyre MaKo UMajy
TOTOBO MJEHTINYHY POOY, MV KAKO Ce y Majoj YIUIM ca 5-6 TpoCIpaT-
HIX 3Tpajia 0TBapajy fiBe IP)XKMOHNIe Kade 11 TPy pecTopaHa 6p3e Xpa-
ue. Ho, taza rpahann Cp6uje Hycy MMamy roToBo HUKAaKBe IIPEACTaBe O
TOMe IITa 611 TO MOITIO ia Oy/ie KaIMTaMUCTNYKO TPXKMUIITE.
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HeOorpaHNYeHO JOCTYIIHE, OUIIO je MOTMB 3a HAKHAJHY MOAU(U-
Kalujy KyITypHUX oOpasana Kako 6u M OHY HOCTAIN ,3amaj-
HM', CaIJTaCHO KOH3yMMpaHOj pobu. OcuM Tora, Ha TPXKMUIITY
je mouena fia ce IojaB/byje U Heka HOBa poba (HIp. y ZOMeHy
MICXpaHe), KOja je Kpeynpana HoBe KYATypHe OfHOCe 1 KyITYPHO
yobmuene nocrynke (Erdei 2012; Vuceti¢ 2012).4° Ipyraanje
pedeHo, ¢ pobOM Ha TPXKMIITY KOHAYHO CMO MOIVIM Jla HAIlpa-
BJIMO, PelMMO, cBafi0y Koja M4y Ha OHEe M3 aMepUYKUX (pui-
moBa. HapaBHo, Taj cBaibeHn LiepeMOHMja je 6110 CTPYKTYPHO
[pyTauuju, ajau CMO MY BEPOBA/IM Jia je UCTU. Y UCTOM je CMU-
C/y U 1I0jaBa, Ha IIpUMep, Pa3HNUX allapara 3a IpurpeMmy kade u
PasHUX BPCTa MHCTAHT Kadpa Off MmodYeTKa AeBefeceTVX TOfVHA
20. croneha nmpoMeHWIa jefHY Off HaBMKa Koja je Tako AyOOKO
YKOp€HeHa y CPIICKY KYATYpY.

Habpajame mojegyHayHNX HOBOTapHja MOXe Ja Ufe y He-
JIOT7Ief], @ TeMe/bHA aHaIM3a IBUXOBMX KOHKPETHMX yTHUIIAja Ha
KY/ITypy Mopaa 6u fa 6yie cMelITeHa y BeKu 6poj aHTpoIIo-
JIOIIKYUX CTYAMja. JemHa Off K/bYYHMX OI/IMKA KYITYPHOT yTHUIIaja
MacoBHe TI0jaBe pobe MMpPOKe MOTPOIIe Off CAMOT Kpaja 0caM-
leCETHX U, HApO4MTO, 0f, 1990. rofnHe, jecte cTBapame yCaoBa 3a
CBOjeBPCHY MHBEP3Mjy COLMjaTHUX CTaTyca M KyNTyPHUX KOM-
IIeKca y gpyurry. Hanme, mpeTxofHo je y connjanamy poba 13
3amajJHOT KalyuTanu3Ma 611a IpUCyTHA Ha fiBa HaunHa. C jegHe
CTpaHe, y COLMjaMCTIIKOj JyTOC/IaBUjH je jemaH Opoj 3amagHuX
poOHUX Mapku (Mofa, eIeKTPOHMKA, KO3MeTUKA UTJ.) jOII TO-
KOM CeflaMJeceT!X TOf[fHA OPTaHNM30BA0 CBOjy IPOU3BOAIY U
Ta poba je, OCUM IITO je M3BOXKEHA, IIOCTOjala U Ha foMahem
TPXXMIITY, a 3amajiHa poba je Takobhe y orpaHmyeHOM 06MMY 1
3BaHNMYHO yBOkeHa. C Apyre cTpaHe, 3amajgHa poba je jour of
nubepajmsanyje IyTOBaba Y MHOCTPAHCTBO IIOYETKOM IesJie-
CeTuX TOAMHA JOa3uaa WIeTaTHUM TOKOBMMA (IIBepl), amm
360r ,yCKUX KaHa/Ia“ IbeHOT JOTOKa, Ta poba je 6uma penatuBHO
CKyIla ¥ peTKa, 11a je ¥IMajia OCeTaH KapaKTep KYATypHe erso-
TuaHOCTHU. CBEYKYITHO I7IefjaHo, 300T TOTa LITO je Y 3BaHNYHO]

40 Tpeba mmary Ha yMy [a T3B. 3aIlafHa KyITypa OCaMAECeTHX I feBefe-
cetux ropuHa 20. croneha IpaBy BEMMKY TEXHONOLIKY HPOROp (enek-
TPOHMKA, ayTO-TeXHNKa, UCXPaHa...), Tj. X caMa cebu CTBapa HOBY poby
KOja y/asy y HUXOBY KyITypy, @ Ha TO Ce HaJl0Be3yjy U HOBM METONM
MapKeTHHTa.
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TPrOBUHU BJIajiasia ceneKuuja pobe mmm 360r mTo je poba Ha-
6aB/paHa MMM HA L[PHOM TPXKUIITY VM TOKOM ITyTOBama Ma-
yor 6poja /pynu Ha 3amag, Ty po0y je ceby MOrao ja IpuyIITH
IPOMOPIVIOHATTHO Mai 6poj /byAu 1 oHa je KopuurheHa Kao
KYITYpHU MeAMjyM 3a UCKas)Bame COICTBEHOT eIUTMU3MA I
3a C/ame IOpyKe O OfBajamy Off IPOCEYHOCTH, Ia YaK M Off
MIEOTOLIKY [IPOK/IaMOBaHOr eranmutapusMa. Kaga cy kacuuje,
¢ nubepanusanujoM yBo3a Of Kpaja ocaMieceTux U Hapoum-
TO Ha CaMOM IIOYETKY JleBefleCeTUX FOfiHa, TaKBy poby cebu
MOI/I JIa IPUYIITe MHOTY, OHA je M3alll/Ia U3 JOMEeHa euTe 1
»CIIycTIIa ce y Hapox'. llIupoku cpenmu c10j, a YaK 1 OHU
CUpOMANIHNjH, MOIIK Cy y chepy popmanHe MaTepujanHe MOT-
polibe [a ce MOMCTOBETE C JOTAJALIbOM €IUTOM, U TPeMAa
je To moucroBehmBame 6170 caMO NMPUBMFHO, MOBPLINHCKO,
CTBODEHU CY YC/IOBU 3a IOTOWY CTPYKTYPHY APYLITBEHY pe-
MO3NUIINjy CTAaTYCHUX C/I0jeBa M KyITYPHMX e/leMeHaTa TOKOM
PaTHUYKIUX TOAMHA.

[Toce6HO TOKOM HeBeneceTnx ropuna 20. croneha, cpenmu
C7I0j Ce CHYIITa Y HIDKM C710j, BOK HIDKM C7I0j MMa Ha IIOYEeTKY
TOT IlepMOfa TPaH3UIMje IPUBKT Y3IM3aba HA HUBO CPelIber
C710ja, IITO OCTBapyje YIpaBO KOH3yMMpameM HOBe pobe Koja
je mo Tapga 6uma HOCTYIHA CaMO CTaTYCHO BUIIMM JIPYLITBe-
HUM c7ojeBuMa. Kiby4HN aclieKT mpolieca CTaTycHe U KyATyp-
He perosunuje 6mo je, Moxke ce pehn, mpaspee crenndpniHe
MUKCTYpe VHTepIIpeTalyja ¥ HadlHa KOH3yMallyje HojefHad-
HMX KyITypHUX oOpasana. KapakTepucTuka cBUX IiepeMOHUja-
Jla U3 JeBefieceTVX rofuHa 6uiaa je (4ecto je TO M AaHAC) XM-
nepTpodupaHa MOTPOLIMbA Ha BEMUKY KOMMYMHY pobe Koja je,
0e3 003upa Ha WEHY TPEHYTHY LieHY Ha TPXKUIUTY, CYIITHHCKA
jedTuHa, TO jecT Mase je MaTepujaHe BPEHOCTIL.

Jla 61 CTpyKTypHa pemosuuyja — y CTBapy, MHBep3uja
- 6ua CIpoBefieHa, OHa Cce MOpajia ZOTOJUTH y CaMOM IIO/U-
TUYKOM ecTabmmimMenTy. [IpeMza ce 3a IOMUTUYKY BPX OCaM-
leceTX U JeBefleceTVX TOfIHA He MoXKe pehu fa je moTekao
C mHa WM MapruHa ApymTBa,!! OH je mmak 3a ocTBapMBarbe

41 O mpouecy Kpucraamsaiuje momuTuuKor ecrabmmmMenra Cpouje To-
KoM ocampeceTux roputa 20. croneha Bumern Ha mpumep: Pu6uh 2010.
(M Ty HaBeeHy INTEPATYPY).
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CBOjMX IIM/beBA MACOBHO PerpyTOBao /byfe C JPYIITBEHNUX Map-
TVHA jep Cy TaKBM JbYAV OWIM HajIIOTONHM)M 33 MaHUITYTALjy
¥ TIOCTYITHOCT KOMOMHOBameM MOBIACTUIIA U TIpeTu. [lomm-
TUYKM BPX, onndeH y Co6ogany Mumomesuhy, Kpo3 paTHUYKY
IpoIaraHfy BesaHy 3a cykobe y XpBarckoj 1 bocuu ymnpaso je
TakBe Jbyfie (HIp. ApkaHa, [llemespa...) eTabmipao He caMo Kao
paBHOIIpaBHe ¥ NpKXBatT/buBe, Beh U Kao (CeKyHapHy) enuty
KOja Ma OTBOPEH IIyT 3a CTBaparbe HOBYUX CUMOOIMYKIX BPef-
HOCTH. Pe3yrar TakBOT eTab/mipama 1 yHOIIeHhe CUMOOMMYKIX
BPEHOCTY MapTUHATHUX JbYAU TOKOM JieBefieceTux roguna 20.
croneha 7oBeo je 1o cTaTycHe 1 KyITypHe MHBep3lje Y Kojoj ce
TayNepr30BaHN CPEMIbY CI0j OCYO — @ TOKOM XMIepyuHpaiyje
1993. roguue u ynao y 6yHap CUpOTHIbe — JOMMHAHTHY CUCTEM
BPEJHOCTY Ce Paclao U JPYIITBOM je 3aB/Iaja0 CUPOTUHCKM
MEHTA/INTET KOjU CBET NOXKMB/baBa Kpajie IO0jeJHOCTAB/bEHO,
6e3 CIoCOOHOCTY J1a CTBOPY YHUBEP3aJIHe U TpajHe BPeIHOCTH,
ca ceemhy f1a cBe Tpeba 6aHANMN30BATH M IIPETBOPUTH Y CYKOO.
CHpOTUICKM MEHTAIUTET U MaTepyjalHa OCKYAMIA HUCY TaK
HY>KHO TI0B€3aHM, Majla € KOPEHM CUPOTUHCKOT MEHTa/IUTeTa
IETMMIYHO MOTY TPaXUTH y cupomamrtsy. OH moppasymesa
T0jeIHOCTaB/beH! HaYMH MUII/beIba KOjyi MAaHUITY/IMIIE Ca CBe-
ra HEKOJIMKO MICKYCTBEHMX KaTeropuja, MCK/by4dyje XeypUCTUIKO
pasmMumiUbae U JOBOAY Y MehycoOHy Bedy cTBapu Koje MHade
HIUCY JIOTMYKM IOBe3aHe — OypAMjeOBCKM peYeHO: IMOApasy-
MeBa ,japgHy noruky” (Bourdieu 1990, 86-87, 97). Jagna noru-
Ka CTBapa CIMYHOCTYM M acolMjallyje Koje He MOTY Ja U3JIpKe
npoBepy GopMaiHe OTMKe, ami KOHKPETHE CTMYHOCTY U aco-
IMjalyje TeHepyucaHe jaJlHOM JIOTMKOM MIIaK MOTY Jla TIOCTaHy
KOHBEHIIOHAIM30BaHe y ofipel)eHOM MCTOPUjCKOM KOHTEKC-
Ty. [Ipyradmje pe4yeHo, CUPOTUIbCKM MEHTAIUTET 3HAYM MMa-
TU MHOTO HOBIIA KOjU Ce He TPOILIM Ha KYITYpHe M CuMOOINY-
Ke BPEJHOCTM — TO jeCT MMATY HOBall, alil He YMTATy KIbUTe,
WIN KYTIOBaTy CKyImy poOy fia 6u To Apyru Bujenu, a He 360r
COIICTBEHUX IOTPeba. JemHa O K/byYHMX OIIMKA CUPOTHHCKOT
MEHTA/IUTeTa jecTe U CBOjEBPCHO HUBEIMCAEe KYITYPHUX U
CUMOOMMYKNX BPEJHOCTY HA HAjHIDKM HUBO, HMBO KOjU He
MOKe Jia IpeBasub)e ycTa/beHy TOTMYKY MaHUITY/IALN]y e/leMeH-
TapHUM MUCKYCTBUMA. TakaB HaYMH MUII/berba je HeCocobaH Ja
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IPeIo3Ha MHOTOOPOjHE KYITypHE U CUMOO/INYKe BPEJHOCTHU 1
CYITHIHe pasyke MeDhy HuBOMMa BpefHOCTH. Y CBaKOJHEBHOM
JKUBOTY, 38 CUPOTUICKI MEHTA/INTET CBe BapyjaHTe HeKe CTBa-
pu cy jenHo, Mehyco6HO jemHaKe, TO jecT CBAaKO IVBO je MUBO,
cBaKkM KimMa ypebaj je knmuma ypebaj, cBakm cok je camo Ok,
MOOMIHN TeneoH je caMo MOOWIHM TenedOH, M TaKO PefoM
y CBUM aclieKTuMa kuBota. VcTa cBect 6aHamHOr cBobemwa Ha
HajjeHOCTaBHIj1 OO/IMK CTBApH jaB/ba Ce M Y PA3HUM COLIMjasI-
HUM ¥ KYITYPHUM CHUTYyallMjaMa — Of C/IaB/beHUYKMX LjepeMo-
HMjama 1 pasMeHe fo6apa, IMpeKo OfHOCA TpeMa COICTBEHO]
el WM pyKewa y Kapuhy, 7o ympaBbama ayTOMOOUIOM.
U1 wto je HajOuTHHMje, y TAKBOM HAuMHY MUII/bEHA CBAKM YO-
BEK je CBeJIeH Ha CBOjy elleMeHTapHy BpPefHOCHY Qopmy, ofy-
3€TOT TIpaBa Ha COICTBEHM CTaB M C HPUAPYKEHNM MY CTaBOM
romMuse, Tfe je ufeja O jefHAKOCTU IpaBa 0aHANMNM30BAHO CBe-
JieHa Ha JJO>KVMBJbaj []a CMO CBM MCTM — 3aIIPaBO MOKMCTOBeheHu
¢ HajropuM of Hac. CUPOTHICKM MEHTA/IUTET, TaKaB KaKaB je,
o6esBpefmyje, HeMa BU3Mjy M HMje CIIOCOOAH Ja CTBapa HOBE
BPeIHOCTH, a Ha Kpajy 20. cToneha MOTUCKYje Y CEHKY ¥ MHade
Maso6pojHu c710j rpahaHcTBa, Koje je ocTano 6e3 MaTepujaTHUX
VI IHTEJIEKTYa/IHMX pecypca Aa Oy MMajo JOBO/BHO CHAre Ja ca-
BJIajia CBEIPUCYTHY perpecujy KyITypHUX BpegHocTi. CamMum
M, rpahaHCcTBO je ocTamo u 6e3 KyaTypHux pecypca. Tako
CBefleH KOHIIENT MUII/berha 3alpPaBO CTBAPA jefjaH KOTHUTUB-
HI CHCTeM KOjU HaCUIHO MHBEPTYje JOTA[AIlbY APYIITBEHY 1
KYITYPHY PEaHOCT, jep Kao CTaTMCTUYKM JOMUHAHTAH, CUPO-
TUCKI MEHTANUTET cebe JOKVB/baBa ¥ BPEFHOCHO TOMMHAHT-
HuM. CIIMKOBUTO pedeHO, HeKU 3ujap cebe cMaTpa BaKHUjUM
off apxmTeKTe jep, cBozichu cBe Ha cBOjy Haj6aHAMTHU)Y PopMmy,
3aK/bydyje fa 3ujap pajy, oK apXUTEKTa caMo pasMUIIba, Oe3
0631pa Ha YMEHNIY fia 3uAap 00aB/ba PENETUTUBHU pafi, a
apxXuTeKTa Kperpa HOBY BPEJHOCT. JmakK, cBOj BpXyHal] CUPO-
TUICKM MEHTA/IUTET HOCTIDKE Y He-pafly Koju obesbebyje Bemn-
Ke MaTepyjalHe BPeJHOCTU — JAKJIe, Y KPUMMHAITY.

ExoHoMcky cyHoBpar CpOmje Houmme jOml TOKOM [py-
re IOJIOBMHE OCaMJECEeTVX TOANHA, Y OKBUPY COLMjaINCTIIKeE
JyrocnaBuje, anu ce, HaKOH KpaTkor omopaBka 1990. n 1991.
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rofuHe, Haro yop3asa. 3BaHuuHM nopanu? mokasyjy ma je y
nepuony usmehy 1978. u 1997. roguze naj mponsBofa 0 I1aBU
CTaHOBHMKA M3HOCMO 4aK 53,5%. TpomkoBu gomahmucrsa 1o
IJIaBM CTaHOBHMKa 1978. ronune msHocumu cy 4.441 puuap,®
1988. ropune 2.812 nyHapa, 1993. rogune 1.103 guHapa, 1994.
rouHe 1.661 puHap, ga 6u ce 1998. roguHe CIyCTHIM Ha CBera
1.096 mHapa. CBeyKyIHO carefaHo, TPOIIKOBY foMahuHCTBA
IO I71aBM CTAaHOBHUKA Cy 3a 20 rogmua (1978-1998) omanu 3a
OKO 75%, M Taj MOAaTaK MOXJa Haj0O/be TOBOPYM O IPOMEHNU
XMBOTHOT cTanpapa y Cpouju. [lojenynu napiyjaaay nogamm
Takohe yKasyjy Ha M3pakeH eKOHOMCKM IIaji: IIPOCeYHa peas-
Ha 3apaja je y jymy 1978. rogmue usHocuna 1.243 nunapa, a y
cenrreMbpy 1988. u3HOCWIa je 622 muHapa, Aa 6u TokoM 1993.
TOIVHE JOCTHUI/IA CBEra HEKOMMKO AMHApa.

Kapa cy conmjanuctuukoj Jyrocnasuju 1979. roguse yku-
HyTe MOTyhHOCTH y3UMarba HOBLA (Pa3HM KPeUTY U M03ajMU-
Ile) 13 MHOCTPAHCTBA, OHA Ce HAIUTA IIpef peaTHuM OaHKpOT-
ctBoM. TokoM ocampecetux roguua 20. ctoneha akymympann
IPYLITBEHN IPOM3BOJ Ce UCTOIMNO, Tpefy3eha cy mpumMopaBaHa
fla M3BO3e IITO BUIIE KaKO 01 ce MOKPYO CIO/BHOTPrOBUHCKI
nedunT, a Ap)KaBHA OMPOKpaTHja je BpLIN/IA HETaTUBHY IIpe-
pacrofienny aKkyMy/IMpaHOT IPOU3BOJA TAKO IITO je OHO LITO CY
OCTBapMBaja yclemrHa npenyseha mpemuBana y OHa HeycIle-
IIIHA, WIM TIaK KOPUCTIIA Jja HaOKHA/V Pas/nKy usMeby Buco-
Ke IleHe IIPOM3BOJIibe U pearHe IieHe M0 KO0joj je HeKM IIPOU3BOJ
u3BoXKeH. Jlomra momuTuka 6MpOKpaTCKe pacIofienie BUIIKOBA
TPOLINIA je pe3epBe CBUX PAacIONIOKMBIX pecypca (IIPUPOIHIX,
¢uHAHCHjCKMX, pOOHMX, Ia U JBYACKMX), M JOBeNla je O Tora
fia je yKymaH rybutak mpenyseha y Jyrocmasuju 1989. ropune

42 Csu mopjauy Cy HaBe[eHM IpeMa CHHTEeTHYKOj cTyamju: Palairet 2001.
Maxko cy Ty mopauy IpeysuMaHM U3 3BAHMYHMX CTaTUCTUYKMX M3Be-
1ITaja, OHM HUCY ANCOTyTHO HPELV3HU 360T TeXXibe COLMjamucTyKe U
MOTOME BIACTH JI ,Yy/elIIajy CTBApHOCT 1 360r HemoryhHOCTH M-
XOBOT MPELM3HOT MPUKYTUbatba y KPU3HUM JieBefieceTuM roimHama. C
Apyre CTpaHe, M3HETY TOZALY CY JJOBO/bHM Jla C€ youe K/bYyYHU TOKOBU
€KOHOMCKVX IIPOLIeCa 1 HJXOB OfIpa3 Ha CBAaKOJHEBHMU XMUBOT.

43 Csu Iopary y AMHApyUMa JaTy ¢y 06padyHaTy y CTabyuIHY fyHap 13 1994.
TOJIMHE, YMja je BPEHOCT O11/1a eKBMBA/IEHTHA jeIHOj HEMA4YK0j MapKI.
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M3HOCKO 29%. OcTBapyBaHy TyOMIM Cy Ce MOKPMBAIM eMUCH-
jOM HOBIJa, IITO je, HApaBHO, JIOBEJO IO BNCOKe MH(IAIMje
1989. roguue (Bumetn: Palairet 2001). Beh napenne, 1990. ro-
fviHe, pepOPMMUCTIYKIM TIPOrPaMoOM Koju je Bopyo AHTe Map-
koBuh, mnpencepnux CaesHor usBpurHor Beha Jyrocmasuje,
HOKYLIA/IO Ce Ca 3ayCTaB/bambeM €KOHOMCKE IPOIACTH, alu je
y Cpbuju auntupedopmuctuaku pexxum Crnobomana Muonre-
Bunha n Coumjamictuuke mapruje Cpbuje Beh 6mo g0BOBHO
YKOpEIbeH 1 CHaKaH Jla yCIIe fja Kpo3 ,aHTUOMPOKPATCKY peBO-
NTyIujy” HaMeTHe MJiejy HaIMOHA/IM3Ma YMeCTo upeje pedopme
u uHTerpanuje y EE3.

Kao xpyuHM mpobnem cpricke eKOHOMUje TOKOM JieBefiece-
THX jaB/ba ce TOTOBO IOTIYH M30CTAHAK MHBECTHIINja I HACTa-
BJba Ce C UCLpIUbMBameM noctojehux pecypca (Bugern: Palairet
2001). V3BecHUX MHBeCTULIMja jecTe OMTIO, Ay CY OHe Ipe CBe-
ra 6171e MajIor o61Ma 1 ycMepeHe Ka YCTyKHVUM JIeTaTHOCTYIMA,
IOK MHAYCTpYja ¥ HO/bOIPUBPENA OCTAjy 4aK U Oe3 MHBECTH-
11ja Koje 61 0b6e30emuIe CUCTEMCKM OLIOPaBaK, a O PasBojy ce
Hyje HU pasmuiwbano. [Tomro je CpOuja aKTMBHO y4eCTBOBaA-
Ma y patHnM cykobuma y Xpsatckoj n bocan u Xepuerosuuun,
1992. ropune yBenene cy joj cankuuje YH, 3a Koje Baxn pa je
Tpebano GpopManHo fa orpaHmye MPOTOK pobe 1 ycayra mpeko
rpannna Cpouje. Ycmen HefoCTaTKa MHBECTUIIOHUX €KOHOM-
CKUX y/larama, CaHKIje Cy JieloBajle Ko M3y3eTHO BENNKO,
TOTOBO HeNpeMocTHBO onrtepeheme 3a mpuBpepy. Y3 TO, TOKOM
BJXOBE NIPUMEHe Ce MCKPYUCTAINCAO jeflaH APYTH, IOMUTIIKN
nory6an edekar 3a cranoBHumTBo Cpbuje, epekar xoju ce
ocehao roguHaMa HaKOH BUXOBOT 3BAHUYHOT YKU/Iakba.

Cankiyje YH, ¢ 063upoM Ha TO fja HIUCY aICOMYTHO 06a-
Besyjyhe 3a cBe mp)kaBe, HUCY NOTHYHO 610Kupane Cpoujy, u
HOJIUTUYKM eCTaO/MUIIMEHT je Bp/1o 6p30 HaIllao pasHe HadMHe
IBIXOBOT M30eraBama, yIIaBHOM Kpo3 GancupukoBarme JOKY-
MeHaTa U OTBapame (PUKTUBHUX Hpenyseha y MHOCTPAHCTBY.
Tako HemiTo je Morao fa pagm camo Maau 6poj mocseheHnka,
Te je y cankimjama YH pgpxaBuu Bpx CpOuje 3ampaBo Bujeo
no6py uraHcy 3a cebe. Op cankiuja YH MHOrO je, monutndku u
eKOHOMCK, 6uta onacHuja 6/10Kafia Koja je oasua USHy Tpa.
Kopucrehn cankumje xao M3roBop 1 OIpaBfjame, MOMUTUYKN
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ecrabmmmment Cpbuje Ha demy ca CmobomanoM Muome-
BuheMm je, KpO3 TOTOBO MUTCKM HAapaTUB O CPIICKOj JOBUT/BU-
BOCTH, cebu 06e36e/110 MOHOIIO Ha MPOTOK TOTOBO CBe pobe,
a CBAaKaKo M HOBIA, Te je Ha Taj HaunH CpOuja yBefieHa y eKo-
HOMCKy camousonanyjy. IToce6an ypmapan Ha CTaHOBHUIITBO
usBefieH je xunepuHdnanujom 1993. roguue. Obe3spehnBamem
[VIHAapa, M3 CTAHOBHUIITBA Cy M3BYYeHe 3a/lMXe HOBLA Y CTa-
OWTHNM BanyTama (HajBMINe HeMayka MapKa M IIBAjIiapcKu
¢paHak), MOIITO Cy MHOTH KpajeM OCaMeceTx M3IyOumn mo-
Bepeme y 6aHke. OHM KOjit Cy MMam HOBaIl y 6aHKaMa, OCTaIN
cy 6es mera opBohemeM TuX 6aHaka y cTedaj ¥ HBUXOBUM de
facto 3aTBapameM. Y ToM Iepuopny je o6aB/beHa Ipepacrofe-
J1a HOBIIA HETOBYMM KOHI[EHTPUCAmeM KO ManoOpOjHUX Tpu-
Maf{HMKA PeXUMA M PeXUMY OMUCKMX byan. VicToBpeMeHO Cy
3 CTAHOBHUIITBA M3B/Ia4eHe U Ipyre MaTepujaiHe BPefHOCTH,
jep cy MHOrM OWIM IPUMOpPAHMU fia IPOJQjy HAKUT, HAMEIITaj,
YMeTHUHe, ayToMOOM/Ie ¥ Jpyre BPeLHOCTM KaKo OM CTeK/In
HOBAI] 32 [IPEXXIB/baBAIbeE.

AHajuse eKOHOMCKOT CTama MOYeTKOM JeBefjeCeTHX, OKO
KOjUX Ce CIaXy MHOTYM aHaJMTHYapy, IIOKa3yjy fia Cy MHOTO-
OpojHM TIOTe3M APXKABHOT BpXa — Of XulepuHIaiyje u u3-
B/Iayelba HOBIA y MHOCTPAHCTBO, 4O OHOCA IpeMa OOMYHMUM
IpOJaBLMa Ha NIjalyl — OWIM CacCBUM CBECHM M HAMEPHI, jep
je 611710 OUMIIIeHO [ja HAHOCE JVPEKTHY LITeTYy CTAHOBHUIITBY,
VHAYCTPUjY, TIO/BOIPUBPERN WM YCIY>KHUM JeNTaTHOCTMMA
(Inuxuh 2000; Palairet 2001). Ha kpajy xpajeBa, ujejHu TBO-
par cBera 610 je mpencenauk CpOuje, KOji je IPETXOAHO MHAYe
6uo ycnemran 6ankap. Kpajwu nyb je 6110 fa ce yKynaH cucteM
COLMjaNMNCTIYKe OYPOKPATCKe paclofieie pecypca i Ipon3Boya
(Verdery 1991) pereHepuire y cucteM pacropiene Koju 6u obe-
30enno cnMBarme HOBLA Ka NOMUTUYKOM BPXY U MajoOpojHUM
Iy/eHNMa PEXNMa, 0K OU y JPYLITBEHOj MAacH OCTajad CcaMo
MMHMMYM HEOIXO[aH 32 OfpKaBambe COLMjalHOT MUpa. 3aHU-
MJ/BUBO je fIa je Ty O61Ia BeoMa M30LITpeHa rpanuia usmeby rora
1ITa MpuUIaja Bajgajyhoj mopoanuy, mra HbUXOBUM HEIOCPes-
HUM CapajiHMIMMA, LITa JIOKAIHUM M3BPLIMOLIMMA, a IITa je
OCTaB/bEHO KOJIMKO-TOMUKO CTTOOOJHOM IPOTOKY pobe 11 HOBIIA.
Jpyraunje pedeHo, 3HaJIO ce KO ¥IMa MOHOIION Ha €HepreHTe, KO
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Ha xpany, ofiehy, nyBan uta. ITodeTkoM AeBefeceTHX JOLIIO je
¥ IO MAaCOBHOT M3MeNITamba IPOTOKa pobe 1 ycmyra us popma-
HIX Y He(hOpMajHe TOKOBe, OHOCHO HAITIO Ce pas3BUjajla CUBa
exoHoMuja. OHa je, y Mawoj nnu Behoj Mepu, y 3aBUCHOCTH OF
BpcTe pobe U ycyra, omet O1Ia MOJ KOHTPOJIOM PeXUMa jep
je peXuM KOHTPOJIMCAO MPOTOK pobe MpeKo IpaHuIa U Beje-
npofajy. Tako3BaHO CMBO TPXKHIITE je YjemHO 6mmo edukacan
KaHaJI 32 Ofp)KaBarbe COLMja/THOT MYpa IIOIITO Cy MHOTM, Kajja
cy ocranu 6e3 mocnma (Mazia 4ecto u fjajbe popManHoO 3arocie-
H1), ycnenu Aa Haby msBop mpuxona 6asehn ce TproBuHOM Ha
nujanama, OyB/ballMa, HeperyCTPOBAaHUM pajibaMa UTH. 360r
€KOHOMCKOT OIlajjama, anyu U 360r jierpajialyje coyjamucTy-
KOT' eKOHOMCKOT CUCTeMa, pajiHMuKa K/Iaca je mpecraja ja oyne
IPOKTAMOBaHM HOCHIAL, IIporpeca (y coLyjanusMy Kojer Bulle
HeMa), U HbeH CTaTyC He caMo fia ce Mewa, Beh oHa rybu 6mmo
KaKaB CMUICIEHM [JPYIITBEHM MONOXKaj. PajHuuka kmaca je
II0CTa/Ia CPEACTBO MaHMUIyIaLyje, aim 1 uckopumrhaBama. AKO
npatumo kako Kupexen (Kideckel 2002) pasmarpa pasrpaamwy
papHuuke Kimace y Victounoj EBpomm, MoxeMo fia KakeMo fia
ce y IOCTCOLMjaM3My eKOHOMCKM HaINacak IpeMelITa ¢ paj-
HJKa, Ka0 HOCMOIIA IPYLITBEHOr 6IaroCTama, Ha Ipely3eTHIKe
Kao0 HOCHOLje TPOMEHa I ,,JOHOCHOL[e“ HOBOT, KaIMTaTNCTUYKOT
6marocrama. [IpeMzia je TakBO I7efjarbe HA CTBAP Y jaBHOM JU-
CKypCy OMI0 HEKPUTHUYKO, @ IIOTOM CKyTI0 ItaheHo 360T jefHo-
CTPAHOT CXBaTarmba T3B. 3alIa[JHOT KallITA/IM3Ma, PEalHO JeMOH-
TUpabe 3Ha4yaja pajHMYKe K/Iace OCTaBU/IO je MHOTO IIPOCTOpa
3a IIpefy3eTHMKe Ia TPETHUPAjy pafiHMKe Kao poOy, OHOCHO Aa
cebe eTabmupajy Kao ,raspe’, jep Cy oCUpOMalleHV pagHWUIN,
KaKO TO IMOKa3yjy Hau eTHOrpadckm MOfJaIy HPUKYI/beHN
TOKOM MCTPaKMBamba, HAIPOCTO MOPaIM fia IPUXBATajy JIOLI
OffHOC mpeMa buMa. Yak u OBJIe Mpefy3eTHNIN, HaKO KOPUCTe
6asyyHe mpeMyce KaluTaau3Ma — OGHOC MOHY/E U HOTpaXKibe
(pama u pagnuka) — yrpahyjy y Taj ogHOC ApylITBEHE OZHOCE
U KIacuduKalyje CBOjCTBeHe HEKMM PaHMjUM APYLITBEHUM U
KYITYPHMM CTPYKTypaMa, OC/Iamajyhu ce Ha peMUHUCLICHIN]y
Ha ,cTapa fobpa BpemeHa“ mpenparHe (akiie KAIUTATUCTUIKE)
Cpb6uje y x0joj cy ,rasme“ 6mne CMHOHUM ycCIIexa y SKMBOTY U
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[PYUITBY IIpe HETO y eKOHOMMju. MopepHu CpICKU IpefryseT-
HUIM IIOMAJIo YaK OBJie /mde Ha Bypaujeose Amkupie (Bupe-
mi: Bourdieu 2000), jep je 6utu ,rasga“ mocrano MMIEpATUB,
6e3 0031pa Ha €KOHOMCKH (He)yCIIeX, Kao LITO Cy CTAHOBHUIIN
Kabunje cebe mocraBpamy y MO3NUIMjy fa ce Buille He OaBe
HO/bONPUBPEOM Beh HeKMM IOC/IOBHUM IOAYXBAaTOM, Ma KO-
JIMKO OH MU3epaH 6uo.

llesemecetnx rommua 20. croneha Cpbuja je moxuBe-
A TOTOBO IOTIYHY €KOHOMCKY JAeBacTallljy, IeHO CTaHOB-
HMIITBO je OM/IO CYLITMHCKY OCUPOMAIIEHO jep je IMOTPOLINIIO
rOTOBO CBe pecypce. IlaymepusoBaHO CTaHOBHMUITBO OMTIO je
ycpencpeheHo, kao m cBaku 0oO6MYaH 4YOBEK, HA CBOje CBAKO-
JHEeBHE €T3VCTeHIMja/He MpobieMe, Y TOMMKOj MEpH Jia ce YaK
MO)Ke pacIpaB/baTi O TOME [ je YN0 Y CYINCTaHTUBUCTUUKY
€KOHOMIjy, IHa4e CBOjCTBEHY IIPEBACXO/JHO T3B. IPMMUTUBHUM
npywreuma*t (Buperu: Maruh 2008). HakoH kparkoTpajHOT
norpouraykor 6yma Tokom 1990. ropuHe — oBO/bHOT fia rpaba-
Hy Cp6uje mommcie Kako Cy TOMUKO GOraTu fa MOTY JIarOffHO
fla )KMBe, Te Ja IOMIMCIIe KaKO je fp)KaBa pasByjeHa I 3alajHoO-
€BPOIICKM OPMjEHTICAaHa, ONHOCHO JOBO/BHO AYTOT Jid JOXIBeE
¥ IIPYXBaTe IOTPOLIAYKY MEHTA/IUTET jep je CByAa OMI0 pasHo-
BpCHe 11 fobpe pobe, a OHM Cy MMasII JOBOJ/HHO Hapa — APYLITBO
je IOYeno HAIZIo f[a CHMPOMALIM, HAPOYMTO Of 1993. rommse.
Tama cy MHOrM TIOCer/n 3a jedTMHOM POOOM Koja je Toderna Ha-
I7IO JIa Ce jaB/ba Ha CPIICKOM TPKUIITY, a BEIMKY [ieo Te jedTiHe
pobe 611y Cy pasHyM apTUKIM Of IUIACTUKE. Y TOM TPEHYTKY,
IIacTYHa poba Hobuja cBOje K/byuHe CMMOOMYKe KapakTe-
PUCTUKe, OTHOCHO IOCTaje CuMOON BHMIIEAMMEH3VMOHATHE Jie-
K/IMHaIMje KynType. MacoBHa ynorpeba mpousBoza off jedTu-
He IUTACTMKe CUMOONMYKM M3pakaBa JiereHepaljy cucrema
BPENHOCTY ¥ KYATYPHO-COLMja/IHe IpoIlece KOjU Ce [iellaBajy
Y APYIITBY. YIIPaBO y HEIIPMMETHO] CBEIPUCYTHOCTHU jedTuHe
IJTACTUKE JI&KM CHAra Te IheHe CUMOOMIYIHOCTH.

44 Ospe ce MUCIM Ha [PYIITBA KOja Ce Y KIACHMYHOj aHTPOTIONOTHjI KOH-
BEHIMIOHA/IHO CXBaTajy Kao T3B. IPMMUTUBHA JIPYLITBA, JAK/Ie paju ce
0 3ajefHNUIIAMA, TPyIaMa M/IM T/IeMeHNMa 6e3 mucMa, 6e3 TEeXHOTONIKOT
Pa3Boja, IOHEKaJ U C jefHOCTABHOM JIPYLITBEHOM CTPYKTYPOM.
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XPpOHOIONIKM TIOCTaB/beHO, CaMa IUIACTHKA je OWIa IpBU
CMMOOMIYKM TIOKa3aTe/b eKOHOMCKMX ITPOIieca ¢ Kpaja ocampe-
CeTuX U mouerka AeBefecetux roguua 20. croneha. [lo Taga je
Y COLMjaIMCTIYKO] JyrOC/IaBuUjU IOCTOjaIo CaMo HEKOMNKO (a-
OpuKa IUTacTMKe M IUIACTUYHVX IPOV3BOJQ, a HajIIO3HATHja je
OwTa JyrommacTyka jep je IMpousBOAMIA IIACTUYHY poOy MIu-
poke noTpoume. [TocTojano je ¥ HEKONMMKO ManyuX IPUBATHUX
npenyseha koja cy ciagana y T3B. Majty npuspeny. ITnactuxa je,
HeCIIOpHO, O1/Ia IIPUCYTHA 1 IIpe JieBefieceTux, aam Huje 6uma
TOIMKO MACOBHO Y YHOTpebu I, IITO je jour 6utHuje, 6una je
oceTHO KBanuteTHuja. IIpe meBefeceTnx mmacTuka je, y CTBa-
pu, 300T CBOjUX KapaKTepUCTHKA U HAulMHA KYITypHe KOH3Y-
Malyje, HOCU/IA APYradyjyi KOMYHVKALMOHN TOK Of ITACTHKE
neseneceTux. Off cpefyHe 1 Kpaja ceflaMAeceTuX rofnHa Harao
ce pa3Bujaja IPOM3BO/A ITACTMYHIX IPOM3BOJA I OCHMBAHA
Cy MHOTa ITacTuyapcka npenyseha, maxom y Crapoj u Hosoj
[TasoBu, Vubuju, Beorpany (mpeBacxofHO y pyOHUM ONIITH-
HaMa), a CHOPaYHO 1 y ApyruM Mectnma mupom Cpbuje. Y
4nTaBoj CpOuju OTBOPEHO je IMaK MHOTO IIACTMYAPCKUX TPro-
BMHA. YecTo y cTpaxy off pasHMX MHCIIEKIVja M PYTUX 06/ImKa
penpecuje, mpousBobhauy ¥ TProBIM IIACTUKOM OWIM CY Y TIp-
BUM pefioBuMa 6opbe 3a TP>KUIIHY eKOHOMUjY U TIOBPaTaK Ka-
nuranusMa. ITocrojana je enemenTapHa crenujanusanyja npo-
U3BOJE YTOMNKO IITO CY Ce jefHN OIpefieNIN 3a IIacTUIHe
IpoK3BoOfie 3a MOMAhMHCTBO, APYIM Cy NPOUSBOAMIN CaMO
Urpadke, IOHEKO je pajio HaMEeHCKe IIaCTUYHE IPOU3BOJiE 3a
VHAYCTPUjy (TeTeKOMyHUKalMje, eIeKTPOMHAYCTpUja, MHAY-
CTpUja HaMeIlTaja UTH.), JOK Cy ce HeKM CIelijaan3oBaan 3a
pasHy onpeMy Off TIJTaCTMKe. JeflaH Off K/bYYHMX pasjiora Koju
je DOIIPMHOCKO TaKO OP30M LIMpEY IIACTUYAPCKUX PAfbU je
Taj IITO je IUIacTMKa Oula Of/IMYaH MENUjyM 3a OCTBAapUBaibe
cHa 0 6p3oM Oorahemwy, JOMMHAHTHOr CHa y BpeMe Kaja ce
Cpbuja ,ocmobopuma“ of couyjanusma. Y IpOU3BOAHM IIa-
CTMYHe pole yIarama Cy IPOIOPIMOHATHO Majla Y OZHOCY Ha
3apapy, na je 6110 Moryhe ocTBapuTH BeluKy pasianky usmeby
peajHe BPeHOCTH pobe M KOHayHe IleHe Yy TproBuHu. IIpon-
3BOJIIbA IUIACTUYHUX IIPOU3BOZIA KOPUCTHU jeTUHY CUPOBUHY,
yrmaBHOM fomahy Mmy yBeseHy M3 CycefjHMX 3eMaba (TO je
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T3B. MeIMIMHCKA IJIACTUKA, 32 PA3NUKY Of KMHeCKe IIaCTHKe
3a KOjy ce Bepyje /la je KaHIlepOTeHa), a 0CaMeceTNX I JieBe-
lleCeTUX TOAMHA HUje ceé MHOTO BOAMIO PadyyHa O KBalUTETy
IPOCTOpa Y KojeM ce OfjBMja IpoM3BOAma. JeauHo Behe Tama-
IIbe yararme IpefcTaB/baia je U3paja Kaayla 3a HeKM Ipo-
usBof. C apyre cTpaHe, ¢ 003MpPOM Ha TO KO/IUKO OfIMBaKa Taj
Ka/Iyll MOXe Jia A TOKOM CBOT PajIHOT B€Ka, jacHO je fla je U
HEroBa IleHa IPOIOPILOHAMHO 611a Mana. Tako je, permmo,
B. ]I, jeman on mpenmyseTHMKa mpousBobada mmactimyne pobe,
HaBeo JIa je KpajeM ocaMfIeceTVX TOfVHA HajjepTUHUjU KaTyIl
komTao 5.000 HeMaYKMX Mapaka, aln Ja je MOrao jja IpousBe-
fie HeKOJIMKO MMU/IMOHA IUVIACTUYHUX OfiIMBaKa, TAKo Ja je Ipo-
usBohauka 3apajia Jajeko HajMaluBana LeHy kanyna. Cee 1o
MOYeTKa JieBeleceTUX, IUIACTUYHM IIPOM3BOAU CPOMjaHCKUX
npon3Bohada MacoBHO Cy ce M3BO3W/IN Ha IIPHOTOPCKO, 60CaH-
CKO M MAaKefJOHCKO TPXKUILUTe, TaKO [a Cy HOjefMHU apTUKIN
HpOfiaBaHM Y MWIMOHCKUM IpuMepiyma (06udHo 2-3, HOHe-
Kajj 1 10 5 MuinoHa). Yak 1 HajoIIITHja padyHNIA OKa3yje fia
Cy IpousBobhauy IIacTKe OCTBAPUBAIN BeluKe 3apaje. Jmax,
IpMYa O IOTOBUM y/aramlMa CTeYeHOT KaluTaa IpefcTaB/ba
noce6Ho mornasbe. Hanme, n3pasuro je Mamyu 6poj oHMX Koju
Cy CBOje IIpBe IpeAy3eTHNYKe MOffyXBarTe Y KyhHOM ABOpULITY
IPeTBOPUIIN Y BENUKY MHAYCTPUjCKY IIPOU3BOJIbY.
IIpenyseTHMYKY HOKYXBAaTH Y Be3U C IIPOU3BOAHOM U Tp-
TOBVHOM IIPOM3BOAMMA Off I/IACTUKE TIOKa3yjy cBe yobudajeHe
CHUMIITOMe IPefy3eTHUIITBA C IIOYeTKa AeBefieceTnx. Kao 06-
JIACT Y KOjoj ce 6p30 CTHUI[A0 MPOQUT, U Ty Cy IpeAy3eTHUIN
npuberaBany MacCOBHOM TpaHC]epy KaluTana U3 eKOHOMCKe y
cuMbomdku cdepy, Kpo3 MOTPOLIEkY Ha CTaTyCHY poby. Meby-
TIM, MHOTO je OMTHUje TO LITO Cy Ha TP>KUIITEe MAaCOBHO yBe/N
jedTHY poOy BUCOKOT HUBOA YTUIMTAPHOCTH, YUMe CY, YI/IaB-
HOM HECBECHO, IIOfpakaBa/lM M3PAsUTO HEIOBO/bHE €KOHOM-
CKe IIpoliece 0 Kojuma je 6mno peun. I[IponsBopma 1 TProBuHa
jebTHOM pO6OM Of ITACTMKE IOCTAJIA je HAPOYMTO MACOBHA
YIPaBO TOKOM IIPB€ IOJIOBMHE JIeBefieCeTUX TOfIMHA: Tafla CBa-
KaKO HeIITO Mame MpOodUTAOMIHOCTI 300T CHpOMalleba CTa-
HOBHMIITBA, a/IM YIIPaBO 300T TOra oceTHO Behe MacOBHOCTM.
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Toxom peBefeceTyx, jeTiHa IIaCTMYHA poba je, y3 CBY
npyry jedruny po0y, 6uaa CBOjeBpCTaH KaHal KOMYHUKaIje
craHoBHMINTBa Cpbuje ¢ pearHNM >KMBOTOM KOju je Tpebaio
€rsMCTEHLMjalIHO CaB/lafilaBaTy U3 flaHa y faH. [Ipoussomm of
IIACTHKe OU/IN Cy CUMOOIMYKO-CTATyCHO CPEACTBO 33 KOMYHM-
KaIlMjy ujieje KaKo je cBe y pefly MaKo je unTaBa Kyn1Typa Omna
TypOynenTHa. C OCuMpOMalleleM CTAaHOBHUINTBA, IOTPOIIbA
Ha je@TuHY IIacT4Hy poby omoryhaBana je fa ce Ka Apyru-
Ma M3pakaBa HOPMA/JHOCT TAaKO LITO je TPOLIEHE HOBIA 3Ha-
4yI0 Ja HOBILA MMa. HapaBHO, MaKo je CTaHOBHMIITBO OUIIO
CBECHO COIICTBEHOT OCMpOMalllelba, NpehyTKiBaHa je YNibeHN-
I1a fla je NMOTPOLIkA PeaH0 Ha MHOTO HIDKeM (DVHAHCHU)CKOM
H1MBOy. Kpo3 HarmalmeHy moTpolmy Ha jeTUHY IUIACTUYHY
poOy, /byay Cy clnamu HOPYKY jAa je ,CBe Y peny’s ia UM je Ha
BpaTa 3aKyIlao KalMTaIM3aM y KojeM ce BP/Io JoOpo CHasase,
IpeMfia je TO 3alpaBo OMIO M30MAYeHO CXBaTame KallUTalu-
3Ma, TO jeCT JO>KMB/baj KallMTaAM3Ma KPO3 CaMoO je[IHy IerOBY
crpany. TokoM fieBefjeceTX MOTPOLIHA jePTUHMX IIIACTUIHUX
IpoM3Boya 61/Ia je TPAHCMUTED TTOPYKe O HOPMaTHOCTH, ajlu je
yjemHo 61/Ia ¥ CBOjeBpCTaH KaHas CTaTycHe MHBep3uje. Hamme,
CHPOMAIIHMjJ CY MACOBHOM OIICKPOOM jepTMHOM IIacTUYHOM
poboM cmamu TOPYKy O COICTBeHOM oborahmBamy Koje TO
YUCTHHY HUje, Beh je caMo 3aMeHa OCKYZHOT KBa/IMTeTa MacOB-
HVM HEKBa/IUTETOM, a IIOTPOIIEHA CyMa HOBIA OCTaje MCTa V/IK
je cMameHa. Jmak, BelMKa pasHOBPCHOCT jeTMHUX IUIACTUY-
HMX TIPOM3BOfa oMoryhmia uM je MaTepujanHy pasHOBPCHOCT
CTWIA KMBOTA, WITO je 610 K/bY4HM IapameTap moMmohy xojer
Cy M3pa)kKaBaly CBOj ,HOBU  CTATyC, OBHOCHO CBOje CTaTYCHO
ycnumame. C fpyre cTpaHe, y COIMjanM3My WCKPUCTaIUCAH
CpefmM C10j ypOaHOT CTAaHOBHMINTBA — ypOaHOT IIpe CBera
IPOCTOPHO, a/IM He YBEK U KYITYPHO — MOTao je IpeKo jedriHe
IUTaCTUKe [ja IPMBYUIHO 3aApxi Beh ocTBapeHy CONCTBEHY pa-
3HOBPCHOCT CTHJIA JKMBOTA 1 Ja HA Taj HAYMH eMUTYje IOPYKy
KaKo je CBe y pefy, OfTHOCHO Jia IPUKpMje CBOj CTATYCHM Maf.
ConmjamucTndkm Cpefiiby C/10j TOKOM fieBefleCeTUX HEMIHOBHO
ry6ou colyjaiHy MOR 1 Kpo3 HaI/IallleHy IOTPOLIbY Ha jepTUHY
po0y MoKyIIaBa a MOKake Kako Ta MON Huje n3ry6/beHa, Kako
jé caMo JIOIJIO 10 IIPOMeHe MaTepujaa, alu He U JI0 IIPOMeHe
KBa/IUTETA KMBOTA.
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CerpamuTso je mpema jedTHHO] IIACTHUIM M3TPATUTIO CIIe-
muduyan gyamucTidku ofHoc. C jefiHe cTpaHe OHO, Kao KyNTy-
Pa BUCOKOT HMBOA IPAKTUYHOCTU M VICKOPUCTUBOCTHU Pecypca,
IVIACTMYHMM ITIPOM3BOAMMA BeOMa Pajio Aaje ,,JPYTH >KMBOT
KpO3 CeKyHJapHy yHorpeby HOfeNoM HOBMX QYHKIMja; C PY-
re CTpaHe Mak, Ce/balliTBO MACOBHOM YIOTPeOOM IIacTHYHUX
IpPOU3BOJIa TOBOPHU O CONCTBEHOM IMPeMENITalhy U3 ayTaPKUYHe
Y TPXKUIIHY eKOHOMM)Y, yKasyjyhu Tako Ha IpoMeHy COICTBe-
HOT, M3PA3NTO YTUINTAPUCTUIKOT HAYMHA MULI/bEHHA, Y IIOTPO-
IIAYKM HAUMH MUIUBEIbA.

[TnacTidHe BpeHOCTH Ce, y CTBapy, KOPMUCTe Kao Cyporar
[OTA[AIIBYX PeaNHNX MaTepyjamHuX M CUMOOTUYKMX Bpef-
HOCTI, T1a TAKO IUIACTUYHM TTOCTY>KaBHYK HHje MCTO IITO 1 OHAj
CpeOpHY, IUIACTMYHA YMHUjA HMje MCTO WITO U OHa (MHA HOp-
LenaHcka U3 Yelke, MIacTMYHM HAKUT HUje MICTO IUTO M OHaj
3maTHM wm 6ucepHn uth. Ha oBoM MecTy je 3ampaBo CUTHM-
(bMKaHTHO Y KONMKOj MepU Ce KYITYpHe ¥ CUMOOTINYKe BPEJHO-
ctu 6aHanu3yjy ceohemeM Ha cBOjy ¢popmy. 3a jeTHOT 0OMYHOT
4OBeKa CBe JIOKM Y OUMIIENHOj YMIbeHNIN J1a, 300T HefjoCTaT-
Ka HOBIIA, YMECTO MaTepMjalHO BPEJHUX KYIyje MaTepujaaTHO
0e3BpefHe IIACTUYHE CTBApY, @ ¥ TOME Y CTBApM JIEXKU KOM-
IJIeKCHa MHQpOpPMaIja 0 KYITYPHOj Aerpajanyju. Y TOM MO-
MEHTY, jepTHHY TIPOU3BOAM Off IUIACTMKE jaB/bajy ce Kao jefaH
Off METOHVIMMjCKIX CHMOO/Ia JiereHepanuje 1 fAerpafanuje Kyi-
TYPHO YCIIOCTaB/beHOT CHCTeMa BPEJHOCTU U TI0jaBe HEroBMX
CYPOTaTHUX a/lTEPHATHBA KOj€ TeXe Ka KYITYPHOj I COLMja/THO]
penosunyju craryca. Ty je, unHM Ham ce, Hajeha 3amka Ope-
MeHa mpolieca TpaHsuiyje. MacoBHa mojasa jeTyHe TIacTuy-
He pobe, y carmacjy ¢ OCKyZHMM elTeMEHTVMa IIOTPONIAYKOT
ApyLITBa (HEWITO INTO CaMO JIMYM Ha MOTPOLIAYKO JPYIITBO),
y3 HaMepy fia ce Tako Ofbaly CypoBa peanHoCT, JoBeNa je 10
Hedera IITO MOYKEMO HasBaTM KyITYPHOM YHUQUKALVjOM,
Kao U 70 KyITypHe MUMUKpHUje, KYATYpPHOT OeKCTBa, KyITyp-
HOT 71arama cebe (JTaXkKHa KyATypa, KyITypHa penosuiyja Koja
je HausIZe[, HaIpefHa, a CYIITMHCKYM CTaTYCHO pPerpecyBHa),
IpUBMA IPUIAfamka ,,BUIINM  c/TojeBuMa omohy ¢opmanto
HIIIXOBYX  MaTepUja/IHUX KyITYPHUX e/leMeHaTa, ajli, y CTBa-
pu, jeptrHe KynTypHe pobe (M MaTepujanHe M CUMOOJMUKe).
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[TpuberaBameM XUIIEPHOTPOIIHY IUIACTUYHUX MPOU3BOJAA, TO
jecT CTalHOM KyNOBMHOM IUIACTMYHMX CTBapM, Ilabe ce IO-
pyKa Jla HeMaIITKHE HeMa jep ce CTa/lHO KyIyje HEellTO HOBO,
HEIITO WITO /10 Cajia HUCY MMasu, UK Ja 3aMemwyjy cTapo. Ha
Taj HA4VMH, MeDyTNM, CBECHO MV HECBECHO, y/Ia3u Ce y BPT/IOT
KYITypHe MUMUKpHUje WIN KYITYPHOT OeKCTBA Off CTBAPHOCTH.
Modxxe ce pehn u ja HarmaleHa MOTPOIIbA IIACTUKE GYHKIINO-
HIIIIe KA0 BPCTA [PYIITBEHOT I KY/JITYPHOT OfYIIKA IIPEKO KOjer
ce usbaIryje He3aJJOBO/LCTBO PeanHOMNy MM M3paXkaBa HEHO
HeIpuXBaTambe.

U1 mok ce XuIepHOTPOIIKHOM Ha jedpTIHE ITACTUYHE IIPO-
M3BOJie LIa/be TIOPYKA O HPUBUAY HOPMATHOCTH, UCTOBPEMEHO
ce MCIpesia CTI0KeHY KyITYPHU HapaTuB O OJHOCY IIpeMa CBa-
KopiHeBuIM. Taj HApaTHUB yIIPAaBO 1 TOBOPM O HAILIOj MHTEpIpe-
TalWj} CTUJIOBA XXMBOTA U KYITYPHMX OFHOCA Y HOBOHACTANIO]
TPaH3ULIMOHOj CUTYALMji. XUIIePTPOPUPaHOM YIOTPeOOM Ma-
TepujanHo Oe3BpefHUX IUIACTMYHMX NPOU3BOAA CUMOOTMYUKM
ce KOMYHMIMpA JJieja O MPOTA3HOCTM M aICTPAKTHOM CXBa-
Tamby 0e3BPEJHOCTH, KOja je MOoceOHO OMIa MPUCYTHA TOKOM
JieBefleCeTX, YOIIITeHO TeHepJCaHa PasHMM BpCTaMa IIpOIla-
cTu, anu HajBuie peanHoM OnusumHoM cMptu.’®> Opn cpenmue
JeBefieceTNX, KaJla je perMoHajHa IONMUTUYKA CUTYyaluja II0-
Yesla TIOCTENeHO Ja Ce CTabWn3yje, Ha TeMeBU3MjI, KO U3pa-
3UTO JOMMHAHTHOM MefMjy, HaBOPU3OBAHM CY Y KOjeKaKBUM
TeJIELIONOBYIMA Pa3HyU IPOM3BOAM KOjui OM Tpebaso ,peBomy-
IMOHAPHO“ ¥ Ha BOJIIeOaH HAYVH Jia pellle CBe MpobmeMe CBa-
KOJJHEeBHOT XMBOTa I ia 06e36efe Op3y 1 yKyCHY XpaHy, yrofjaH
CaH, BUTKO Te/I0, HeM3MepHy 3a0aBy, TaMeTHY Jely, TPEHYTHO
uncty kyhy ura. JJobap meo Tux mpomsBofa — uuja je Maruja
NPAaKTUYHOCTY C/IaJyHhaBO HAIJIAllaBaHA HA MaIMM eKpaHMMa
TB amaparta, 3ajefHO ¢ OfyIlIeB/bembeM TOOOXKIBIX IOCETHIALA

45  Kap ce ToBOpYM 0 M3rpajiby KYITYPHOT OHOCA IIpeMa CMPTIL, MOXe ce
pehu fa oHpA Kaf; je CMPT CBENPUCYTHA, Kao LITO je TO CIydaj y paro-
BJMa, CMaibyje ce KYITYpHO AedyHucaHa gycTanua usmeby doBeka u
cmptu. C #pyre cTpaHe, OCTOje CXBaTarba [ Ce y TAKBUM CHUTYyaLyja-
Ma pasHUM OO/MLVIMA MIOHALIAbA CMPT Y KOTHUTIBHOM CHCTEMY JbYAU
TIO3NIIMOHMpA fajbe Off Y0BEKa, TO jeCT Vfeja CMPTI ce IOTUCKYje (Buge-
tu: [TaBuhesuh 2010).
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U HEeM3MEPHOM BeLITMHOM IIpe3eHTepa KOjii Bac HEHpPeKMIHO
HO3MBAjy [ja KyINUTe oAMax — OWam cy (a u JgaHac Cy) yIpaBo
IPOU3BOAY Off TIJIACTUKE CyMIbMBE BpefHOCTH. Pereproap Tux
U3Pa3sUTO NPAKTUYHMX ITACTMYHUX CTBAPU HEM3MEpPaH je, anu
je m Ty (cBe)IpUCyTHa TEHEHIMja 3aMeHe BPEJHOCTH, KaKo
Kpo3 OyKBa/lHy 3aMeHy Matepujana (jep Cy Off IUIaCTUKe ITpa-
B/bCHI PA3HONUKM ITPOU3BOAM 3a KOje ce HaBMKIIO fia Oyny off
TPajHUjUX MaTepujaia), TaKO ¥ Kpo3 IpeHAI/NAIIeHO, YeCTO 1
KapUKVPAaHO MCTUI[Alhe HUXOBE YTWINTAPHOCTH M Mohm fa
»CTBapM pajie YMeCTO Hac" MM Y3 y/larame HajMamer Moryher
Hamopa. JIpyraunje pe4eHo, Huje HaM ITO3HATO fia je HEKO KO je
Kymnuo Hemro npeko TB mpopaje 3aylHO MOTBPAYO OHO LITO
jé TpMKasaHO Ha MajJOM €KpaHy. JeflaH Of HajIIOIlyIapHMjUX
YyfIeCHUX IUTACTMYHMX TIOMarada CpefjyiHOM JieBeileceTux 010
je »Cymepcelko®, yHUBep3anHa cerkanuia 3a Bohe u mosphe
Koja je 6uia HalpaB/beHa Off I/IACTHUKE, U3Y3eB CeunBa Koje je
6uno op merana. Kama ce mojaBno Ha TeneBM3nuju, cymepcer-
KO je 010 IpefCcTaB/baH, HAPABHO, KA0 PEBOMYLMOHAPHO MO-
Marajzio y KyXumU Koje OCeTHO LITefu BpeMe U TPyA. Y UCTO
BpeMe, OH je 010 CMHOHMM 3a IIOBpIIAH HPUCTYI jefHOj Off
HajOMTHUjUX IVMBUIN3AL]CKUX TEKOBJMHA — KYITYPU VICXPaHe.
Ca cynepcenikoM BuIle HUje OUIO TPyAa OKO IPUIIpeMe XpaHe,
YUHITIO Ce J1a je cBe pajuo cam. IloTome je moce6HO MCTUI[AHO
KOJl PasHNX €/IeKTPUYHUX anapara. VI HuKo, HapaBHO, HHje HI
HOMMIHA0 T10jaM Y)KMBarba y npunpemn xpane. VM Huko ce Huje
MTao 300T Yera TakBU IIPOMU3BOAY HUCY HAIaswanm MecTo (a
HM JJaHAC He Hajase) y npodecnonamtoj ynorpebu, ako cy seh
TaKo cBeMOhHI.

CBY T TeneBM3MjCKIU ITPOU3BOJM Off IIACTIIKE CaMO CY [ie0
HelperJIefHOI MOpa IIACTIIKE BUCOKOTL CTelleHa IIPaKTUYHOCTH.
Hexo ce, eTo, ceTyo ia IMpOM3BOAY IUIACTUYHM OyLIad 3a IIa-
IIpUKe He OM /M CIIacuo jagHe" foMahmiie Kajj cipeMajy myme-
Hy NAIpUKY, JOK Ce APYIM CeTHO Ja HalpaBy YYyAHY LVJIMH-
IPUYHY CIpaBy 3a jbymiherme MIafjor KpOMINPA, Maja je HbeHa
Y4MHKOBUTOCT 6171a 0ko 30% cxmHyTe Kope. Kop npoussopa ox
IVTACTHKe, LITO je K/bY4YHA CTBAP, HOCEOHO je MCTHI[AHA HIXOBa
CeKyH/japHa IPAaKTUYHOCT: He Mopare II0CeOHO fla MX OfpiKa-
Bare. OHM He TPajy, jeTHOCTABHO MX OalnTe M 3a Majy HOBAI]
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KynuTe HOBO. Ta CeKyHJjapHa OJ/IMKa — OCUM IUTO jOII jefTHOM
TOBOPM O XUIIEPIIOTPOLIBY — CUMOOINYKY M3PasKaBa OHO LITO
0MCMO MOI/IM Jla OKapaKTepUIIEMO Kao ,MHCTAHT KYITYpy',
OIHOCHO Kao KynTypy mponasHocTu. Kako ce Kao Kby4yHa
KapaKTepyCTUKa IJIACTUYHMX IIPOU3BOJA MCTUYE jefHOKPAT-
HOCT 1 IIPO/Ia3HOCT, CAarlaCHO C MaTrepujajHOM Oe3BpeHO-
mhy, U Kajja HEITO C TAKBUM KapaKTepOM IOCTaHe MacOBHO
HPUCYTHO Y CBAKOJHEBMIY, OHJIa OHO CYNTU/IHO M3pakaBa U
CaM OJIHOC YOBeKa Ipema >XKuBOTY. IIpuknamameM MHCTaHT
pobu — pobu 3a jeXHOKpATHY MM KPAaTKOTpajHy yHoTpeby —
U OfyCTajalbeM Ofi BPENHOCTM, OKapaKTepPUCAIM CMO Y COII-
CTBEHM XMBOT KaO MHCTAHT II0jaBy. [Ipyraduje pedeHo, Kpo3
U3PA3UTY JieTpajjaliijy MaTepujaTHUX U CUMOOTMYKUX Bpef-
HOCTH JIeTpajiyipaHa je YuTaBa KyITypa KOjy >XMBUMO. 360r
TOTa O TJIACTULM U MOXKEMO Jla TOBOPMMO Kao O jeJHOM Off
cumbora omimTe Aerpajanyje y mporecy TpaHsunumje. Texma
Ka jeQTMHMM IIaCTUYHMM NIPOM3BOAVIMA KOjU HYJe JIarofiaH
XKMBOT, OCUM IITO HAaC Y/bY/bKYyje Y /aramy cebe cammx, uspa-
’KaBa MOCTOjambe CBOjeBPCHOT KYATYPHOT TPYa y KOjeM Ce Tpa-
ra 3a HOBMM BPeJJHOCTMMA OHJA Kafia ¢y nocTojehe BpegHOCTM
YK/IOIeHe. Y TOM KYITYPHOM Ipuy ce Kao HejacHO onpebena,
IPEeTIOCTAaB/beHO BPXYHCKA BPEJHOCT, jaB/ba JOKONINUIIA CTBO-
peHa ,ocnobahamem” kpo3 ynorpeby fekmapucaHO MpaKTUY-
HMX IUIACTMYHUX NPOM3BOJA, alu je Ta crnobofa, Koja je Kao
BPELHOCT HeersakTHa M HeMep/blBa, TAaKBa fla CBAKO MOXe
IOTIYHO IIPOM3BO/GHO Jia je y3MMa Kao HOBOGOPMMpaHM
KYITYPHU peIlep 3a COICTBEHO CHa/NaXkKere y MpOoIecy TpaH-
3unyje, am 1 Kao epUKacHO KyITYPHO CPeACTBO 3a IPUKPU-
Bambe CONCTBEHOT HeCHAIAXKeha Y TPAaHCHOPMICAHOM KY/ITYp-
HOM IIPOCTODY.

[IpakTMYHOCT IIACTMYHMX NpOM3BOAa MoHyheHa je, nmm
flaTa, caMo TaKo jeJHOCTaBHO KAo NMPAKTUYHOCT, C TeK Ha3Ha-
YeHOM aNCTPAKTHOM TIPENCTABOM O CTOOOIM KPO3 HOBOCTBO-
peHo c1o6oHO BpeMe, anyaupajyhn Ha JOKONUIY U JarofjaH
XMBOT, a/i 0e3 1ujeje Kako To c10OOJHO BpeMe NPeTBOPUTH
y cTBapame KyITYpHMX BPeJHOCTH. [IpyIITBO ONXpBaHO IIpO-
OmeMyMa CBaKOJHEBHE €r3JCTEHI|Vje TOKOM JieBefleCeTHX, Ta-



ITpeny3eTHMIITBO TIpe HOBOT KamuTamama y Cpoujn 167

KBe IUTaCTMYHE IIPOU3BOJE IIPMXBATANO je IpeHaITIAllleHo,
cajia ra 61 ¥ Ha APYroj cMMOONMYKO] PaBHY IOKA3aI0 KaKo
je cBe HOPMAJTHO M KAaKO MOXKe JIaTOHO ¥ JOKONMMYAPCKU Ja
KUBM, IITaBUIIe, KAKO 3[YIIHO Hampenyje Ka OobeM U JIel-
IIeM XMBOTY. A K/by4Ha KapaKTepUCTUKA TOT JKMBOTA Tpe-
6ano je ma Oyze CIIOKOjCTBO, OHO y YeMy Ce MOXKJIa HajBuIe
ocKyrzieBano fesepeceTnx ropmua 20. croneha, a cBakako ce
ockyzesa 1 faHac (Bupetn: JKukuh 2013; Simi¢ 2014).






IMPEOY3ETHMIITBO KAO
KYITYPHU KOHCTPYKT

Kaga cy mpouute feBefecete u, IITO je HajOuTHUje, Kaxa
je MOLUIO [i0 3BaHMYHMX IOMUTUYKMX IPOMeHa BepuuKoBa-
HUX nsbopuma y centeMOpy u motom y peuem6py 2000. ro-
nuHe, Kaza je Cpbuja yuuia y Apyru mepuop TpaH3uIje Koju
6u Tpebasmo fja ce OKOHYA ynmackoM y EBpoICKy yHU]y, K/byd-
HJ JPYIITBEHNM MOMEHAT OWIa je Mieja eKOHOMCKOT IIporpeca,
a IyTO IPIDKE/BKUBAHO CIIOKOjCTBO TOTOBO je eTabMMpaHo Kao
KYATYypHM MMIlepaTuB, 6ap y mpBuM roamuama 21. croneha.
Kynrypse mocnemuiie IpeTxofHOT IIepuopa 61ie Cy Beluke jep
je TIONMATUYKIU PeXXNM JieBeleCeTUX CBOjeBPCHOM HeCTPYKIMjOM
¥I/VTN HBEP3WjOM CUCTeMa BPEIHOCTU YKOPEHEHOT Y MHOTUM
KYATYPHMM 00pacIiiMa y BEINKOj MepU paXkanoBao KyITypy 1
IIOCPEIHO, @ YeCTO YaK U OUMITIEAHO, HAMETHYO KY/ITypHe 006pa-
CIie KOjU Cy Y jaBHOCTHM pajio Ipelo3HaBaHM Kao Oe3BpenHN,
/M UIIaK Pafio KOH3YMMpPaH! (IIPeBaCXOHO Y JOMEHY KYyIType
ofieBamba, KyNType 3a6aBe, KyIType CTAaHOBamba MY UCXPaHe N,
TO je HajouTHUje, KynType cehama). lako HAKOH CYIITMHCKe
IpOMeHe MOMUTUYKOT peXxuMa Hifje OIUIO 0 MpIDKe/bKUBaHe
JyCTpalyje M IpeMja Cy eKOHOMCKe M KyITYpHe IOCIefulie
IPETXOJHOT pexyMa O1le eKOHOMCKM ImopaxkaBajyhe (Bupe-
it Palairet 2001),%¢ y Texxsu 3a 6p3UM eKOHOMCKUM YCIIOHOM
Huje o6pahaHa makma Ha T3B. TAjKYHCKO IpuBpehuBame 1 cro-
0O0[HO TPeIy3eTHNUINTBO je IOHOBO CHAXXHO CarjieflaBaHO Kao
0MTaH HOCWJIAI] OINIITEr APYIITBEHOI HPOCIEPUTETA. JOUI Of

46  Heke uHankatuBHe moparke fao je u Cumsano bomunh (Bol¢i¢ 2003)
y pasmarpamy ,0moKupaHe Tpansuiuje. O6UMHY aHa/MM3y HOCTenLa
HONUTIYKOT PeXMMa Koju je gomuHupao Cpoujom of kpaja ocampece-
THX TOfJVIHA, U3 HePCIEeKTIBe MOJIepHe eKOHOMIje, fjao je Miahau JInu-
kuh (JTunkuh 2000).
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JieBeflecCeTUX TOfjYHA peTXonHor ctoneha, popmanHo rexaHo,
Ipefy3eTHNKA je 6110 MHOTO. JeflaH O6pOj OHMX KOji Cy Y TIPO-
Ilecy eKOHOMCKe JieBacTalyje ocTam 6e3 mocma i 6e3 3apa-
na (Mazia u gabe GOpMATHO 3aMOCTIeHN) M3abpao je cTparTernjy
IpeXNB/baBamka ¥ Npuberao KOMOMHOBAHOM VCKopuurhaBamy
OCKY[JHUX pecypca, 6e3 MKaKBUX U3I/efia 3a HanpepoBame. OHM
Xpabpuju 1 IperysUMBUBUjU CY M3abpamu APYTy CTpaTernujy,
ma je BenmukM 6poj /byAM OCHOBAO COICTBEHA IPMBATHA IIpe-
nyseha u ymyctno ce y npepysetHuinto. Hajsehu 6poj mux,
mebyTum, ocHOBao je mpuBaTHa mpeny3eha Kao CyICTUTYLHjy
3a M3ry6/beHO pajHO MeCTO Y HeKOM Off Ap)KaBHUX mpeny3eha
U C IIPUMapHMUM LW/beM fla Ha Taj HauMH 00e30emyu cTabuIHy
er3uCTeHnujy cBoje mopopuie. Mehy onuma koju cy samodve-
JIV COICTBEHM OM3HMC OUIIO je M JbYAM 4Mja ersucTeHNuja Hije
OwIa yrpoXkeHa, au Cy y Ipefy3eTHUIITBY [IPENO3Ha/ AHCY
3a muHo 6oraheme. Kaga ce cymmpaHo carnena mpepyseTHIY-
KV TIOTEHIIMja/l — Y IIMPOKOM CMICTY, lAK/Ie He CaMO Kao €KO-
HOMCKM KallUTaJl — aKyMY/IMPAH jOUI Of BpeMeHa COLjann3Ma,
Ca CBMM KOHOTaIMjaMa Koje jé HATOMMU/IA0 TOKOM HOCTIEHHE JIe-
nennje 20. croneha, HAKOH IITO je IPONTAO KPO3 OLITPe M [yTe
KaHIle HeM3BECHOCTH, jaMayHO HajBeher Hempujare/pa mpepmy-
3eTHMIITBA (JOBOJ/BHO je MOAceTUTH Ha: Sarasvathy et al. 2003;
van Praag 1999; Schumpeter 2003b), mo>xe ce pehu fa Cpoujy y
€KOHOMCKOM CMJC/Ty 03HayaBajy MaXoM HenpopuTaOuIHN Wn
HOTIIYHO HpONaay GUBIIN COLMjaTMCTUYKNA TUTAHTH Y IIMPOK
GpOHT ManmuX M BENMMKMX IIPefy3eTHMKA KOjU Cy IIOCTENEHO
3aLUIM Y CBe eKOHOMCKe floMeHe. Y’ JleTuMuyaH nperses Ha cBe
Te Mpefy3eTHNKEe OTKPMBA IIPABO LIAPEHNIO IPUCTYIIA MOCTIO-
Balby U OPraHN30BakbY COIICTBEHOT IIPeAY3eTHIYKOT OyXBaTa
¥ THOCA IpeMa KaluTany WM PecypcyMa, IITO je U3 Halle aH-
TPOIIOJIONIKE MEPCIEKTVBE 0YeKMBAHO 1 PA3yM/BUBO C 0031pOM
Ha Te3y Jla CBaKM Off TMX Ipely3eTHMYKNX IIOfyXBaTa y cebu
cajipXy MHOro6pojHe KyATypHe JVUCKypce M 4aK CHaKHe ac-

47  Vlako cy u paHmje IOCTOjajie TOf, OKPU/bEM MONIMTUYKOT PeXXnMa JieBe-
mecetyx ropuua 20. croneha, Beluke mpyuBaTHe KOMIAHMje Ce 3aIPaBO
pasBujajy Tex of 2000. roguue. TajkyHCKM KapakTep THMX KOMIIaHUja 1
HBJIX0BA TTOTEHIMjaTHA CIIpera ¢ HOBUM HONTUTUYKUM eCTaOMIIMEeTOM
Beh npeBasuIasy oBYp OBOT Pajia HA UCTPAKMBAY IPETy3eTHUIITBA.
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HeKTe NPUBATHUX JMCTOPMja IIOPOANUILIA V/IM MMUKPONIOKA/IUTETA
y KOjuMa Cy TIpefly3eTHUIY TOHUK/IN. YIIPAaBO TaKBa UHAMUKA
KapaKTepa MOjefMHaYHUX NPeNy3eTHNYKMX TOAYXBaTa yKasyje
Ha TO Ja Ha CBAaKM Off BUX Jie/yje LIMPOK CIeKTap (akTopa,
MJMO OHMX YJMCTO eKOHOMCKUX. MoyKe 1M1 OHZIA Jla ce cucTeMa-
TH3yje, MaKap Ha OIIITeM HUBOY, jeflHa 00yXBaTHA IIpeACTaBa O
npenyseTHnma’

IIpenyseTHnYKkM peanusam

IIpernex mopekna Npemy3eTHMUINTBA, OFHOCHO IIOPEK/IA
Ipefly3eTHNUKA, XPOHOJIONIKM IIOCTaB/beH, yKasyje Ha TO Jia MOTY
Jla ce pas/IMKYjy 4eTUPU C/I0ja, KOja CBOje MICXOQUILTE YBEK MIMajy
Y HeLITO JpYrayMjuM APYLITBEHUM M €KOHOMCKUM KOHTEKCTHU-
Ma. Moryhe je, cBakako, 13 pa3IMInTUX yII0Ba HOCMAaTPaTH MO-
pexio npenyserHuka y Cpouju (Bupern Hip. Novakovi¢ 2006,
143; Tpudynosuh 20156), amu cMaTpamo 71a je U37Bajarbe OBUX
C7lI0jeBa Ca3HajHO 00YXBAaTHO, a IPUTOM HeonTepeheHO HeKpy-
TUYKUM HabpajamyiMa ¥ nepMyTanujama kpurepujyma. Hajmpe,
Ty Cy CBM OHM KOjJ Cy HEKM IPUBATHU II0CA0 HACIEAVIIN jOIL
U3 TIepMOJia COLMjanu3Ma, monyT panuje nomenytux C. H. wim
M. M. V cny4ajy TakBUX Ipefy3eTHNUKA, HeKH 110Cao je Ay6oko
YKOpemeH Y MopoauIy u nocseheHocT ToM mocmy o6mKoBaa
jé HOpOAMYHY CTpaTerujy, OFHOCHO YTHIA/Ia je Ha TO Jla Hac/les-
Huym takobhe Oymy ycMepeHM Ka IPOAYXKemwy IocTojehnx exo-
HOMCKMX aKTUBHOCTHU. CBY TaKBM IIPey3€THUILIM BPEMEHOM CY
U3 PEaTUBHO CTAOWIHUX OKOJTHOCTY TPXKMIIHOT COLMja/IN3Ma,
C Haye/THO NPEBUAMBYUM IIPUTUCHMMA M OTPaHMYEbIMA, YLIIN
y HemsrpabheHy TpXMIIHY eKOHOMHjy KOjy je KapaKTepucao
M3y3€THO BVUCOK HJMBO HEM3BECHOCTU M TP)KUIIHE HecTabumi-
HOCTH, T€ HUCY CBU YCIIeNIM Jla C€ IPU/IArofie TaKBUM YC/IOBU-
Ma. Meby oHmma koju cy oncramyu MoxeMo Aa Hahemo mpepny-
3eTHMKe KOj! Cy MHEPTHO HACTaBMIN Ca CBOjOM JieJIaTHOIINY 1

48 Y TekcTy ce Hajaj/be M3HOCe IIOJALY KOjU Cy JOOMjeHM y MHTepBjynMa
C VICIMTAHUIMMA, TPEBACXOHO ¢ npepyseTHuumMa. [logaum o Kojux
CMO JIOL/INA II0CMATPameM IIPEey3eTHNKA, C OBJIe M3HETUM IIOfjAIlMa,
VIHTETPUCAHY CY Y ipyTe, aHATIUTIUKE JieTioBe MOHOrpaduje.
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npuberu He3HaTHUM IpuiarohaBamumMa (YITaBHOM Y YTOCTH-
Te/bCTBY, TPTOBVMHM ¥ MOJIepHOM 3aHATCTBY). C mpyre cTpaHe,
jemaH 6poj ,CTapux" Ipefy3eTHNMKA — KOje y Kpajiboj TMHUU Y
BpeMe CoLlMja/mi3Ma U He MO)KeMO [la CMaTpaMo Hpely3eTHN-
IMIMa y ITYHOM CMUCTY, Beh ce Ipe pajii 0 caMO3aIol/baBatby
- MCKOPUCTHO je HOBe MOTYhHOCTHM TpXKMIIHE eKOHOMMje U Y3
HM3 nputarohasarma 1 MpoMeHa pa3Byo 0OMMHE 1 4eCTO BeoMa
npopurabunHe mpery3eTHUYKe mopyxsare, monyT P. JI. u M.
JI. n3 Kmwaxesua o xojuma muute Vinauko Epuen (Epmen 2005,
216-219).

HIpyru cnoj 4mHe CBY OHM KOju Cy OcaMpieceTux roguHa 20.
croneha mpenosxanyu mMoryhu pacmaj commjanusma u cBe €KO-
HOMCKe IOTpebe [pYLITBA M Taja MOKPEHYIN CBOja IpUBATHA
npenyseha wm ce, ¢ Apyre cTpaHe, jeIHOCTaBHO HIUCY IIPEIO-
3Ha/IN Yy )KMBOTHUM CTMIOBUMA KpeMpaHUM Y COLMjaTU3My U
JKeJlenu Cy fia Kpo3 IIPMBATHO IIOCTIOBAIbe OCTBApe COICTBEHE
TeXIbe 3a CTBAPHOM (MM NIPUBUJHOM) €KOHOMCKOM He3aBU-
cHomrhy, cmaTpajyhm fja 13 Tora mpoM3MIasy He3aBUCHOCT I
y npyruM cpeama xnBota. CBOjUM IIOCTIOBaKbEM, MaXOM Y
JIOMeHy IIpOU3BOAe pobe IIMPOKe MOTPOLIkE U Y JOMEHY
yCayra, HafloMeIlTaNn/ Cy Ha TP>KUIITY TpasHMHE Koje colyja-
JMCTUYKA MHAYCTPYja Huje Mora fa monyHu. Ty ce Beh papgu
0 IIpefy3eTHNYKOM IIPeIIO3HABAbY MOBO/BHUX 1 MPOPUTAONII-
HIX IPWINKA 9MjUM PaliOHATHUM MCKopuinhaBameM MoXe fja
ce CTBOPM 3a/J0BO/baBajyhy mmm yak BeoMa BeNuKy Ipodur. 3a
PasIuKy off IpUIMafiHMKa IPBOT CJI0ja, KOjU Cy UMaM aKyMY/Iu-
paHa MCKYCTBA, @ HEKU Off HUX U HAMEHCKM CTeYeHa CTPyYHa
3HaIba, Y APYIOM C/I0jy MMa BHUIIE OHMX KOjU CY Y CBOje Ipeay-
3eTHMYKE IO yXBaTe YT/ HAKOH IITO CY HEKO BpeMe PafiiIn y
COLMja/MICTUYKMM TIpeny3ehrma, Koju cy ca CpefbOILIKOICKIM
WM 4aK ¢ QaKyITeTCKMM 06pa3oBameM 1 KOju Cy ce y CBOje
IpenyseTHNYKe IIOAyXBaTe YIYCTU/IY CACBUM PaLlIOHA/IHO.

C. M. je nopexnom u3 cena K. kpaj Jarogune, anu je gyro
pagno Kao mKosnoBaHy Mecap y Pecasunn. Ty je gax jemHO Bpe-
Me >KIBEeO Ca MOPOAMIIOM M MMAo CBOj cTaH. Kafja cy My cuHo-
BII 3aBPIUVI/IY OCHOBHY IIKOTY CPEIMHOM OCaMIECEeTUX TOfMHA
20. croneha, mocmao ux je ma Takobe 3aBpie MecapcKy 3aHAT y
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jemHoj off crpykoBHUX IIKonma y Beorpamy. C. M. Huje moce6HO
KpMO la je TOKOM pafia y Mecapy ycIeBao IMIPUCTOJHO A 3apajn
MaHuIynanujom pobom n nenama. Kama cy My cuHoBM 3aBp-
MM 3aHAT, OCTABMO je T10CA0 Y jOII yBeK APYIITBEHOj Meca-
pu, jep je cxBaTao ja Ty HeMa HampeTka Beh camo moBpemeHor
oKopmIinhaBama y OpOHY/IOj COLMjaMCTNYKO] Pafibyl y BapOIIN
Koja 1omako 3amupe. [lopogudHo cy OTBOPM/IN COIICTBEHY Me-
capy y Jaroguuu. HakoH HeKOr BpeMeHa, Ha IMamby CBOje JKeHe,
Koja je 3 uctor cema, C. M. je HampaBuo objekTe U OTBOPUO
COIICTBEHY Majy KJIAHUILY C IPEepajjoM Meca M HEKMX MECHMX
npepabhesuna. Y mehyspemeny je cpehusana jaropmncka mnmja-
I3, 11 je TaMOo KyIMo 1ocioBHM npocTop. C 063upoM Ha To fia
ce C. M. ca cuHOBMMa 6aB1O IPOPUTAOVMTHUM IIOCTIOM, 3apajia
ce 6p3o rommana. Kako je Tekma ekoHoMcKa Kpusa, C. M. je gak
OpraHyu30Bao HabaBKy CTOKe, a/iM ce Huje 6aBuo ysrojem. ITo-
TOM je KyTIMO jOIlI jeflaH JIoKasl y IupeM LeHTpy JaroguHe. Kaja
je IpeMMHYO, IeroB) CHHOBM Cy HACTaBUIM fla ce 6aBe MCTUM
HOCTIOM, CBAaKO Y CBOM JIOKaJTy, a/li 1 Jiaj/be C OCTA 3ajeJHNIKOT
HOC/IOBaba Kafj je ped o HabaBiy u npepajgy Meca. Crapuju cuH
je modeo fia ce 6aBU M YCITY>KHUM IIeYerbeM Meca Ha POIITHIBY,
OJIHOCHO CBOjy Mecapy je JeIMMUYHO IPETBOPUO y PECTOpPaH
6pse xpane. Jlanac curoBy C. M. nMajy BeoMa pasBujeH 1ocao
C Mecapama, a1 Kao K/by4HO Y CBOM IIOCTIOBaIby UCTUYY TO JId
He MOTY CBe caMI Jla IIOCTUTHY, /la ¥Majy IpeBuIIe TI0C/Ia 1 Jia
ce 360r Tora pasbospeBajy amn Aa, C Apyre CTpaHe, He XeJe Ja
cMame 00MM II0CTIa, MaKO He MOTY HMKAKO Ja yXK1Bajy y 6/1aro-
JeTMMa CTe4eHor 6oraTcTBa.

B. JI. u3 beorpapa je paguo y Tpropaukom npenysehy ,,/ly-
BaH“ 11, KAKO CAM HaBOJM, He Moxe ce pehu fa je 610 Hesano-
BOJbaH, aJIi je CMATpPao Jja MOXKe fja IIoCTUrHe MHoro Buie. CTo-
ra je HajIpe moyeo Aa ce 6aBu yrocture/bcTBoM. [locmarpao je
HEKOJ/IMKO JIOKAaIlMja ¥ KOHAYHO Ce ONPEENNO 3a jefHY Of IbIX,
Ha K0jOj je M3Tpajiiio MOTIYHO HOB HaMeHCKM objekar. ITocmo-
Bame y YTOCTUTE/bCTBY My je OMOIyhmio ja cTekHe M3BeCTaH
KaIlUTaJ, 11a je OHJa KpajeM ocampeceTux ropuna 20. croneha,
1O yIZefly Ha Ia30BadyKe IJIACTUYAPE, MOKPEHYO IIPOU3BOAILY
IVTACTUYHUX IPOM3BOJQ, YIIABHOM 3a yHoTpeby y momahmH-
CTBY, a/l 1 3a 3a6aBy (HIIp. fedje Urpayke), Ko ¥ MPaKTUIHE
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Ipou3Bofe y 3eMbopaimy 1 BohapcTBy. C 063upoM Ha cTame
Ha TPXUIUTY, Koje je 610 ,I7TafHO" TaKBUX HMPOM3BOAA, U Ha
MOTPOIIAYKM TIOTEHIMjal KOj) je joIl yBeK OMO Ha BUCOKOM
HMBOY, B. JI. je cTexao 3aBupgHO 60raTcTBO KOjUM je 06e30enuo
la IeroBa jelja MOTy fla OTIOYHY COIICTBEHe Ipefy3eTHUUKe
HO/lyXBaTe, a OH Ce TOKOM JIeBefleCeTUX MOBYKao U3 MOCTa. Je-
IaH fleTa/b y nocnopamwy B. JI. mokasyje Kako Ipefy3suM/bUBOCT
U CHA/JIX/bUBOCT IIPely3eTHMKA, a IIpe CBera Ipero3HaBaibe
HEZIOCTAaTaKa Ha TPXKMINTY, MOXKe 32 KPaTKO BpeMe U C MajuM
ynaramUMa fla JoHece BeNMMKy 3apany. Haume, B. JI. je jemHOM
HPWINKOM JOOMO IUIACTMYHY WITUIIA/BKY 3a pomeme u3 Cje-
numeHnx AMepuukux JlpxaBa U OffMax je yBUJeO Jia BeH 00-
MK MOXKe YHEKOIMKO Jja ce Ipepafy U [a TaKo IOCTYXIU 3a
»BesuBame" MajuHa. B. JI. je 3Hao fa cy 3a Be3auBame ManuHa,
qnje je rajeme y Cpbuju mocrajano cBe yHOCHMje, HEOIXOLHA
fiBa pajHMKa, jep jefaH Mopa Jia ApXKM CTaO/bUKY MajliHe JTOK
je npyru Besyje. C mberoBoM LITUIIA/BKOM 3a Ma/lHe, Ma/lyHap
je Morao cBe fia ypaau caMm, 0e3 moTpebe aHraXOBama APYror
papHuka. Crora je merosa LITHIA/bKA 33 MaluHe Op30 HamIa
CBOje TPKMIITe, TOCeOHO KaJi ce y3Me y 003Mp fia je y arpapHOM
CeKTOpY Ma/IMHa IPero3HaTa Kao j06ap M3BOp IPUXOfia 1 Aa Cy
JbyIM TIOYEM MAacOBHO Ja je cafe. B. JI. je mpaBuo ITUIIa/bKE 32
MaJIMHe Off T3B. PereHepaTa, Tj. Off IPeToIl/beHe IIACTUKE, LITO
3HauM fja je IPOM3BOJHA LjeHa OwIa 13y3eTHO Mana. Kumorpam
TaKBe IUIACTHKE je, Y BpeMe Kajia je moyeo TuMe ja ce 6aBu, Ko-
IITa0 CBera HEKONMKO [IMHAPa, a OH je KWIOTPaM MITHIIa/bKM
IPOJaBa0 3a IPOTUBBPESHOCT KWiIorpama ManuHe. Tume je,
JlaKyIe, IBeroB MpoQuUT M3HOCUO HEKOMMKO CTOTMHA NpOLjeHaTa
o ynoxeHne BpefHoctu. Ilouetkom 21. croneha, B. JI. mocre-
IIEHO TpecTaje ia ce 6aBM M3pajzloM MPOU3BOJA Off IUIACTHKE, A
Off CTEYEHOT KaIllUTaJIa je M3TPajMo BEIMKY IOPOANYHY Kyhy 1
OTIIOYEO IPajiby HEKAKBOI MaralyHCKOr mpocropa. MehyTum,
IIOHECTA0 MY je KaIllUTaJl, I1a je MOpao fia ce 3afly>Kyje MOf] Hello-
BOJ/BHVIM YC/IOBMMA jep CY 3BaHM4YHe OaHKe MMaje CTPOore YCIo-
Be U HIUCY XTeJle ja MY fiajy KpefuTe. Tako je meros mpemgyser-
HIYKI IO YXBaT IOCTENEHO 3aMpo.

Y nmpyrom crojy je MHOTO Marbe OHMX KOjy Cy YUIIM Y TIpe-
[y3€THUIITBO 13 CHPOMAIITBA, OZHOCHO 360r moTpebe 3a 0be-
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sbebuBamem ersucrennyje, momyT JK. J. u3 jemgHor cema kpaj
Muonnte (Bupgern: Maruh 2009, 167), xoju je modeo fja ce 6aBu
TPAHCIIOPTOM pasHe pobe, a IIOTOM Off TAKO CTEYEHOT KaluTasna
KpeHyo 7ia ce 6aBU IPOM3BOAIOM jaja 1 XpaHe 3a >KuBUHY. XK.
J. je poben kpajem deTppeceTux ropyHa mpeTxofHor croneha y
CMPOMAIIHO] Ce/bauKoj IIOPOAUIIM U3 OKomHe Muonule. 3aBp-
IIJO je CaMO OCHOBHY LIKO/Y, @ KAKO IIOPOJIYHO Marbe Off OKO
2 XeKTapa Hiuje 6110 JOBO/BHO 32 €T3VUCTEHIN]Y, OTIOYEO je Jia
ce 6aBM IPEBO3HMYKMM IOCTOM KopucTehm crape m mcmyxe-
He KamMuoHe. Ha Taj HauuH je cTexao M3BecTaH KalmTas Koju je
YIIOXXMO Y U3TPajiby GapMe KOKa HOCM/ba. Y MOYeTKy OaB/berba
OBVIM IIPely3eTHUYKIM TIO/[yXBaTOM, ¥I3BaHEKOHOMCKA IIOTpPO-
IIba je 611a MMHMMATHA, OFHOCHO Hajeehum feo kammrana je
y/Iarat y HoBe 3rpafie 3a ¢papmy Hocupa. Tako je JK. J. 3a Hemro
BHULIE Of jeflHE JIelleHNje Off MOYETHMUX HEKONMMKO CTOTMHA KOKa
HOCI/bA J0IIao0 Ao ¢apme of oko 50.000 Koka HOCWbA, LITO je
3HAYM/IO TOTOBO MCTO TOMNMKO jaja AHeBHO. Hajsehn feo mpons-
BOJIIbE je IPOJIaBao Ha JoMaheM TPKMIITY, amu KaKo ce IPOou3-
BOJIba BpeMeHOoM noBehaBarta, 1e0 MpOM3BOJa je I0Yeo f1a U3BO-
31 y cycenHe ApxxaBe — Makenonujy u bocny n Xepuerosuny. Y
jemHoM mepmopy, Kazia je Beh MMao Bemmky 6poj KOKa HOCU/bA
y HEKO/IMKO 3Tpaja 1 Kaja je Beh uMao Bemku Opoj pagHuKa,
7K. J. je moveo ¢ mpon3BOAHOM APYTe XpaHe, aIU UCK/BYINBO 32
COIICTBeHe TOTpebe, OHOCHO Aa 61 ¥Mao 3a MCXPaHy CBOjUX
pagHuKa. YITTaBHOM j€ Tajyiio 10 HEKOMMKO CBUIbA, a TI0YEO je U
na obpabyje empy kojy je ysumao y 3akym. Cmarpao je ga he
TaKO CMAambUTH TPOIIKOBE MCXPAHE, A/l je, KaKo jeé CAM IIpU3-
Ha0, TO 6110 TIOTpPeIIaH MOTe3, jep Cy ce TPOUIKOBY MICXpaHe I0-
Behamt. Mopao je ma mnaha 3akyn 3a 3eM/by, Mako He BEIUKH,
a Behm mopjaTHM TpOIIAK 3ampaBO Cy OMIM PAfHULMN KOjU CY
ce GaBM/IM 3eM/BOPAJEHOM ¥ CTOKOM. Tako je jeHa xpaHe Omma
yBehaHa y ycnoBMMa HepeHTaOWIHe CUTHE IOJbOIPUBPENHE
npoussogme. JK. J. je ofycTao [0 TAKBOr IPUCTYIA PALOHA-
NM3alije TPOLIKOBA IOCTe HEKONMKO Ce30HAa. 3aHMM/BUBO j€
u 1o fa je JK. J., mpempa cmabo mkonoBaH, Hajyenrhe JOHOCKO
uCHpaBHe IIOCTOBHE OJJIYKe jep je yMeo Jia caciaylla Apyre u
fla ce IocaBeTyje C /byiIuMa 3a KOje je CMaTpao Jia MOTy Jia My
IIOMOTHY CBOjUM 3HameM M/IM HAUMHOM pasmmibama. C apyre
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crpaHe, JK. J. ce Huje y BeMKOj Mepu TPYZIMO Jla CaKpuje Ynibe-
HIUIY JIa je TIOBpeMeHO MoAMMhuBao jbyfie Ha K/bYYHUM II0JIO-
KajuMa, Tj. y PasHMM MHCHEKIMjaMa, y OMIITUHY, TOMNLUjA U
cmuHo. Ha xpajy apyre menenuje 21. croneha, moBykao ce us
aKTUBHOT IPeJy3eTHUIITBA 1 NIPEHeO MOC/I0BE Ha CMHA U YHY-
Ka, KOj) ce, OCMM y3rajama Koka Hocuba (Kojux caza Beh umajy
oko 150.000) 1 mpou3BOAKOM CIIelVja/THe XpaHe 3a HbIUX, OaBe
jOLIT HEKMM TOCTIOBMMA Mamer 00MMa, TIONYT Ap)Karma TepeTaHe
y beorpany, nsnajmpuBarma HEKpeTHIHA UTH,

3a pasnuKy of MpeTXOofjHa [iBa IIpefy3eTHMKA, /b. b. u3 jen-
HOT MecTa Kpaj ToIone ymycTuo ce y Ipefy3eTHUIITBO YIIPABO
360r Tora IITO cebe Hyje MOTa0 fja IIPero3Ha Y COLMjamuCTUIKOM
cucremy. [ToHMKao je y ce/badkoj IOPOAULIY, alu Y POjamiCTIy-
KOj cpenuHu. VaKo je, HAKOH IUTO je 3aBPLIMO CPENIbY IIKOIY
3a MAIIVHCKOT TeXHIYAPa, )KMBOTHY Kapyjepy 3amodeo Kao ured
MeCHe KaHIlenapuje 1 motoM Ined ayrtobycke cranmue, Jb. .
ce Beh o cpennHe ocampeceTnx roguHa oryhuo op Brajajyher
HNOMUTUYKOT TopeTka. Hajmpe ce 3amocino y jegHOj CKpOMHO]
HpMBaTHOj GMpMM Koja ce OGaBuIa IPOU3BOAMMA Off METaNa, Ja
6u Beh 1985. rofyHe OTBOPUO CBOjy MMBHIYKY PaMOHMILY KOja
jé Mo JaHac mpepacia y MMBHMUIY ¢ IIpeko 80 pajjHiKa, 11a YaK 1
capabyyje (eBupentnpano 2013. roguHe) ¢ BemkuM CHMEHCOM —
JlaKIe, IeroB MPefy3eTHNYKY MOAYXBaT (PYyHKLVOHNIIE Y OKBI-
pUMa Tp)XKUIIHE eKOHOMUje, a YaK je 1 ,BePHOCT  II0/bOIPUBPE]-
HOj TPOM3BOABY YK/bydeHa Y TPXKUIITE. YHEKOINKO je CIMYaH
cny4aj C. I, koju Huje MOrao Jja ce Ipeno3Ha y JOMMHaHTHOM
COLMjaTMCTIYKOM CTIITY KMBOTA, HUTH je MOTrao cebe Ja 3aMm-
C/Iy Kao 3amocneHor y npenysehy. ¥V Texwsn ,,ga ocTBapu CBoj
YMETHIYKM KapakTep', I04eo je ja ce 6aBM 3aHATCKUM ¥ yMeT-
HIYKUM 3/1aTapcTBOM. Y VITamuju je y4mo 3maTapcky 3aHaT 1
BEIITVHY TPropama. Jomr 1983. rogmHe je 0OTBOPMO 3/1aTapy Kao
KIOCK y IleHTpy KparyjeBlia, a jlaHac ocefiyje eKCKIy3sUBHY 371a-
tapy y Kparyjesuy u 3narapy y beorpany.

Y #pyru cnoj npefy3seTHMKA HaueMHO MOXKEMO Jla YBPCTHU-
MO 1 jefraH Opoj ractap6ajrepa, Koju Cy 10 MOBPATKY OTIIOYENN
HEKV Ipefy3eTHNYKM IOAYXBAaT, Hajuemrhe y yTrOCTUTEbCTBY,
TPrOBUHY WIM, Y HajOO/bEM CIIy4ajy, y IPOM3BOJHOM 3aHAT-
ctBy (Antonijevi¢ 2013; 165-166), anu TakBuX je, IpeMa HalleM
MICTPaXNBay, 01710 HajMame MeDy mpenyseTHUIIMA.
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Tpeba umary Ha YMy U TO fia Cy CBe JIO CPeAMHE OCaM/fe-
cerux ropuHa 20. croneha y cBakoJHEBHOM TrOBOPY OHM KOji Cy
VIMany TIpUBATHe IIOCTIOBe (3aHATCKe MM YTOCTUTE/bCKE paitbe
u mpBa npenyseha U3 paHMX ocamyieceTux) 1 Koju HUCY OMm
3alOC/IeHN Y ApXKaBHUM Ipenysehuma, agMuHuCTpaumju mm
PasHUM YCTaHOBaMa, OV/IV Ha3MBaHMU IIPUBATHUIINMA, A TIPeRy-
3eTHHIM Cy 6mmy (caMo) OHUM Koju ¢y ce 6aBumm rpaheBuHap-
CTBOM, TO jeCT OHM KOjU Cy VIMa/li IIpUBAaTHe IOCNIOBe y rpabe-
BVIHY, MaJia je TO CBaKako 6o rpaheBrHapcTBO Majior o6uma u
o6yxBarao je MHAUBUAYATHY USTpaamy (kyhe, rapaxe, momoh-
He 3rpajie y AoMahMHCTBY, MHMBUAYyaHNe TIPUBPEIHe 3Tpajie
1 cmn4Ho). TakBo 06enexaBame Mpefy3eTHNKA Y CBAKOTHEBHOM
X1BOTy (opmanHo nopceha Ha cpenmoBekoBHY EBpomy, amu
UIaK He Tpeba TPaXUTH OMI0 KaKBe KOHOTATUBHE Be3e.

JlpylmTBeHO-C7I0jHAa  pasyheHOCT je HajuHTEH3MBHUjA Y
TpeheM c/10jy mpenyseTHMKa, OHMMA KOjJ Cy CBOje NOAyXBaTe
3aI09en TOKOM KPUSHUX JeBefeceTux ropgmua 20. croneha.®
Y oBOM c/10jy je HajBUIIe OHMX KOjy Cy OWIM CIpeMHM Jia ce
VIyCTe y pM3UKe U HeM3BECHOCT! TPXKUIITA, Te Koju Cy cebe
BUJIEeNN Kao CIIOCOOHE fla ce HOCe C TP)KMIIHOM JIOTMKOM 3a-
paj cTuuama npodura U concrBeHor GorarcTa. Hakow yc-
Bajamba 3akoHa o nuuHom pagy 1989. romuHe, KOjuM Cy YKUHY-
Ta MHOTa aJIMVHUCTPATMBHA OTPaHNYera 3a Ipefy3eTHNUKeE, U
Y KOHTEKCTY eKOHOMCKOI Iporpeca GOpMMpaHOr eKOHOMCKUM
pedopmama 1990. ropyHe, Y HOBOCTBOPEHO] IIPEACTABU O MO-
ryhHOCTMMa IpUBaTHOT OM3HMCa, Bemku 6poj rpabana Cpouje
oTBOpMO je mpyBarHa mpexyseha. Joxyure, Kako cy ce eKOHOM-
cke mmpurke 6p3o Memware, Hajsehu 6poj Tux npexyseha ocrao
je caMo Tyka aAMMHMCTpAaTVMBHA perucTpanyja, 6e3 MakakBuX
KOHKPeTHVX MOCI0BHMX noTe3a.”’ OcuM Tora, y NOCIeAmoj Ae-
nenuju 20. croneha 6110 je MHOTO OHUX KOjU Cy 3aIlOYe HeKM
Ipefy3eTHNYKM MOAYXBaT aly Cy yOp30 IpONaiy, HMpPeTeKHO

49  KBanureTHy COLMOMOIIKY CIMKY Ipefy3eTHNKA (M IPefy3eTHUIITBA)
¢ mouerka AeBefeceTux rogmua 20. croneha mao je CunBano Bomunh
(Bol¢i¢ 1998; Bolci¢ 2003). Hac 0BOM IpMINKOM MITaK MPEBACXOTHO MH-
Tepecyje KyITypHa C/IMKa IIPeAy3eTHNUIITBA, CIMKA KOjy CarjieflaBaMo y
Y4aTaBOM MCTPAKNBAIY IIPENY3€THUIITBA.

50 Csa Taksa npeny3seha cy y HOTOBJM FOAMHAMA II0 @y TOMATU3MY yralle-
Ha PasHMM aJMUHMUCTPATUBHUM II0TE3VMA.
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300r TOra WITO Cy 3aHEMAPMIN HY)XHOCT eKOHOMCKe JMHAMMKe
VI CONCTBEHO mpenysehe cy BoXuB/baBamy Kao MyKy CYICTUTY-
IMjy pajHOT MecTa y IpuBaTHOM mpenysehy. Y cmojy mpeny-
3eTHMKA NMOHUK/INMX Y AeBefeceTM HAIa3MMO OHe KOjU CY IO-
4e/u fia ce 6aBe MPMBATHUM IIOC/IOM CTOTa IITO Cy mpefyseha y
KOjuMa Cy IIPeTXOHO PajyIyi MPOIasa U HalPOCTO Cy OCTaIN
6e3 mocma. C gpyre cTpaHe, 6WIM Cy IPUINYHO YCIEIIHY OHU
KOjU Cy HPETXOJHO OWIM y PYKOBOZACTBUMA IPONA/INX HPENy-
3eha, Ia cy TaMO CTedeHa 3Hamba M VICKYCTBA, & HeKM Off IBUX 1
TaMO CTe4eH) KamuTasa (CBaKaKo He/eralHo CTeYeH), MCKOPMC-
TIIN 33 TIOKpeTame INYHNX IPefy3eTHUUKIX MTOfIyXBaTa 3ap-
XaBajyhu menmaTHOCT KojoM Cy ce MHa4e GaBUIN.

bpojra mcrTpakuBama YCIEIIHOCTYM IIpey3eTHUKA KOja
HOTUYY U3 KIACUYHMX KaNMTANTUCTUYKUX JPYLITaBa YKasyjy
Ha MO3UTUBHY KOpPe/Ialijy HUBOA 1 BPCTe 06pasoBama C ycIie-
mHoinhy npenysernuka. Kaga ce xox Hac mak carnena Tpehn
C710j Tpeny3eTHNUKa, yBuba ce BeoMa IIMPOK AMjalla30H HUBOA
obpasoBama, a BNMCOK HMBO Iopemehaja ApymITBeHMX, eKo-
HOMCKVX I KyITyPHUX BPEJHOCTM Y BpeMe KaJia ce OBaj CJIoj
CTBapa, Jaje jefHy IOTIYHO Apyradujy CIMKY O KOpemauyju
ycmemHocT M obpasoBama INpefy3eTHMKa. Kapakrepmcrika
TOT BPEMEHA jecTe YIPaBo TO Ja je Y CBET IPefy3eTHMKA MO-
rao ga yhe 6e3mano cBako, Majia je HajMarbe JBYAU Y YIa3U/IO
Hpefy3eTHUIITBO U3 MPEXUTKA HerJallber COLMjaTuCTUIKOT
cpenmer cnoja. Ho, mopemehaj MHOIMX ApyIITBEHMX U €KO-
HOMCKIX HOPMU IO IIPaBUITY je KOHTEKCTYa/ln3oBao Heke (Ha-
U3I7Ief]) MapajjoKcalHe CIMKe y KOjuMa JoOpO OCMUIIBEHU U
IUTAHNPAHM TIPey3eTHIYKN HOAYXBaTH 00pa3soBaHMX M CIO-
COOHMX JbYAU TIPONAJajy, a Ipefy3eTHUIITBO HeoOPa3OBaHMX
4ecTo yMe fja OyJie M3Y3eTHO YCIeIHO. Y Ipefy3eTHNIKIM Ha-
paTuBMMa O YCIIeXy, yCIleX OHMX KOji CY /10 [ieBefleceTUX rofjiiHa
20. croneha 6w Ha IPYIITBEHMM MapruHaMma ¥ Koju Cy 6mmm
COLIMja/THO HEYOWbBMBHU, IIOCIOBUYHO Ce INPUINCYje IBPCTUM
Be3aMa C Ba/laJajyRuM NOMMTUYKMM eCcTabMMIIMEHTOM, 6110
Ha JIOKaJTHOM OM/I0 Ha JIPKaBHOM HUBOY.

Tpehu npenmyseTHUYKM C/1Oj M3HEAPMO je HAjBMINE OHUX
KOjU CY y jaBHOM JAVCKYpCY BepbalHO 03HayaBaHU Kao ,,HOBO-
KOMITOHOBaHM ‘ Goraraiuy, Maja Cy 3alpaBo caMy cebe pasHuM
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MaTepyuja/lHUM CUMOONTMMA 1M HAIJIALIEHOM IMOTPOLIEOM JIYK-
cysHe pobe O3HayaBamM Kao Ooraraiie, MaKO 4eCTO YUCTUHY
HICY pacHojiaraiy BeMMKUM CBOTaMa HOBIA Y HOMUHA/THVUM
BpegHOCTMMA. Y TpeheMm mpenyseTHMYKOM Cojy je 6mmo Haj-
BIIIIe OHVIX KOjU Cy TocTojehe commjamHo cTame MpernosHaBamm
Kao fo0py IpUIMKY Jia ce Ha IMYHOM IIIaHY OTPTHY Off TAKBOT
CTama I YIIpaBo Cy HaI/IAllIeHOM MOTPOIIBHOM pobe Koja je jaBHO
ounrnefHa cebe MPMBYUIHO M3OMIUTABAIU U3 PYLITBEHO-EKO-
HOMCKe U MatepujaiHe 6efie y KOjy je 3aliaso YuTaBo APYLITBO.
Kox mux HamasuMo Hajsehy yAa/beHOCT Off Ipely3eTHUYKUX
obpasala u oy palMoHaTHe eKOHOMCKe KajKy/aljyje, OTHOCHO
Ha/Ia3MMO TOTOBO OpyTanHO cxBaheH IPUHINI MaKCUMU3aLyje
nobutn. 360r cBera Tora, KOHIEHTpalMja TAKBUX (KBas3m)mpe-
my3eTHUKa OwIa je Hajseha oHfie I7ie je colujamHa peakiyja Ha
BUX MOITIA fja Oyfie HajUHTEH3MBHNUja, a TO Cy BeMKM ypOaHK
LIEHTPU 1, TOCeOHO, IUXOBYU eUTHM JETIOBIL.

YeTBpTH C7M0j ImpefyseTHUKA MpeAcTaB/ba IOCTENEHY HOP-
Ma/M3alLyjy CTama ¢ 003MpOM Ha TO Jja Ce ¥ eKOHOMCKA C/MKa
Cp6uje ctrabumsyje. To je y HeKy pyKy IOBpaTak y TOKOBE KOH-
BEHIVIOHATHMX 0COOMHA IPey3eTHUINTBA, Mafia C MHOTO ja4oM
nbepayTHOKAINTAIMCTUYKOM KOHOTAIMjOM Off OHe CBOjCTBEHE
TPXKULIHOM CoLMjanuaMy. YeTBpTH C/10j Mpefy3eTHNKA YMHE CBU
OHU KOjU CY IIPey3eTHUIITBOM IOYeNN fja ce 6aBe HAKOH CMe-
He To/mMTIIKOr pexxnma y Cpbuju, maxme Hakon 2000. rozyse.
3a pas/uKy Of IPETXOFHOT CIOja, MIPEMO3HajeMO OCETHO BUIIN
HMBO PAIMOHATHOCTY y MPUCTYIY NPeAy3eTHUIKOM IMOAyXBa-
Ty, Mame M3paKeH IOPMB 33 JTAKOM U 6P30M 3apajioM, TO jecT
HanmasuMo Belly HPOMMIIUBEHOCT IPeAy3eTHMYKOT IIOfyXBaTa
y uemuan. To cy mpefyseTHMIM KOjU Cy ce YIYCTUIM Y Ipeny-
3€THMYKM IIOJYXBaT IIPEBACXOJHO U3 PAIMOHATHO-eKOHOMCKMX
pasjiora, OHM KOjU Cy 4YeKaay HOpMajHe eKOHOMCKe yCIoBe
61 ce GaBIIN TIOC/IOBabEM, JJAK/Ie OHM 4Mja Hamepa Huje Owia
IPeXNB/baBalbe, MellleTaperhe, MAaHUITY/ICatbe, OP30 VIV JTaXKHO
6oraheme n cmraHo. Komnko je TakBUX y TOC/TY ONCTA/IO HAKOH
fiBe JIelieHuje, CaCBMM je IPYro IuTame ¢ 003UPOM Ha [VMHAMU-
Ky HOMUTHYKMX Ipumka y Cpouju m HapounTo ¢ 063MpoM Ha
TI0jaBYy je[JHOT BeoMa CIeL[(IYHOT C/I0ja IPefy3eTHNKA — Hedera
1ITO O¥CMO MOITI /ja HA30BEMO MOJIUTIYKVIM IIPey3e THUIVIMA.
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Butno cBOjcTBO paHmMjux cmojeBa MpeRy3eTHUINTBA jecTe
TO J1a je VHULMja/IHY KallUTaNl 33 MOKpeTame MpeJy3eTHUYKOT
nopyxsata obe3behuBaH M3 IpeTXofHe aKyMy/aluje HOBIA
CTEYEHOT KOHBEHIMOHA/THAM €KOHOMCKUM aKTMBHOCTMMA. [To-
Iylle, jaCHO je 13 IPETXOLHO IOMEHYTHUX CIydajeBa Jja Te KOH-
BEHI[JIOHA/IHEe aKTMBHOCTU HICY yBeK O1ie JierajnHe, ami To je
Y CYWITMHM CTBAp aKTyelTHOT 3aKOHCKOT ypehema y maTom me-
PMOLY M CBAKAKO He 3HAYM A HUCY €KOHOMCKMU JIETUTVMMHE 1
cMucIieHe. VI3Bop M HOCTYIHOCT KallUTaja jefHa je of JeTep-
MMHAHTY PaHUX NPENY3eTHUKA, Y OKBMPY OIIITET HOTUTUYKOT
U IPYIITBEHOT KOHTEKCTa KOjU je ycMepaBao Jbyfie Ka pafly y
ApyLITBEHNM Ipeny3ehnma, afMUHUCTPALMjU U MHCTUTYILIMja-
Ma. PaHy mpeyseTHUIN Cy 110 IIpaBWTy OHU Koju cy Beh 6umm
y IpMBaTHOM IIOCTY, MaxoM cy To Beh momeHyTe 3aHaTmwje,
KOj! Cy aKyMy/NMpaay KaIUTajl KOjU Cy IIOTOM, Y M3MEIEHIM
€KOHOMCKIUM YC/IOBYMA, MCKOPUCTMIN 32 IOKpeTarbe Ipefy-
3€THUINTBA y MPaBOM cMucny. IIpenyseTHuun us gpyror cioja
Takohe Cy KOPUCTU/IN COTICTBEHM NIPETXOHO aKyMYIMpPAaHN Ka-
IUTAJI, AU Cy Ce HEIITO BMIIE OCTAmbaNu Ha KYATypHe Mofee
IpyLITBEHE CONMMIAPHOCTU Y TOM CMUCITY HITO Cy KaIllUTaJl, VN
HEeKM eToB J1e0, 06e36ehBamm mpeko cpogHMIKIX Wy Ipuja-
Te/bCKUX apunmjaryja.

[Topek/o IOYETHOT KalMTaja je yjefHO OUTHO CBOjCTBO
KOje TIpaBM jacHy AMCTMHKIM)Y m3Mely paHujer, a moHexne 1
cajammer npepyseTHnmTBa y CpOmju, M KIaCHYHOr KamuTa-
JIMCTUYKOT IPefy3eTHMUIITBA KOje y31Ma KaluTal Ha TPXKUIITY
KaIlMTajIa M He YK/by4yje epcoHaHe colyjante Bese. Y Cpouju
ce TPXKMIITE KalUTaja y MIyHOM CMMCITY pedM IIOCTENeHO pas-
Blfja TeK y IpBoj fenieHnju 21. croneha, anm ce 4ak ¥ jaHac He
Moxke pehnt fia je TO TPXKMIITe KaIMTaMa y IyHOM CMUCITY pedn,
C IPUHLMINjENTHUM OfJHOCUMA IOHYJIe ¥ HOTPaXKibe Yy KOjuMa
HOCTOjU y3ajaMHa KOPEKTHOCT IPOMCTEK/IA U3 IIPENO3HaBarba
obocTpaHor MHTepeca. Y Kpajioj MMHUjI, He Moxe ce pehn fa
jour TokoM nocnenme fenenuje 20. croneha Huje mocrojano Tp-
XKMIITe KamuTana. Jmak, oHe 6aHKe Koje Cy Tajja pajmie 6ue
cy noppehene MoHomony Brajajyher ecrabnmmuiMenTa u jaBa-
Jie Cy KaInTal caMo ,omabpanuma“. C apyre cTpaHe, OCTOjao
je Hmpefy3eTHNYKM MOKYIIAj IUTacupama KaluTama, amm je 61o
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HPOMOPLUMOHANHO CKYI jep Cy MMAaoIM KamuTala HacTOjasn
fia MCIIpate Blajajyhu TpeHJ fieBefieceTUX OMYeH Y MaKCHMU
»0p3a ¥ 7aka 3apaja‘. JegaH Jeo TOT KalUTaja je YakK J0/Masuo
13 He3BaHMYHUX TOKOBA HOBIA, IIPEBACXONHO Of IIpenpoaje
fieBM3a 1 IIBepLOBaHNX HA(THMX [iepMBaTa WM LIUTapeTa Ha
IPHOM TPXUIITY. TakaB CKyI KamMTanl je, KaKo je IOKa3amo
Hallle UCTPaKMBambe, pajinje CIyTaBao Ipefy3eTHNKeE, BOAYO UX
y IIpe3afiy>keHOCT, TIpe HeTo IITO MM je 610 CPefcTBO Aa MOKpe-
Hy WIN OfpXKe CBOj IpeAy3eTHNYKM TOfyXBaT. ¥ fiBa 3abere-
KeHa cmydaja (momenyTu V. J. u B. JI.), ckynm xanmTan je goseo
¥ JIO TIpecTaHKa OaB/berba Mpey3eTHUIITBOM. TOKOM fieBesece-
TUX 1 IOYETKOM ABeXmbagutux, y Cpouju je 6uno suie npu-
BaTHNX 0aHaKa, ITeINOHNIIA, KPeAUTHMX 3a[ipyTa I CII. Koje Cy
ITacpasie KalmuTas ¢ BeoMa BeMMKMM KaMaTtama — of 5 i 6,
Ia J10 IpeKo 12 mpolieHaTa MeCeYHOo, HapaBHO Y CTPAaHOj BaTyTH
(o mpaBuiy, TO je 6UIa HeMadyka MapKa, a pajo ¢y kopuuheHu
IBajIapckn ppaHak 1, HELITO Marbe, aMepuuku fonap). Vako
Cy IIaHMpaHM IPOGUTH Npefy3eTHMKA y TPOLEHTHMA OuIn
MHoro Behi, 4ak 1 Kajia je Ipeay3eTHMYKY TOfyXBaT YCIIEITHO
¢byHKIMOHNCA0, pasHu GopManHM 1 HeOpMaTHM TPOLIKOBH,
Hau3IJIe], CTIOPEHN, Y BEMTUKO] MEPY CY OFHOCUN Taj mpodur,
a KaMaTe Ha MOYETHM KAMMTAJ, MAKO y IIPOLEHTMA U3ITIeajy
Majie, Ha TOVINEEM HUBOY CY 3alpaBo OMle eKCTPEeMHO Be-
muke. OcuM Tora, 6UIO je yobudajeHo obOpadyHaBarme Kamare
Ha KaMmaTy. BracHMIM CBMX TMX Ma/aux OaHaka ¥ KPEeJUTHUX
3agpyra (mro je 6uma Hajuentha dopma), mehyrum, umamm cy
HajMamy PUSKK jep HUCY IUIACHPAN Ha TPXKUIITE COICTBEHN
kamuran, Beh karmran go6ujen on apyrux.”! Hajuemhe cy To
6w rpabany My APyTH Manu Ipey3eTHUIM KOji Cy OYeKN-
BaJIM J]a OCTBape 3apaay 6e3 MaKaKBOI' pu3MKa y3 OBObHE Ka-
Mare (yoO1dajeHo Oko 3% MeceqHo).

JemaH feo kammTasa JOMasyo je Off racrapbajrepa Koju cy
CTUIIANM HOBAIl y 3eM/baMa 3amajHe Espome. JIparana AnTo-

51 Hauspasutuju mpumep TaKBOI' IPOTOKa HOBILA Omme cy GaHke Jyro-
cKaHmuK u Jadument, anu oHe msmase u3 okyca pasMaTpara Ipe-
Iy3eTHMIUTBA jep Cy To Owae GaHKe M3a KOjUX je CTajaja Ap)KaBHa
rapaHIjija 3a yIore 1 Koje Cy caMo (popMajTHO BOJV/IN TOjefMHIIN, a Be-
POBaTHO Cy O1Ie [1e0 LIMper CUCTeMa 3a ,,U3B/laderbe” HOBIA off rpaba-
Ha, CMCTeMa KOji je yCcTaHOBMO Baafajyhu pexum y Cpbuju.
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Hujesnh (Antonijevi¢ 2013, 210-214) pasmoTpwia je yKpaTKo
cny4aj cema CmorpuHan Kop IToxkapesiia, Te cy ractap6ajrepu
YITIABHOM y/Iarajam y npemyseTHumTBo. Mehytum, u Ty je Beh
HAaroBeIITEeHO HEeKOJMKO eKOHOMCKMX M KyITYPHUX Ipobrema
KOjyI Cy paHMje CIyTaBaly, a U JaHac CIyTaBajy yaarame Kalu-
Tajla y yCIellHe Ipeay3eTHIYKe nogyxsare. OMIITa C/IMKa, Kajja
ce y3Me y 003up ykymaH 6poj ractapbajrepa u reorpapcku pa-
Cropey racrap6ajTepcKux o6/1acTy, NIaK MOKasyje /ia je yaarame
racrap6ajTepcky CTEYeHOI KalUTaja y Ipefy3eTHUYKe IIOAY-
XBaTe penaTuBHO Mano. lllTaBuire, TakaB KalmmTaa ce BpeMEHOM
CMamyje jep ce cBe Mamy Opoj ractapbajrepa Bpaha y Cp6ujy.

Usrpahenn opHoc mpema (MHMIMjamHOM) (PUHAHCHjCKOM
KanuTany (Kao M OYMITIENaH yCIeX MelleTapa®’ KaluranoMm y
jeITHOM IepMofly) yKasyje Ha UMIbeHUIY Ja je Tpefy3eTHUYKN
IPUCTYII 4eCTO OO YIUTHE eKOHOMCKE PAIMOHAaTHOCTH, IITO
Hac JoBOAM y chepy YKYIIHOT OFHOCA IIpeMa OPTraHNM30Bamy 1
yIpaB/balky COICTBEHNM IIpeAy3eTHMYKMM mopyxsaToMm. Ho,
Kao IITO Y IpeAy3eTHUYKOM CBeTy cpeheMo Bemnku 6poj BpcTa
¥ 001IMa IIOC/Ia U Pa3HOBPCHeE JIeTATHOCTH, Pa3iuynTe 00pasoB-
He WIN colujamHe mpoduie Ipefy3eTHNKA, TAKO Ty Ha/la3yuMo
¥ pasHe Bapujalyje OFHOCA IIpeMa COICTBEHOM IIOCTY, IpemMa
HAUVHY OpTraHM3alllje, YOIIITEHO IpeMa CONCTBEHOM IIPedy-
3eTHIYKOM IIO/[yXBary.

JemaH op mpuMepa OHOTa MITO Ce Y CAaBPEMEHOM JIPYILITBY y
jaBHOM JIVICKYpCY, M3rpah)eHOM y AMHAMIYHO] KPU3HO-TPAH3MU-
IJOHOj MapaIurMI, O4YeKyje Off MPEAy3eTHUIITBA IIPe/ICTaB/ba
npenysehe W. n3 Apwmpa (Brnacaux M. B.) koje ce 6aBu, ouekn-
BAaHO, [IPOM3BOJHOM U TPTOBUHOM ITaMy4HOT pybspa 1 ofiehe.
[TIpenysehe W. Huje mupekTaH NPOAYKT HajOypHUje TpaH3MIMje
jep je Hactano oko 2004. roxute,** faKsie y HEIITO OBO/BHUjIM

52 OBpe ce cBaKako He MIC/M Ha Gep3aHcKe Memerape (6pokepe), Koju o
IpaBIITy MMajy OATOBapajyhy jerandy u, HpeTIOCTaB/beHO, IO3UTUBHY
€KOHOMCKY YIIOTY.

53  Maja HeJOCTIeNHOCT WM HENTPELM3HOCT MOfJaTakKa y OBOM C/Iy4ajy JHojia-
31 OTy/A IITO Cy TOJALY NPUKYIUbeHu of B. JI., koju je roguuama 610
samocreH y mpenysehy W. VIHTepBjy ¢ HeKMM KO Huje BIACHUK IIPefy-
seha ympaBo y oBoM ciydajy omoryhuo je ma ce yakiue carnefajy Heke
HETaTMBHE CTpaHe yNpaB/baha U Jia Ce JEKOHCTPYMIIE WUJeanTUIICKa
C/IVIKA KOjy HPey3eTHNUIN YeCTO MMajy O ceOm.
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eKOHOMCKUM ¥ [pPYIITBEHMM YCIOBUMA, IIpe NOYeTKa Kpuse
2009. Ocum mreTHNHaMa, npexnysehe ce (y Bpeme Hamrer ncrpa-
XKMBamwa) 0ABUIO M ,IPepafioM HEKUX OTIAJHUX CUPOBMHA',
o je Takobhe 610 [e0 MpUXOAA, anu MPOIOPLMOHATHO Maju
y OfHOCY Ha mpuMapHy AenatHoct. [Ipemysehe W. mpencrasba
Mambe-BIIIle TUIIIYHO TOPOANYHO npenysehe re, maxie, rmaBHy
YJIOTY MMajy 47IaHOBY TOPOJMIIE — BIACHUK, HeToBa CyIpyra 1
eroBa Majka. Bracuuk mpenyseha je, mpe Ho mITo ce ymycTuo
y Npefy3eTHUIITBO, 6110 3aMOC/IeH , KO MPUBATHUKA®, TO jecT
pajuo je Koj ApYTor IpefyseTHMKa Ayke of 10 ropmHa, rme
je CTeKao BEeNMKO MCKYCTBO, MaJjd YIIUTHOT KapaKTepa, O TOMe
Kako ympasspatu npenysehem. M. b. Hema B1coko o6pasoBame
(3aBpIINO je ayTOMeXaHMYAPCKM 3aHAT), @ VICTO je U C IeTOBOM
CyIpyrom, Koja je o o6pa3oBarmy IOCTACTMYAP, @ MajKa je U
paHMje pajnia Kao Kpojauniia y IpymTBeHOM Ipexysehy.

CBOj IIpefy3seTHNMYKM IIOAYXBAT OTIOYEO je IOCTEIEeHO,
JICIIPBa JIOK je joll 6o 3amoc/ieH, ¥ TUMe je 136eraBao moder-
HIYKY PU3MK HEYCIeXa, OIHOCHO KaKO Cy M OH ¥ CyIpyra 6umm
3aI0CIIeH ], TIOTeHIIWjaTHU IIOYeTHIYKY HeyCIIeX He 011 yrposyo
BUXOBY ersuctennujy. M. b. u cynpyra cy sampaBo ypaguim
OHO ILITO Cy paHMje M MHOTY APYTU JJOK Cy OMIN 3allOC/IeHN y
Ip>KaBHMM U APYIITBEHUM Ipeny3ehnma, Koja cy UM Taja Ciy-
KIJTa Kao ersucTeHIMjanHa CUTypHOCT. BaxkHo je pehn u To ma
BIacHUK W. HMje MMAo NPEeTXOJHM MHMUIMjaJHM KaIMUTas, Ia
jé MOpao Ja 3aIlloyHe CBOj II0Cao BeoMa CKpoMHo. Hajmpe je
ynarao 300 o 500 eBpa y Marepujaj, Iberoba Majka je Kpoju-
JIa, @ CYIIpyTra M jOII jefHa JKeHa, Kao MoBpeMeHa HeopMasHa
pajiHMIfa, muje Cy y rapaxu. Tako je IOBpeMeHO OCTBapMBa-
Ha gobut He Beha ox 300 mo 400 eBpa, amu je M. b. mocreme-
HO cBe vemhe y/Ia3no y TakBe IPOU3BOJHE LMUKIYCe ¥ CTBOPHO
I0BOJbHO (PMHAHCHjCKOT KaIMTa/la Ja ce CaMOCTAIHO YIIYCTH Yy
CBOj Ipefly3eTHNYKM mofyxBaT. Kao Hermkomosan yosek, M. b.
je »Kpao 3aHat* off Apyrux. buo je foBO/BHO BUCIIPeH Ja Haba-
BJ IMKTAQOH, Te J]a Ha CACTAHIMMA C IPYTYM Ipey3eTHUIMIMA
CHMMM PasToBOpe Kako 611 IOTOM MOTao0 fia aHa/M3upa Tyhe mo-
IJIefie Ha TIOCTIoBame, Tyhe npeje n tyhe nmocosne norese. C 06-
3MpOM Ha TO JIa je y TI0YeTKY paino He3BaHMYHO, 6e3 COoncTBe-
Hor npeny3eha, M. b. Huje mrahao mopes n Morao je y6p3sano
fia cride KanuTai. Tako je mocye cBera HEKOIMKO TOfIHA YCIIE0
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fia HabaBy IpBe OCHOBHE MAIIMHE 33 KTACMYHO 1 KPY>KHO IUTe-
Tewe U Jla OCHYje cBoje mpenysehe.

[Ipenysehe W. ce ox mane maHydakType y rapaku Beoma
6p3o pasBuno y mpenysehe koje je MMamo ImpoMeT Of MpeKo
20.000.000 gyHapa (2010. romuHe) U KujeHTe (BeTNKONIpPOHajHe
Kymue) y untaBoj Cpouju, feo mpousBoja je movesno fja M3BO-
31 Y CycefiHe 3eM/be, a MIMAJIO je U JleceTaK CONCTBEHMX Majo-
IpofiajHUX ofjeKara y HeKoMKo rpagosa. W. je Morio 6p3o nia
ce pasBuje jep Cy IMapuUTeTM LieHa y TOM IIepuofy Oumm Beoma
noBo/bHN U oMoryhasanu cy npodut u go 100%.°* Y jegHom
TpeHyTKY, mpenysehe W. je mocTamo 1 yBO3HMK IpeanBa, Ia je
yMambeH TPOLIAK 3apajie APYTHMX YBO3HNMKA YKOMMKO OM ce KOf
BUX KYHOBa/Io IpenyBo. BracHuk npenyseha W. je gak otumrao
IOT/IE [1a je OPTaHM30BaO CaCTaHKe BIACHNMKA HajBehux mmBap-
ckux npenyseha n3 Apmba Kako 61 ce 1o moTpebu foroapam
0 CBVIM CTpaTeIIKVM NUTamyUMa 1 Tekyhum npobnemuma — pe-
IMMO, Kafia fobe o oceTHe IpOMeHe IieHa CHPOBMHA, Kypca
€Bpa, YKOIMKO Ce II0jaBM He/loja/Ha KOHKYpPeHIMja, YKOIUKO
HeMa pefoBHor Iytahama 1 cnmmdyHO. TakBM CKYIOBM 4eCTO Cy
UMaJu KapakTep KOpeKIlyje MojefHaYHMX IOC/IOBHIX TI0TE3a,
WTUTWIN Cy uHTepece BehuHe n yuspmhmsamu cy commpap-
HocT MeDy apmbckum mmBapyma. IIpemyseTHmuka commpap-
HOCT (QyHKI[MOHNCANMA je 10 moveTKa Kpuse 2009/10.% romune,
Kajla Cy Mamy IIpefy3eTHNUIM U3 TOT HepOpMaTHOT KIyb6a Mo-
pany fja IpuberHy HeKMM He/ojaTHUM TI0Te3VMa Ja 6u cauyBsa-
1 CBOje mocnoBambe. IloBpx cBera, BmacHuk W. je ocMmcmno u

54 Y Bpeme kafa je Bohen untepsjy (2011. roguse) c B. JI, uexa 6are ma-
MyYHOT KOHI[A cacBMM Ho6por KBammTera (mamyk us Vuaumje) 6ura je
0KO 4 eBpa (oko 410 nunapa). Ox jemHe 6ane MoXe Jia ce MCIIpefie fie-
CeTak MeTapa MaTepujaa, off Kojux ce muje 12-13 majuma. Te majie cy
HOTOM ITpofaBaHe 110 IieHn 120-130 gunapa, mWTo je yKymHo oko 1.500
muHapa. Kajia ce omysMy cBu Apyru TpOLIKOBY, IpousBohauy je ocTaja-
710 HeKapl u mpeko 700 AMHApa 4ucTe [OOUTH. Y HEMOBO/BHUJUM OKOJI-
HOCTMMA, KaJia je Mpefy3eTHUK 3af[y>KeH, KaJja Kyl MaTepujas 1o BU-
11I0j IIeHN MM Kafla MMa JIpyTe BaHpeJHe TPOIIKOBe, IPOM3BOHA IleHa
Majue je gocrtusana u 80 auHapa, a mpopasaHa je 3a 100-120 guuapa,
IITO 3HauM Ja je fobur 6ma ox 25% no 50%.

55 Cpercka eKOHOMCKa KpM3a OTIIOYeNa je y PasBMjeHMM KalnMUTanucCTU-
9KUM 3eM/baMa Kpajem 2008. roguue, amu mweHu edextn y Cpbuju mo-
4y fa ce ocehajy ek of 2009. roxuHe.
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COIICTBEHY IPOJIAjy 10 cuctemy cash and cary, rie 6 Ha jefHOM
MecTy Ouie BeJlenpofiaja u Manonpoyaja. TakBoM BeJenpofiajoM
Xereo je fja m3berHe M30OMp/bMBe KiujeHTe (BeIMKONpOfajHe
KYIIIle) KOj) Cy YMe/IM [ia aHTaXyjy ¥ 110 /iBa pajHuka u3 W. Ha
HEKO/IMKO 4acoBa JOK Oupajy poly, a ja Ha Kpajy KyIme poby y
BPEHOCTH Off CBera HeKOMMKO XWbajla IMHapa.

Hlocamamma mpepcraBa o npegysehy W. mMoxe fa ocra-
BU yTHUCAaK MJleaiHe CIMKe O mpepayseTHMTBY. He moxe ma ce
HOpPEKHE Jia Cy TAaKBY C/IMKY 3alCTa TPAJVIA OHM KOjUi HEMajy
HerocpeflaH KOHTAKT C IIPey3eTHUIITBOM, OfHOCHO OHM KOju
Ipey3eTHUIITBO Car/efiaBajy Kpo3 6OrarcTBo (4ecTto HEKO
3aMMIIbEHO OOTaTCTBO, @ HE OHO PEajHO) M IIOTPOLIY IIpe-
fyseTHUKA. JleTa/bHuju TIOITIEN, Y HEKe KOHKPETHE ITOCIOBHE
npakce npegyseha W. Beh rpagm HemrTo fpyraunjy npeacraBy
He camo o ToM npeny3ehy, Beh u o npexgyseTHMIITBY yommTe.

Kaxko je mpenysehe W. yBosmno npenyso, 6mio je y npu-
MLV Ja VHAMPEKTHO KOHTPOMNIIE KOHKYpPEeHIUjy IuBapa jep
Cy TOTOBO CBU KyIoBaiu of wera. Bnacauk M. b. To nnak Huje
IPEIo3HA0 Kao IIAHCY fa cebe IOCTaBU y HEUITO NOBO/BHU)I
o710aj, Beh je yecTo MpofaBao MpeAMBO APYTMM MaIMM ILIN-
BapyMa 3a KOje je 3Hao fla pajie TOTOBO HEJIETalHO M C MaIuM
KO/MYMHAMA Ha IMjaliaMa, gakae 6e3 maahama mopesa. M. b.
je 360r TaKBMX KyIalja aHTa)KOBA0O CUCTEM HpOfaje, MaKo Ou
OHV IOHEKaJ| Ky camo 110 jefHy 6ainy. To je pagmo, kako je
€M HaBOJMO, 3 CEHTVMEHTA/IHUX Pas3/iora jep je 1 OH I0Yeo C
TaKo MajioM IIpou3BoAmoM. Hajjasbe, CBOjUM OMPEKTHUM Beu-
KM KOHKYPEHTVMa IIPOJaBao je IPeayBo 110 OHOj IleHM Koja ce
IbEMY y KOHAYHO] KaJIKyJIallMjy jaB/bajla Kao LjeHa yBO3a, IITO
3HauM Jia Ha IpefuBY Huje 3apabuBao, WM je mak Ha yBO3HY
IleHy [I0f}aBa0 MIHUMAJIHY JOOUT. 3aHEMapyuBao je YMHEHNIY
fia, 300r BenMKOr 6poja IOjeAMHAYHMX APTHMKAIA, PA3/IMKa Y
IPOM3BOJHOj LieH) pobe Of CBera HEeKOMNKO JMHapa Wera YMHI
U3y3eTHO KOHKypeHTHUM. M. B. ce panmje apxao eKOHOMCKM
CeKyHIapHMX OffHOCa jep cy BehyHa pyrux mmsapa 6um mwe-
TOBY IIpUjaTe/by VM CPOSHMIIM, @ OH je JKeJleo Jla CBOjUM IIpu-
Ip>KaBameM JI0r0BOpa O IieHaMa fobuje peryTalyjy MomTeHor
npefyseTHUKA 1 YOBEKA, MAKO Cy YIPABO TU /bYAU CTATHO Ha-
a3V HauMHe Ja OyAy IITO KOHKYPEHTHMj) Ha TPXKUINTY, I1a
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cy uckopuirhasanmu HeekoHoMcKe cTaBoe M. B. OH je opba-
IMBA0 YMEEHMIY /1a je YBO3 YHOCAH II0CA0 ¥ fa 6u BpeMeHOM
MOTao0 Jia HaIlyCTH IIMBEHbe, Te Ia Ce IOCBeTH MICK/bY4NBO YBO3Y
npenyBa. Ha Taj HauyH 6u Ha JIOKa/THOM IUIaHY OCTao 6e3 KOH-
KypeHuuje, a y Cpouju 6u nMao cBera HeKOJIMKO KOHKYpPeHaTa.
A 6uTH YBO3HMK ITAMy4HOT IIpefyBa y APy 3HAYMIO je MMa-
TU 3/1aTHU PYJHUK.

Kapa ce mocnoBame mpenyseha W. mocmarpa ca cTpaHe,
fenyje ma je ce GOPMaTHO OVIIO YCIEIIHO, any (pUHAHCHjCKY
THoIJIef, M3HYTpa YKasyje Ha IPUWIMYHO HE3[PaBO IIOCTIOBaIbe
Koje je Ioc/leanlia Hello3HaBaba eKOHOMCKIX TOKOBA M Haull-
Ha (QYHKIMOHMCamba TPXKNIITA. Y BpeMe IIpe eKOHOMCKe Kpu3e,
KaJia je IPMINB HOBILA OMO penaTuBHO 0OMMaH M CTabuIaH, a
npenysehe y pasBojHOM y3JeTy, HUje YCIIOCTaB/beH €KOHOM-
CKM OfpXMB IIPOTOK HOBLA (M KamMTaja YOIINITEe) YHyTap
npenyseha, Hero je yCIeUIHOCT carlefjlaBaHa UCK/bYYMBO KPO3
npucHeny roros Hosal. M. b. Huje BpLIMO HMKaKBy aHalu-
3y KanmmTana u Huje o6pahao maxxmwy Ha OHOC YIOKEHO—[O-
6ujeHo. Y mpenysehy ce Huje BOAMIO padyHa O TOME KOIUKO
ce HOBL]A TPOLIM Ha MaTepujan (IIPeAMBO, KOHAL|, Ha/ICIHU-
Ile, eTUKeTe U APYTo), KOMUKY Cy PACXOAY 32 €Heprujy, KOMu-
KO Ofi/Ia3y Ha IIIaTe PafHMUKA Y CIIMYHO, a KONMUKU CYy peamHu
npuxoan off mpopare pobe. CBe je KyMYIaTUBHO CaryiefjaBaHO
Kao ycrex npenyseha. Tako je b. JI. kao mpumMep HaBeo Kako je
2009. rogyHe Mocno0Bame jefHe Of MPOflaBHNUIIA O3HAYEHO KAo
3ajjoBojbaBajyhe jep je ocTBapeH mpoMeT off 0KO 50 Xubaja fu-
Hapa y jenHoM Meceny. Kaza ce y3sMy y 0631p CBM TPOIIKOBM Te
npopaBHuIle (HajaMHMHA 3a JIOKAJI, IUIaTa PajjHNIle, KOMYHasI-
He yCIyre) ¥ IPOM3BOJHA BPENHOCT IIpofiaTe pobe, padyyHMIa
TOKasyje fja je IMpoJaBHMUIA TIOC/IOBa/IA C TYOMTKOM Of OKO 25
xmpaga guHapa. M. b. je mocnoBame cBor mpenyseha, makie,
MIOCMATPao Kao YKYIHY Macy HOBIIA.

AHaNMUTUYKYU U CTPaTelIKY KapaKTep MOCT0Bambha, OfHOCHO
OZICYCTBO aHa/IN3€ TPXKMUIUTA M CTpaTeTuje, MCIo/baBaly Cy ce
Ha TOTOBO CBAaKOM IUIaHY IOC/TOBama mpenyseha. Ha mpumep,
IPWIVKOM OTBapama HOBUX IIPOJABHUIIA Y APYTUM IPafoBUMa
HIje ce BOAMIO payyHa O HUXOBOj JOKALMjU, K/BYYHO je 6110
fia HajaMHuHa Oyge mTo Hivka. Huje ysero y 063up ma mu cy
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Te TIPOJABHMUIIE ¥ ileMOrpad)cKy IIOBO/BHYM JieNIoBUMa Ipafia (c
0631pOM Ha TO Jja Cy K/bYYHU KYIILM XKeHe CPebIX TOANHA 1
crapuje), ia /I je JIOKa/l yOWBMB WM He, ia /i je GesbenaH,
fia 7 je Ko6po OmpeM/beH M CMYHO. VImak, MHOrO OMTHUjU
npo6eM 610 je cam mpomsBogHu nporpam. IIpenysehe W. ce
Ip>Kamo KIaCMYHMX KpojeBa M KnacuuHmx aptukana. C jegHe
CTpaHe, TUMe je Tpebaso fa Oyae yMameH TP>KUIIHY PUSKK, ajIi
je, ¢ Apyre CTpaHe, 3aHeMapeHa UMHEHMIIA Ja Ce TOKOM IpBe
neennje 21. croneha ogHOC TpXKUIITA IIpeMa rapfepobu mpo-
MEHINO, [Ia HOBe TeHepaljyje JbyAU 04eKyjy Apyraunjy rapaepoby
u pyb/be U fa cy fpyru mmBapu Beh ofpearoBanu Ha HOBe Tp-
xniHe TpeHpose (1o je Beh mpenysehe J., Takohe n3 Apnma).
M. b. Huje mpenosHaBao HEONXOLHOCT CTPATEIIKOr y/lararma,
Ia My je 6WIO MOTIIYHO CTPaHO Jia aHTaXyje MPOQeCcHOHaTHOT
Iu3ajHepa 3a rappiepoby u pybpe, Beh je eBeHTyaHe HOBUHe
y HPOM3BOJHOM IIPOrpaMy YBOAMIA HEroBa CyIpyra. Y mpe-
nysehy W. ce wax myro Hmje oOpahanma maxma HU Ha TO fia je
Ha TPXKUIITY NIPOMEEH CUCTeM O3HadaBama BemuduHe ofehe,
a Kajla ce YBUJETIO Jia Mopa Ja ce npebe Ha Apyraumju cucreM
03HAYaBaba, OHJIA Ce TO PAfIO MAyIIaIHO, I1a Ce YaK JelIaBa-
710 fa ce poba Bpaha off K/MjeHaTa jep je MOrpelHo obeneKeHa.

YKynaH nmpomMet HoBIa y mpenysehy W. yjenHo je Tpetupan
U Kao ykymaH ¢oHi nopopuie b., ma cammM TuM morpourma
HMje OM/Ia jacCHO OfjBOjeHa Off MOC/IoBama Ipenyseha, OTHOCHO
HOTpolIka ITopofuiie b. je TpeTpaHa Kao cacTaBHMU €0 Kallu-
Tanma npepyseha. JlemraBaio ce, perymo, ia ce HoBAl| IIOTPOIIN
Ha Tpeypehere cTaMbeHOr IIPOCTOpA, HA MyTOBaba MM Ha Be-
JIMKe ILiepeMOHMjaiHe ro30e (HapounuTo Ha NpOCIaBy pobema
WIN KpIITeHa Jielle), a la ce HeKe Off CUPOBMHA IIOTOM KYIYjy
Ha Of10)KeHO M1ahatbe, 107 HEIIOBO/BHU]UM YCIOBMMA, VTN YaK
fia ce o 6aHaKa y3MMajy I03ajMIIie C HEIIOBO/BHYMM KaMaTaMa.
TaxaB mpuctyn Kamurany npexyseha samar/busao je mpeacraBy
0 peamHoM mpo¢uTy. UnTaBy CIMKY OFHOCA IIpeMa KamuTamy
JIOHEeKIe aIICYPAHNM YMHM U TO LITO CY CPeiCTBa y3eTa off Oa-
HaKa Kao KpeIuTy WIK Mo3ajMuLie Takobe TpeTupaHa Kao mpo-
MeT MMM 4ak Kao pobut mpenyseha. O ogHOCY Ipema HOBILY 1
IIpeMa beroBoj jaBHOj KOMIIOHEHTH JOCTa TOBOPY ¥ UMIbEHMIIA
na je M. b. Boneo fa mpoBopu BpeMe y kapmhuma u kapaHama
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¥ ,,J]a YacTH JAPYUITBO®, IITO je y MajIoj CPeSVHM TIONyT Apuba
611710 71aKO YOUWbMBO IOHAIIalbe Koje ce 6P30 IPEHOCUIIO Kao
IJIACHHA TI0 TPafYy.

[TosutuBHa cTpaHa HacTojara M. b. f1a ce npupp>xaBa He-
KVX €TUYKMX U APYIITBEHNX obpasalia jecte TO MITO je PeOBHO
ucriahnBao cBoje pajHMKe U IITO je MHOTYM IIPUjaTe/blIMa, M0-
3HaHMIMMA U CPOHUIIMMA JJa0 MOTYhHOCT fja ce 3amocye OHfa
Kafla ce cBe Texke fonasmno go nocna. C gpyre crpane, M. b. je
¥ paJiHVKe YB/IA4NO Y CBOj 0Opasar; KyMy/IaTUBHOT IOPOANYHOT
IPUCTYIIA OPraHN30Bama mpeny3seha, ma ce yecTo Aemasano ja
»CBUI Pajie CBe®, TO jecT Jia jeflaH PafHUK pajy BUIIE IOCIOBA,
HepeTKO HeCIOjMBMX. JeflaH PajiHUK je OUO Y jeTHOM NepUOLY
3aJly’KeH 3a J1a OfiBO3M poOy JIOKAIHUM KIMjeHTHMa (a To je
3HAUM/IO y OOMIDKIbe TpajioBe, Ma cBe o KpasbeBa) 1 fa yjen-
HO pajy C KIMjeHTUMa Y MaraljuHy Ha Benukonpogaju. Kapa je
TO HAIlOKOH IPEN03HATO Kao Mpo6/ieM, HAaKOH BUIEe Mecely 1
HAaKOH IITO Cy HEKM K/IMjeHTM OfycTaln ofi capajme ca W. jep
HIICYy MOIJIM CaTMMa Jla 4eKajy, yCIIOCTaB/beH je CUCTEM Y KOjeM
jelaH MIMpY KPYT pafHMKa MOXKe 110 IOTpebM Aa Impofaje poby y
MaranuHy. TakBa opraHmsanuja foBena je, Mehytum, 1o tora ga
Cy TIOjef;lHY PAHMAIM MCTIOTHXA OTKA3a/IM JIOjalTHOCT BIIACHU-
Ky M. b. u nmouenu na crBapajy cBoje npedepupaHe KiujeHTe.
ITocnepuiia TakBor OffHOCA IIpeMa BJIACHUKY j€ TO Jla IIOjefu-
HMM K/IUjeHTMMa Hyje paBHOMepHO HyDeHa po6a, Beh mm je,
y3 IIPOBU3Mjy CBAaKako, aBaHa 6o/ba poba, OHa Koja ce Opxke
Ipofiaje 1 Koja je aTpaKTUBHMja Ha TPXKUIITY. Tako ce omasnmo
y CUTyauujy sa Heku KnujeHTu Oymy Bpahenu 36or HemocTart-
Ka pobe wm a uM 6yny moHyheHM HeKU CIOpeHU apTUKIIN,
a/m fa poba faHMMa CTOjU Y MaralyiHy jep ce dekajy mpedepu-
pann kynuu. Cam M. b. Huje Bpumo HukakBy KonTpony. Kaja
je MIaKk CXBaTMO Ja MOCTOj) IPoO/IeM Y IPOAaju, 3amoCno je
PajiHMKa KOji je ¥IMao 3aBpLIEHy BUIIY €KOHOMCKY LIKONMY (TO
je 6uma HajobpasoBaHuja ocoba y mpenysehy) kako 6u ce mopa-
VIO Ha 60/b0j OPTaHM3ALMjY ¥ KaKo 01 ce ycTaHOBMIA pUHAH-
CHjcKa CTPYKTYypa MoC/oBama. Taj pagHuK je yopso Takobe yBy-
4eH y (aMWIMjapiuCTUYKN IPUCTYN YIIpaB/bama Ipenyehem u
IIPETBOPEH je Y pajHMKA KOju pajy cBe 1 cBamTa. Hemocrojame
jacHe CTPyKType IpOTOKa Kammurana yHyTap mpegyseha omo-
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ryhuo je fa ce y pauyHOBOLCTBY CTBOPM IPU/INKA 3a 37I0YIIO-
Tpedy, I1a Cy HEeKU OJLIVBYU HOBL]A IIPEJICTAaB/baH! BIACHNUKY Kao
PpeaHy pacXofiy, a 3alIPaBo je HOBal OJ/Ia310 y IIPUBATHE PYKE.
Haxo je ped o Mame-Bullle KIACUYHO] Kpahy, o MOMeHTa Kaja
CMO IpUKyIbajn nogarke o npenysehy W, smacunk M. b. Huje
IPEIo3HA0 TaKBe MajBepsalyje (MM Makap Huje GOpMamHO
XTeo Jla UX TIPU3HA) Y CONCTBEHOM mpernysehy.

HakoH oBakBe C/MKe IIOCTIOBamba jeHOI IMPMBATHOT IIpe-
nyseha, cacBUM je CMMC/IEHO MOCTAaBUTY IMTame KAaKO OHJA
npenysehe MoXke 1a OICTaHe y TaKBUM OKonHOcTMMa? IIpenn-
MJUHApHM OTOBOP JIOKY Y KONMYMHY HOBLA KOjU Ce CIuBa y
npenysehe. Kako cy peamnu mpodurnu Behn og 25%, a yrnas-
HoM ce kpehy nameby 50% 1 80%, caB Taj 3apaben HoBalj ,,I10-
KpuBa“ ryOuTKe Koje cTBapa HeeMKacHa OopraHM3alnyja Ipe-
nyseha. Yopaso 360r Tora mTO Ce IIOCTOBamE CarnefaBa Kpo3
HOPOJAMILY, I7ie je MOPOAMIIA IOYeTHN U KOHAYHM OKBUP CTBA-
pama 1 NOTPOLIbe, CTeYeHV HOBAlL|, M IOpel HeeKOHOMCKNX
OJI/IVBa, YBEK je JOBO/baH Jla 3a[J0BO/bM TOTpebe Koje moposmia
VIMa WM KOje MOXKe Jla OCMUCIII.

M. b. u merosa cympyra cy csoje npenysehe W. passmm
BeoMa 6p30. OHM Cy 3a HEKOMKO TOfIVHA Off CKPOMHE IIpOU-
3BOJIIbE JIOILIN IO BeMMKOT Ipenyseha koje je 6umo 3HayajHO Ha
TpXUITy TpukoTaxe y Cpbuju. Vmak, opranusaiuja mpeny-
seha W. ce y cymTuny Huje pasBujama. CxBaTama IOCTOBamba Cy
ocTasna ucTa, 6e3 063upa Ha TO LITO je 06MM HOC/IOBaba PacTao
¥ IITO je JOLIIO {0 KBAHTUTATUBHUX U KB/UTATUBHIX IIPOMe-
Ha. Kaza ce omto o H1Boa Kaja jeHa ocoba 06jeKTUBHO He
MOXKe J]a MCIIPAaT! CBe YMHbEHMIE, a IPUTOM HeMa HU OfrOBa-
pajyhe obpasoBame fja 3Ha Kako Jia MX yIOTpeOM U KaKo Ja CH-
CTeMary3yje ¥ KOHTPO/NIIE CBe eKOHOMCKE ¥ M3BaHEKOHOMCKe
dbaxTope, Mopaa je fja ce o4yeKyje CTarHauja Moc/IoBama, a y
HajropeM ciy4ajy pecTaHak IpefyseTHUYKor nopyxsara. M. b.
HIje IPYXBATA0 IMIIEpaTVBe CaBPEeMEHOT MEHAIIMeHTa I IPXKao
ce Tese fla je CBOjUM IOCTOBaKkEeM, IPOMCTEKINM 13 COIICTBEHOT
paja, jacHO I0Ka3a0 CBOjy CIOCOOHOCT, Te ia My podecuoHaI-
HJ MeHalIMEeHT Hije HeolxofaH. 360r TaKBOT CXBaTama cebe 1
COTICTBEHOT IPey3eTHINYKOT IO/IyXBaTa, CACBMM je PasyM/bIBO
mro npenysehe W. Huje yarano y pekiaMHe KaMIame 1 Hije
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Cé M0jaB/bUBAJIO Ha CajMOBMMA, HETO C€ YIOPHO PajiMIo Ha 3a-
crape/mM MalyHaMa (KyIUbEHVM Off TIPOIAINX COLMjalTuCTH-
ykux npepyseha, crapum npexo 30 rofyHa) Koje HUCY MOTJIE Jia
IpousBey MaTepujaie KOjuM 01 ce OiTOBOPWIIO Ha HOBE 3aXTe-
Be Tpxuira. [Ipenysehe W. je y mocnenme BpeMe y cTarHarmju
¥ 0CTIOOOZINTIO Ce HEKVX IOC/IOBHYX TepeTa — HeIpOQUTHe IIpo-
JaBHIIIE Cy 3aTBOPEHE, IIPOM3BO/IbA j€ AEeMMMUYHO YMAhEHa, a
IeTMMIYHO IPeHeTa Ha TaKO3BaHe YCTy>KHe muBape (OHM Koju
IIMjy 3a ipyTe).

[Ipenysehe W. Moxke oako fia ce y3Me Kao TUIIMYAH ,IPK-
Mepak" Ipefy3eTHNUIITBA Y AaHaimboj Cpouju, ami ocnamarme
CaMO Ha OBaKBe C/Iy4ajeBe OCTaB/ba YTHUCAK jeOOOPA3HOCTH
Koja CBaKaKo He IocToju. Kajja uMaMo y BUJY Ja Cy ce y Ipefy-
3€THUIITBO BPEMEHOM YIYLITA/IN /byAU KOjU IOTUYY U3 Pas/iy-
YUTUX COLVjATHUX, eKOHOMCKMX MM 00pa3oBHUX Napajurmu,
U KOjM 32 NPeNy3eTHUIUTBO MOTY fla MMajy BeOMa pa3sHOBPCHE
MOT}BE, CaCBVM je O4YeKMBAHO fia HamheMo Ha CIydajeBe Koju
Cy OnMyelbe JIOIMjer HaulHa OPraHN30Batba U YIpaB/barba, ajn
U Ha OHE IMPEeAy3eTHUKE KOj MHOTO PAl[OHA/THMj€ YIPAB/bajy
CBOjUM TIO[[yXBaTOM.

Peynt mpumep paiyoHanHor, OOpPO OPraHM30BaHOL, €KO-
HOMCKM HeIIPeTeHIIMO3HOT, /i He 1 JieaH3MBHOT II0CTIOBAba,
naje Ham npenysehe A. k. 6pahe C. J. n J. J. u3 Kmaxesua.

C. n J. cy no 06pas3oBarmy MAIIVHCKU UHXemepn (TepMo-
TeXHIKA) MOTEeK/IN U3 BUCOKOOOpasoBaHe mopopnmie (orar je
Takohe 6mo mHxemep). HakoH 3aBplueTka IIKOIOBama y ApPY-
roj TMONOBMHM oOcampeceTux ropmua 20. croneha, mouemn cy
fa paze y ApymrTsenuMm npepysehnma VIMT u MITI mpojex-
TaHTCKM 6upo. J. (cTapuju 6par) IpBU je HAIYCTHO HOCA0 360T
MHepTHOCTY Tpefy3eha, HeCIpeMHOCTU Ha IHOBALyje U JIOIINX
mebymyackux opHoca. OTumao je u3 ApyuTBeHOr mpepyseha
OfiMax IO JOHOIIEHY 3aKOHA O IUYHOM pagy, Taunuje Beh y
janyapy 1990. ropmHe, u ¢ jefHMM KOJIETOM OCHOBAO IIPOjeK-
TaHTCKM Oupo. VIHAMKATUBHO je ja je J. apymrBeHo npenysehe
U U3BECHOCT PaJHOI MeCTa M 3apajie HAIyCTMO y BpeMe Kaja
je eKOHOMCKa cuTyanuja 6mma jou yBek fobpa Mako Cy ce Ha-
3UpaaM BEIMKYU IpobmeMi, amu ! pobieMy HuCy 6mmm oun-
riegun. Y Mehyspemeny, C. je pafno Ha MCTOM pafHOM MeCTy
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Koje je ]. HamycTHo, cBe o 1994. ropuHe, kaza je Beh 6umo Bumre
Hero OYMIZIE[HO [a TO APYLITBEHO mpexny3ehe He Moxe fa Om-
crae. C. je Te TOfjYIHe OCHOBAO COIICTBEHO Ipeny3ehe 3a mpo-
M3BOJIIbY KOT/IOBA, /M je U3 eTHYKMX pas/ora yop3o ofycTao u
npenysehe ce mpeopujeHTICANIO Ha IPOM3BOAY KInMa ypehaja
3a mpodecnonanny ynorpe6by. Kazna je C. oTmodeo cBoj mpepy-
3eTHMYKM NOJYXBAT 3a IbeTra je OM/I0 HOPMAIHO Jla HACTaBMU [ja
ce 6aBM MCTVM TIOCTIOM KOjUM Ce U fio Tajia 6asmo. Vmax, y To
BpeMe, I0CeOHO Y Majloj CpeluHM, IpeoBIajjaBana je uzeja ga
je HeMOpa/HO Jia ce TpeAy3eTHNUK 6aBM UCTUM IIOCTIOM KOjH je
pajno y apymTBeHoM mpeny3sehy jep je To cyko6 nnrepeca. Ha-
PaBHO, HUje Ce joLI YBEeK PasMMUII/baNo O KOHKYPEHTHOCTU Koja
Tpeba, y Kpajmoj MMHMjM, Aa CTBOPYM KBAIMTET HAa TPXKUIITY.
JIpyiTBeHy 1 mpodecroHanHn IpUTHcaK je ompenemuo C. ia ce
OpujeHTHIIe Ha KIMMAaTU3aLjy YMECTO Ipejaiba, a Jja IPUTOM
OCTaHe y okBupuMa cBoje mpodecuje. fognue 1994, J. 3aTBapa
cBoje npenysehe u, 3ajenHo ca C., HacTap/ba fa BOAM 3ajeHIY-
ko npenysehe. C mpogopom npousBoza u texuuke n3 Kuse, J. n
C. cy nocreneHo mpecTani fia ce 6aBe KIMMaTU3aLUjOM U Tpe-
nysehe je HacTaBM/IO MpeTEXXHO Jja ce 6aBM TePMOTEXHUYKIM
IPOM3BOJMMA Be3aHMM 3a McKopuihaBarme reoTepMasHe eHep-
ruje. IIpenysehe A. K. Kao CBOj K/by4HM) ITPOU3BOJ 3aIIPaBO MMa
TEXHOJIOTH]Y, @ KOHKPeTHe KOMIIOHeHTe (MOTOpe, IIyMIle, efeK-
TPOHCKe KOHTPOJIHE CKJIOIIOBE M JIPYT0) He NPOM3BOJE CaMu,
Beh ux HabaB/bajy Ha JoMaheM ¥ CTPaHOM TPXKMIITY U yOOIM-
YaBajy Y TEXHOJIOLIKM KOMIIJIETaH CUCTEM.

bpaha J. u C. paHuje cy pefoBHO y4eCTBOBAIM Ha CajMy
TEXHMKE M Ha KOHTPECY TeXHMUKE, I7ie C€ OKYIbajy MCK/bY4MBO
npodecroHany, a He u Tprosiy. IloBpemeno nocehyjy u cset-
CKe CajMOBe TeXHWKe U TeXHOJOoruje. 360r IpOMeHe TIOCTIOBHOT
aMOujeHTa Ha cajMy TeXHMIKe, IPeCTamy Cy Aa y4ecTByjy. IIpe-
nysehe A. k. GopManmHO He ocMMIIbaBa HOBe TeXHONOrMje Beh
npuMemyje oHe mocTojehe. Y BUXOBOM IIOCTOBamY je MHOBA-
TUBHA IIPUMEHA HOBMX TeXHOJOIMja jep mpepysehe Hema ce-
pUjcKy IpousBofibYy Beh paju caMo ¢ BeMKMM K/IMjeHTVMA, I7ie
CBAKJ CHCTEM IIPefiCTaB/ba T0ceb6aH M3a30B U USMCKY]je 3acebaH
TexHonmowmky npuctymn. C apyre ctpaHe, mpenysehe A. x. nma
HeKe ,,yCTa/beHe  IPOM3BOJie KOji Ce MO MOTpeby caMo MOmu-
buxyjy y 3aBUCHOCTM Off TOTpeba KIujeHTa.
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Jlpyry K/byqHNM acniekT pemarHocty 6pahe J. m C. nmexn y
BUHOTPaJapCcTBy. BUHOrpaapcTBO U BUHAPCTBO, YaK U 110 HhU-
XOBOM CXBaTamy, IpeACTaB/ba CIOj OaB/bera IMOCIOM 3apaj
npoduTa 1 MOPOAVYHOT ACTIEKTA JKMBOTA. TepMOTEXHMKOM ce
6aBe IpodeCNOHANHO U TO je K/bYyIHY U3BOP HpoduUTa U MOPO-
IVYHOT OOTaTCTBA, JOK Ce BUHAPCTBOM 0aBe ,13 /byOaBM , MaKO
Y OHO IIpeICTaB/ba BayKaH M3BOP HOBLA. Y BUHAPCTBY Cy 00je-
AVHWUIN YCIELIHO HOCTIO0Babe ¥ NOPOANYHY TPANMUIV]y — TeX-
HOJIOTHjy IPOU3BO/Ibe BIHA CYy CIO3HA/IM jOUI Of fefie, a OTal
MM je 6110 jefjaH Off HajIIO3HATHUjIX TEXHOMOTA 33 BUHO Y OMBIIIO]
Jyrocmasuju u gyroromumy mupekrop Ileppuna. O6muMHMjOM
IPOM3BOJOM BJMHA IIOYE/IN CY Ja ce 6aBe TeK HAKOH IITO je
npenysehe A. K. moyeno fo6po fja Mocyje 1 Aa CTBapa JOBOBHO
BE/IMKM KaIlUTasl, Off Yera je jefaH feo KopuinheH 3a pa3Boj BU-
HOTpajia 1 IPOM3BOJbE BUHA. BuHapcTBO cy Takohe pasBujamm
TIOCTEIEHO, HajIIpe Ha COIICTBEHOM MMamby, a KacHUje Cy KYIIo-
Ba/lu 3eM/by. Y TOM JIOMeHY, 3a J. u C. MOTy fla ce BeXY fiBe 3a-
HUM/bMBe MHOBanuje Ha gjomaheM tpxxuiuty. [IpBo, modenu cy
Jla TIPOM3BOJie BUHO Off BUIIIbe, KOje je OMI0 ImpaBa peTKocT, a
IPYTO, YBE/N Cy MHTEIpalHy eTUKETY Ha BUHCKe 6olle (Ipefma
U 3ajmba eTMKeTa objemumeHe y jenHy). TakBe eTmkere cy y
OHO BpeMe O1/le HeyoO14YajeHe, TO jecT MMase Cy MX CaMo Heke
UTajMjaHCKe BUHApuje. Y 6aB/berby BIMHAPCTBOM J. KO K/byd-
HU TIpo0IeM, OCHM HepefoBHOCTH IUTaharma, HeCTaOMIHOCTH
LleHa U 3aBJMCHOCTH Off IPUPOLHMX YC/IOBA, HABOAM HEOCTATaK
pagHe cHare. [Ipema pedynMa MCIIMTAHMKA, pajjHA CHara cBaKa-
KO IIOCTOj!, TTOCEOHO y BpeMe Kpus3e, aju /bYAHU jefHOCTABHO He
Kesie 1a pajie HO/bOIMPUBPEIHE MOCTIOBE.

J. m C. cy, Kao BpCTy XyMaHOT KaIllTa/la, CBOja BeIMKa
3Hama U MCKYCTBO 13 TEPMOTEXHOJIOTMje YHEIN 1 Y BUHAPCTBO.
Cse mpocTopuje Koje KOpMUCTe y MIPOM3BO/IbM BUHA ONIPEMUIN
Cy ozrosapajyhom KImMMaTCKOM TeXHMKOM KakKo 01 ce ¢pepmeH-
Taluja OfBMjajIa TO IpaBunHuje. HapaBHO, Ty TeXHOMOTHjY Cy
KacHuje IIpOofaIi ¥ MHOTYM APYIuUM BuHapujama y Cpouju.

Yrpasmamwe npegysehem A. K. je Hausries CKPOMHO 1 He-
IPETEeHIMO3HO, a/li je 3allPaBO OPTaHM3AIMOHO ¥ €KOHOMCKM
cacBuM panyoHanso. Vaxko je To mopopmdHo npenysehe - cy-
npyre J. u C. pazie y npenysehy, jeHa kKao Heka BpPCTa MOPT-



[IpenyseTHMIITBO Kao KYyITYPHM KOHCTPYKT 193

Iaposa, a [pyra Kao HeKO KO je 3afjy)KeH 3a KOMYHMKAIWjy C
K/IMjeHTUMA, OJHOCHO Kao IIOCTIOBHA CEKpeTapulia, Majia CyIpy-
ra J. Huje GOpMasTHO 3aI0C/IeHa — TIOCTIOBAIbeE je Y eKOHOMCKOM
TIOMEHY OIBOjeHO Off MOPOAMYHOT XMBOTA. VICTO je M ¢ Kamu-
Ta/IoM 1pefyseha — Mako je jefHUM Je/IOM y/IaraH y BUHAPCTBO
KOje IIPeTo3Hajy Kao MOPOANYHY CTBAp, TO je 6110 paIiiOHATHO
ylarame y JAeTaTHOCT Koja je cajja ABOCTPYKO NpoduTabuIHa.
Hanme, jenan meo ce M3HOCK JUPEKTHO HA TPXKMIUTE, a LPYTH
fieo ce, Kao Jjap IOCIOBHMM IIapTHEPUMA, KOPUCTHU 3 YCIIOCTa-
B/balbeé NMOBO/BHYUX COLMjaHUX OJHOCA, U3 KOjUX OYEKMBAHO
npousnnase fobpu mocnosHn ogHocu. OTyfa He 4yam WTO je
J. HeKe cBOje KIMjeHTe Ha3MBAO IpuUjaTe/bMMa. J. je U3HEO jacaH
CTaB fla y mocnoBamwy Huje 6utHa cpeha, Beh pasymuo omny-
4yBalbe, 03HABAIbE II0C/IA KOjUM Ce HeKo 0aBu 1 1m3berapame
BeMMKNUX pusuka. Huje mpucrammma sak/bydmBama IOCTa IO
CBAKy IIeHY U HiUje HMKaJla pa3MUII/Bao o Op30j U N1aKoj 3apajn.
Kammran npenyseha A. k., xao u camo mpenysehe, cTBapaH je
MOCTENEHO ¥ YIOPHO, HAIIOPHUM PafIoM M BETMKMM OfpULIAKH-
Ma. A. K. He TIOC/Tyje Ha OCHOBY 3a/Jy>K/Bamba, He CTBapa Hesa-
[I0BOJ/bHE PajIHMKE ¥ He3aJoBOo/bHe KinmjeHTe. C Ipyre cTpaHe,
VI IOPOMYHA TIOTPOIIbA HUje TIPeTeHIMO3Ha, KaKo 300T CTHIa
IIOPOAMYHOT >KMBOTA TAaKO U 300T TOTa LITO, KAaKO J. HABOAY, He
KeJle JIa CBOjMM HAauMHOM >KMBOTA OJCKady M3 CPefyiHe Y KOjoj
uBe. [IoBO/bHA OKOTTHOCT je MOX/Ia U TO IITO CY MM IIOC/IOBHM
KIMjeHT! 13 4UTaBe Ap)KaBe, a He 13 JIOKa/lHe CpefyHe, Ia ce
CaMMM TMM MHOTO Maibe 3Ha KOJMKM je HMBO HUXOBOT IpPefy-
3eTHMYKOT ycrexa. [IoBpx cBera, ]. je 3HaUajHy cyMy HOBIIA y/I0-
X110 y mKosoBame hepke y @panIryckoj.

360r TaKBOI NpPUCTYIA HOCIOBAbY 1M OpPraHU3ALVjM, AN
VI TIPVCTYIIA COICTBEHOM HOPORMYIHOM >KVMBOTY, YCIOCTAB/bEH
je cTabMmIaH KOHTMHYUTET TOKOM CBYX TORVMHA IIOCTOjama IIpe-
nyseha, off KOjuX ce MHOTe MOTY O3HAYMUTU Kao APYIITBEHO 1
eKOHOMCKM KpusHe ropuHe. Vmax, mocnosame 6pahe J. u C.y
0071acTy TEPMOTEXHIKeE ¥ BYHAPCTBA — [IBE JEATHOCTH KOje Ha
OIIITeM I/IAHY HEMajy TOTOBO HUIITA 3ajefHNYKO — yKasyje Ha
YUBEHNILY [a ¥ YCTIOBMMA €KOHOMCKe HeCTaOMIHOCTM MHOTH
Ipey3eTHULY MPUOeraBajy pasiuMduTiM AeTaTHOCTAMA KaKo
01 yMamIWIN pU3UKe IOCTOBabA.
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Cynporan npumep of npefyseha A. K., y KojeM CKIajgHu
HOPOAVYHY OHOCH CTOje Y PYHKLNjU TOCTIOBamba, jecTe Ipeay-
3eTHIYKM MOAyXBaT Koju je mokpenyo M. b. us beorpapma (ba-
tajunna). JI. . je mo 3aBpuIeTKy cpefbe LIKOIE IIOTKPaj fieBe-
necetux ropyHa 20. croneha ornmao y Cjenumene Amepnuke
Jlp>xaBe ¥ TaMo je paiuo HEKOIMKO rofiuHa. Bpatuo ce mpBux
rozyHa 21. croneha ca CKpoMHIM KanuTanom of oko 5.000 go-
napa. Iomro Huje xerneo, Kako je caM pexao, [ja 071aKO IOTPO-
WM Taj HOBAIl, OJIy4YMO je Ja 3al0YHe HEeKM CKPOMaH MOCTIOB-
HI TORyxBart. Y jenHoj of Behmx Georpafckux ynmia Haao je
TPOIIAH JIOKA/l Y¥je M3HAjM/bMBabe VICIIPBA HUje OUIO CKyIO,
u Ty je 2004. romyHe OTBOPMO CKPOMHY pajiiby 3a CIIpeMaibe
nanaunHKy. Kaxo je y 6musyuan 6una Beha cpeama IKoma, a u
IPYIITBO je HAIpefOBaso, HOCTajano 6oratuje u ¢ Behom Ky-
noBHOM Mohy HakoH fHeBactupajyhux meBepeceTux, mocao [I.
D. je mobpo uimao u Beh TOKOM IIpBe TOfMHE OCTBAPMO je JO-
6py 3apany. To je 6110 OBOJ BTACHUKY JIOKA/IA 14, MAKO CE PAfji
ManTeHe o cTpahapy, mpema peuyrMa MCIUTAHMKA, BULIECTPYKO
HOAMTHE LieHY 3aKyma, na je [I. . 6uo mpumopan nma mpebe y
IPYTY JIOKa/ Y HemocpenHoj 6m3uum. JIpyru mokan je Takohe
0110 jellaH Off MHOTMX HEHaMEHCKMX objexaTa (Many CTaH jiena
Kyhe y 3ajeqHMYKOM [BOPUINTY HpeTBOpeH Y nmokan). OpHOC
koju JI. 'b. rpagu mpema TOM JIOKalTy MHAMKATMBAH je Y TOM
CMICITY LITO TI0Ka3yje KaKo Cy IIpefy3eTHULIM 4eCTO TPeTUpan
HeHaMeHCKN mocnoBHu npocrop. JI. B. ce xao 3akymar npema
JIOKaJTy OJHOCHUO NIPWINYHO AeBacTupajyhe. Hajmpe je moueo fa
pasBuja HOHYAY XpaHe IpeKo GpuanyKkmx MoryhHocTH mpocTopa
y KojeM pazu. Y JIOKaJI je yHeo OpojaH MHBEHTAp MONYT pajHUX
CTO/IOBA Off MHOKCA, PAacX/IaiHUX BUTpUHA 1 prokupepa, neh-
HMLA, PUHITIN 3a NanayuHke Ut OcuM IpaB/berbeM IMaadynH-
KU, Y TAKO CKYy4eHOM JIOKaJIy TI04e0 je fa ce 6aBy ¥ IpofajoM
CeHJIBIYA, IIOTOM je IPABMO MuIle, a Ha Kpajy je Mo4eo Ja pajn
Y POLITM/BCKY XPaHy M OTIOYEO pasBOXKeHme Hapy[OuHa Ha
kyhny azmpecy. [la 61 cBa XpaHa MoOIJIa IpaBOBpeMeHO fia Oyze
IpUIIpeM/beHa, MOpao je Aa paxu Behu 6poj papHmka. Y Tako
MajioM IIPOCTOPY Pafilin Cy >KeHa, cecTpa, 3eT 1 Majka [I. b,
Kao ¥ OH CaM, a y3MMau cy 1 pafiHuke. Hexu ofi uraHoBa mopo-
fiu1le Cy BpPeMEHOM IIPECTa/N Jja pajie CTaHO, OHOCHO M0Ye/n
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Cy caMo NOBpPEMEHO Jia Jjojlase, a/mi ce 3aTo Opoj 3aIOCIeHNx
papgHuka nosehao. [ToHekan y ManoM mpocTopy of oko 20 KBa-
[PaTHMUX MeTapa, VCIYHEeHVM MHOTOOPOjHUM KYXMIbCKMM MO-
OmnmjapoM, pajiy TIeT WIN MeCT 0co6a, a TOKOM 3MMCKIX Mece-
IV C BUIMA je YHYTpa U BO3ay, OHJIA Kajla HeMa HapylI01Ha Koje
Tpeba ma passosu. [I. B. je oBaj mocao, gakie, 3amodeo ynpaso
Ka0 MOPOAMYHY MaHY(PAKTYPY IZie Cy CBY WIAHOBY IIMpe IOPO-
[ulie paiun cBe, 6e3 Heke OMTHUje Crelujanusaryje.

Y TakBMM YCIOBMMA TEIIKO je OYeKMBATU 3aBUJAH HUBO
xurujeHe. OfpsKaBambe XUTMj€HE YCMEPEHO je MCK/bYYMBO Ha
OHe e/leMeHTe KOji Cy Y pyHKUMju ImpumpeMe xpaHe. [JoBO/bHO
je maHac IOITelaTy y/la3Ha BpaTa JIOKajIa (XpaHa ce Ipojiaje Ha
noceOHOM IIaNTepy), Koja Cy cBa MacHa 1 OnarmaBa, 3alpa-
BO BHIE Off jefHe AelieHuje Hucy ouminhena. Vicnper Bpata je
0eTOH TpeKpyuBeH HeO/BUM CIojeM MacHohe Koja IOBpeMeHO
Kall/be 13 BEHTU/IAllMje 32 POLITH/b. JOII je TOpe KOJ KaHTH 32
OfiIarame yIoTpeb/beHOr Y/ba, Koje Ce YeCTO MPOCUIIA OKO HIX.
JemaH 3up 7OKana je MPUINYHO OPOHYO 300T CIO/bAlIbE BIIATE,
am [JI. 'B. Huje Hammao 3a cXOfHO Aa TO mompasy, Beh je unTaB
317, caMO IIOKPMO HEKaKBOM MymieMoM. OBakBe XNUIUjeHCKe
»0mcepe MoxkeMo 1 fjabe ja Habpajamo, anu hemo fja momeHe-
MO CaMO jOII TO fla CBU KOjU Pafie y JIOKaly 4ecTo IpaBe Be-
nuKy 6yKy u cMmeTajy cycemuma. CBe TO HaM 3aIpaBoO yKasyje
Ha CBOjeBPCHY IIPey3eTHIUKY 0aXaTocCT, MaKo je Y AUPEKTHOM
pasrosopy M. b. Beoma kopekraH. OH jeflHOCTaBHO BOIM CBOj
[I0CA0 TaKO KaKo ra BOAM ¥ yomuiTe He obOpaha maxmy Ha TO
LITO CBOjUM IIOC/IOBakbeéM Ha OBaj WIM OHAj HAUMH YIpOXKaBa
npyre. C mpyre crpase, JI. 'B. je HemapaH u pemMa COICTBEHOM
nocnosamy. Kazia je y pagy nokana cMameH 6poj WIaHOBa IIOPO-
puie u noBehan 6poj paHuUKa, OH je ¥ IpeMa HbUMa 3afIpXKao
bavmmjapan ofHoc. M kaza je xBatao pajHMKe y Kpahu Huje
UX OTIYILITA0, OCUM Y je[JHOM C/Iy4ajy, a/II je YaK U TOT pafHuKa
BpaTyO Ha I10CA0 HAKOH HEKOr BpeMeHa. HemapHo mocnosame
TOT pecTopaHa Opse XpaHe MIIAK HUje JOBEIO MO IPOIafjama
300r TOra IITO je OBJle ped O XPaHM, JaKae O PoOM Koja yBek
VIMa TP)KUIITE, 3 PECTOPAH je Ha IOBOJBHO]j JoKauuju. Takobe,
HEMapHO II0CTIOBAalbE je YHEKOIMKO HOPMAIM30BaHO 1 Oombe
CTPYKTypupaHo of kKaza ce JI. 'b. Buille mocseTno npoussoimu
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POIITI/BCKOT Meca, a YIIpaB/bakbe PeCTOPAaHOM Op3e XpaHe Ipe-
IyCTUO 3eTy, KOjI je JOHeK/Ie 030V/bHMjM U OPraHM3OBaHUjH,
a;mu 3ampaBo Mame nocsehen mocmy. OH cMaTpa fa y faHa-
IIBYM eKOHOMCKMM YC/IOBMMA HUje Y MOIyhHOCTM Jia yHampe-
IV TIOCTIOBatbe 300T HEJOCTATKA afleKBaTHE PafjHe CHare. Y Tako
HeYITIeJHOM pecTopaHy, MehyTum, 5o6po o6ydeHM M BpemHU
pajHMLM U He Kele [a pajie jep 3Hajy fla He MOTy Jila Hampe-
nyjy u mo6po 3apafe, a ¢ IOIUM paJHUIMMA je Hemoryhe ofp-
KaTy fobap KBa/mMTeT pajia, IPOU3BOJA 1 YCIyTe, Ia je 1 6poj
MyIITepuja MPOIOPLIOHANHO yMameH. Cafalmsy 6poj MyiiTe-
puja He JOHOCK JJOBOJbHY 3apajly fa 611 MOITIO fja Ce MHBECTHpa
y nmocnosame. OfHOC ITpeMa COICTBEHOM IIOC/TY jaCHO ce MCKa-
3yje Kao orpaHmyaBajyhu ¢akTop jep BTacHUKe OBOT pecTOpa-
Ha yB/Ia4yl y HEraTMBHY II€T/bY U He O3BO/baBa MM OM/IO KaKaB
nporpec. [ToBpx Tora, 360r TpeHyTHe eKOHOMCKe CHUTYyalje,
TIOKYIIaj 030M/bHNUje peopraHy3alyuje 1, Tako fla KaKeMo, pe-
KOHCTPYKIIUje TI0CTIOBaMba, MIPECTaB/ba0 OM BEMMKYU PU3NK, ITa
ocoba Koja cajia yrpasba pectopanoM (3et [. 'B.), kako 1 cama
HaBOJM, HUje y MoryhHocTI fa ce yyctn y To. IllTaBuie, moje-
IVIHY YIAHOBY HOPOfNIIe ce CBe yelhe 10jaB/byjy fa page 36or
HeJloCcTaTKa pajiHe cHare. VI mopeq cBUX youeHMX Ipobrnema y
Bobemwy nocna, JI. B. 1 mweroB 3eT He MpeAy3MMajy aICoTyTHO
HMIITA U OTIPEfe/bYjy ce 3a MOJIeN , TABOpema“ y IOCTIOBAbY.

Kon panammux mpepyseTHnka cpeheMo Bemmky pasHo-
BPCHOCT IIOCTIOBHUX aKTMBHOCTH, Off OHIX Ma/INX IIOPOANYHNX
MaHy(aKTypa, O BeoMa BEIUKUX VHBECTUTOPCKUX ITOAYXBa-
Ta KOjM Ce Off KOMIIAaHMjCKOI KallUTalu3Ma pasluKyjy jefuHO
U YIPaBO II0 M30CTAHKY KOMIIaHMje, TO jeCT Pas/nKyjy ce Io
TOME LITO YIIpaB/balbe CBOJE HAa CAMO jeJHOT YOBeKa — CaMor
Ipefy3eTHNUKA. JeflaH of TakBux npumepa jecre V. E., 3a xora
MOXKEMO Jla K&KeMO fia je HEKO KO YIIpaB/ba KOMIIAHVjOM, YKO-
JIMKO 6YICMO HeTOBO IOCTIOBambe TPeTupamy nocrojehum saxo-
HuMa o npepnysehnma. PopmanHo, Aakie, HUje Npely3eTHMUK,
Beh ce meroo mpepysehe (3ampaBo, Buie mpenyseha) 3akoH-
CKM TpeTypa Kao IPMBPENHO APYLITBO O YMjeM IOCTIOBAIbY
ofyIydyje ympaBHM ombop. YKommko ce, MebyTtum, sagpixumo
Ha KpUTepUjyMyuMa HaBefIeHuM joul y yBogy, V. E., xao Heko ko
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de facto camocTaNmHO yIpaBiba, OJIydyje M, CBAKAKO, PacIIona-
ke 3apal)eHNM HOBLIEM U TPOIIN Ta, jecTe Ipeny3eTHUK. OH je
u3 rpahaHcke mopopuIie y K0joj ce oTal] BeoMa 036M/bHO 6aBIO
¢mHaHCHjaMa y 3HAYajHMM MHCTUTYLMjaMa JyrociaaBuje, amm
HaM je TopeKo Kamurtana Kojum V. E. capa pacmomaxe mmak
OCTaJI0 HEIO3HATO TOKOM MCTpaxkuBama.”® Moxe fa ce mpe-
TIIOCTAaBM, HA OCHOBY MCKa3a HerOBMX I03HAHMKA U TTOC/IOBHMX
IapTHepa, fia je KarmuTan Hacnehen o ona. C gpyre cTpaHe, paj
y 3Ha4ajHMM (QUHAHCHjCKUM MHCTUTYIMjaMa, IIa ¥ YIPaB/bambe
IBbJIMA, He 3Ha4M CaMo 10 ceO CTuIabe BeMKOr O0raTcTBa Koje
6u ce Mepuio MuMoHNMa eBpa. IIpe 61 Moro fja ce 3aKk/byun
na cy orarn V. E., kao xacuuje un cam J1. E., 06mnHO KopucTmu
TIIOCTIOBHE Bese y (pMHAHCUjCKMM KPYToBIMa Koje je oTalj CTe-
Kao0 Ha BYCOKUM ITPOMECUOHATHIM U HONMUTIYKMAM TTO3ULIjaMa
Koje je 3aysumao y 6uBIIOj Jyrocmasuju. Mnaue, V. E. je mo-
K/Ja HAj3arOHETHMjU IPENY3eTHUK C KOjUM CMO pasTOBapajIM.
ToxoM pasroBopa, koju Cy Buiie BoheH! Kao BPCTa ,lI0CIOBHE
capajimbe Hero KJIaCMYHM aHTPOIONIOUIKMA MHTEPBjyM C MUCIIN-
TaHUKOM, a TO OHJIa TIOfipasyMeBa HEKy BPCTY MapTUIMIaLje,
9ecTo je, C jefiHe CTpaHe, IPeCTaB/bao cebe Kao ,,0macHoOr Mo-
MKa“ (mosyBajyhm ce 4ak Ha cBOje Bese y YNpaBu KpUMMHA-
JIICTUYKE MONNIUje) M TBPAOT IIOCOBHOI YOBEKa, OXHOCHO
4oBeKa KOji ce 030M/bHO 6aBM MOC/TOBMMA ¥ He J03BO/baBa Jia
ra 6uyo ko mpesapu. C apyre crpaHe, 6aBehu ce ncTO4UmBAIKNM
Me[VUTaTMBHMUM BelITVHAMA, [I0KAa3MBao je [a, Y HajMamy PyKy,
usrpahyje 1yxoBHe BpeHOCTU 1 [ja He IpUIIajia He4eMy IITO
011CcMO, MaKap CTATUCTUYKY IJIEfIAHO, TIPeNO3HaMN Kao 6alKaH-
CKM TIOCTIOBHM MWbe. JIpyruM peumma, ocTaB/ba yTHUCAK ypba-
HOT IIOC/TOBHOT YOBEKa KOjeM CTUIak-e HOBIA HUje jefiHa Ipe-
OKYyIallMja VIM XUBOTHU CMMCA0 U 3HAYAjHO C€ KOHLENTYATHO
ynabasa off ,,0ypasepcke” ekoHomuje. Jlakiie, CTpOru MOCIOBHM
OfJHOCU Cy My TIOCTaB/bEHM Ja/eKO M3HAJ IOCTOBHOT (aMu-
NMjapu3Ma.

[Tocnosame V. E. je penaTvBHO KOMIUIEKCHO — HUje CaMO y
jemHOj mocmoBHOj chepu. OH ce 6aBU HEKOMMKMM HOCTOBVIMA,

56  TokoM MCTpaXkuBarba OBOT IIPEY3e THIYKOT C/Ty4aja YaK je 611710 Ha3Ha-
Ka 0 KPYIMMHOTEHOM IIpeK/Ty HOBLa, yrnaBHoM ¢ Kocosa n Meroxuje.
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any He 3a7a3u y MHAYCTPHUjy, Y MPOUSBOAIY Y YXKEM CMUCTY,
OJTHOCHO C4M ce He 6aBM ITPOM3BOJHOM. YITTaBHOM IIOCTTyje Kao
VH[IVIBUJYa/THU MHBECTUTOP KOjU je y MOTyhHOCTM fja ymoxu
Behu kamTan y pasHOBpcHe IOC/IOBHE IofyxBare. VHBecTHpao
je y MHYCTpUjy XpaHe U Y IIO/bOIPUBPENY, 3aTUM Y USTPaiby
cTaMOE@HO-TIOCTIOBHYX 3TPajia, Y YTOCTUTE/bCTBO, KAO 1 y pasHe
II0CTIOBE Y MHOCTPAHCTBY, PeBACXofHO y Ayctpuju u Mabhap-
ckoj. Moxe ce pehu fa BUIIeCTPaHO MaHUITY/INIIE KAaIlMTaIOM
Koju nocepyje. V1. E. HacToju [ja IpuMembyje HeKe IPUHITAIIE T10-
CTIOBaK-a CBOjCTBEHE T3B. 3alla[HOM KallUTaaM3MY, OHOM KOp-
HopanujckoM, HapaBHoO. To 3Hauy fa HeMa jefHy ¢upmy, Beh 3a
cBaky Belim MOCTOBHM IMOAYXBaT OCHMBA 3acebHO mpenysehe,
KOjUM Y CYIITHHY CAMOCTA/IHO YIIPaB/ba M OfITydyje, MaKO Ipe-
nysehe mpaTu 3aKOHCKM OKBMP M MIMa YIIPaBHY Of00P.

Mebyrnm, jesan off OCIOBa, y KOji CMO MOITIV JIa MMaMo
Mano fietabHuju yBug, V. E. je Bogmo ¢ mHOro Hamopa. Peu je
0 HemTo BeheM yrocTUTe/bcKOM 00jeKTy KOju Cy UMHMIN Ka-
¢buh, mocnacTuyapHnIa 1 AUCKOTEKa. Y Taj MOAYXBAT YIIYCTHO
ce moveTkoM 2009. ropuHe, 1a 6 HAKOH IPUOMVDKHO TORMHY
naHa Beh cBe HamycTyo ¥ Ipefao Apyruma jAa Boge. Morio je
jacHo ma ce yBuanu fa V. E. Hema cTprberse fa ce IOCBETH jefi-
HOM TaKO 3aXTE€BHOM IIOAYXBaTy, KOjU M3UCKYyje HENPEKUTHY
aHTAXOBAHOCT U YIpaB/bakbe BEMKMM OpojeM IOCTOBHMUX ITa-
pamerapa. [Toce6HO ce ITOKa3a0 HeCHaTAK/bMBUM M HECTPIUBMU-
BUM C PasHUM MelleTapuMa ¥ IIpeBapaHTiMa KOju Cy XTelu 1
ce OKOPJNCTe O IeroBo MOC/IoBame 1 GorarcTBo. Hekn cy yak
ycrenu fia ra 0OMaHy U [ja My y3My HeluTo HoBua. [IpeTeHiu-
O3HO OCMUII/bEH U 3aII0YeT, YTOCTUTE/LCKU MOCTIOBHNU MO yXBaT
je, HapaBHO, Ipomnao, Mazia To Huje 6mna kpusnma V. E. On ce
Ty 3aIIpaBo [10KA3a0 Ka0 HEKO KO yMe Jja IPOLIEHN CUTYaljy U
fla HAIIoOp U, LITO je HajOUTHMje, IPEBeNMKY PUSKUK TOT IOCTIO-
BHOT IIOJyXBaTa IIpeHece Ha HEKOI IPyTor. Pusmk Heycrmexa je
IPEeHeo Ha BPeMe Ha jeJIHOT Off OHMX KOjI Cy XTeNN Jla Cé OKOPU-
cre o V1. E., Taxo fa je Ta ocoba (u3Becuu C. I1.) Hakon 2010. ro-
IVHe ocTana Jy>kHa rmpexo 40.000 eBpa 1 ¢ IpOIaauM IMOCIOM Y
pykama. 3aHuM/BMBO je 1 To Aa je V. E. y Hekomuko rpabeBuH-
CKMX IOfyXBaTa y Beorpamy ymoxmo Buille JieceTMHa Xmbaja
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eBpa, aHTaXyjyhu gpyre na 06aB/bajy MOC/IOBE ¥ HeroBO MMe, a
fla HUjeflaH Off TUX IOAyXBaTa HMKaJla YUCTMHY HUje 3aXXIBEO,
OJJHOCHO HMje Ce OIMaKao Ofl IMOYETHUX JOrOBOpPa, IPEroBopa
1 00aB/bama AJMVHNUCTPATUBHMX IIOCTOBa (YrOBODM, Caria-
CHOCTH, Tpal)eBUHCKY YCIIOBY UTJ,.), X TIPUTOM Ce Hije HU CTH-
IJI0 710 U3pajie MpojeKaTa NIy TPaXKerba 03BOMIA 3a TPAIiby.

W3 xynryponoukor yria riegaso, V. E. npumemyje npun-
LIUII HeMelllalba MIPUBATHOT ¥ MOC/IOBHOL, TO jeCT HberoBa Iopo-
[UIa He YYeCcTBYje y IOCT0oBMMa Koje oH Bopu. Kanmran mero-
BUX IIpefy3eha Huje HM Ha KOj HAYMH YjeHO M HOPOAUYHU
¢onz, Beh cy Te [Be cTBapy jacHO paspBojeHe. YIIpaBo Ty ce
orkpusa faa je V. E., moxe ce pehu, fobap npumep caBpemMeHoOr
Ipefy3eTHUKA KOjU HMje CTPOrO YK/IOIUbEH Y pasHe KyIATypHe
Martpule (1ako ce He Moxke pehu fa Te MaTpuIle HY>KHO CITyTa-
Bajy mpefy3eTHUIITBO). OH fIeyje Kao CaMOCTaTHa TMYHOCT 1
Ty yjemHO cpeheMo KOHIIeNT He3aBUCHOCTM €KOHOMCKOT JIeIo-
Bama Ofl KYITYpHUX 00pasalia, a/mm 1, C Ipyre CTpaHe, KOHLENT
CYIUTMHCKM TOTIIYHO JMYHOT KOHTPOINCamba €KOHOMCKOL II0-
MyXBaTa, OTHOCHO CBOjEBPCHY 3aTBOPEHOCT €KOHOMCKOT JIEIO-
Balba y jeJHy IMYHOCT, LITO OIIET CTaB/ba OBAj C/Iy4aj y paBaH C
MHOTYM IPETXOJHO HaBeleHUM NPefy3eTHUYKMM IpuMepuMa
y KOj/IMa je jaCHO yO4/bMBa JOMUHALja MOjefMHIIa, 10 IIPaBu-
Iy MyLIKaplia, y yIpaB/baiby U OIy4MBalby, IPEBACXOHO yTe-
Me/beHa Y KyITYPHOM KOHLENTY OLia MOPOJMLIE.

Ha xpajy, cBe pedeno o V1. E. He 3Ha4M fa OH yyaxke crede-
HJ1 HOBAIl MCK/BYYMBO Yy NOCTOBHY cdepy. llITaBuime, creyernn
bMHAHCHjCKM KammuTas pajio MmpeTBapa y COLjaIHU KaluTall, a
ynmaxke ¥ 'y yOOHOCT CBOT KMBOTA. JelaH Off KypUO3UTETa jecTe
KYIIOBMHA ayToMoOM/Ia Macepaty BpegHocTy mpeko 100.000
€Bpa, a jefjaH Je0 CTEYEHOT HOBIIA PEJOBHO y/laXke U y 6aB/beme
UCTOYHAYKIM MEIUTATMBHMM BelITHHAMA.

Ynymrame y HEKONMKO IapajieTHUX IOAyXBaTa, OHOCHO
npuberaBarme CTpaTeruju GaB/berma PasIMIUTUM I[IOCTOBMMA,
HMje cTpaHO npenyseTHumTBY y Cpbuju (m mupe Ha Banka-
Hy). BracHuk nuBHMIE Koja je cMemTeHa HagoMak Tomore, Jb.
'h., Kao mpuMapHy feraTHOCT MMa IIpepafy MeTasa jep je TuMme
noveo fa ce 6asu y mmagoctu. OcuMm tora, y Tomonu nma Be-
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MUKy mekapy (HaBeo je fja je paHuMje MMao 4ak 25 pajjHUKA y
TIeKapy) U y rpagy je cemmmre npenyseha, rie ce yjemHo 6aBu
u tprosuHoM. C Jpyre CTpaHe, y cely 13 KOjeT je IOpPEKIoM,
VHTEH3VBHO ce 6aBM IOJ/boIpuBpenoM u obpabhyje oko 50 xek-
Tapa 3eM/be, IMa epre/ly KOomwa U TOB CBUmba (MaHrynuie). Taksa
BUIIECTPAHOCT IIOCTIOBAMba IIPEHETA je U Ha COIICTBEHO YK/bYIN-
Bambe Y JIOKA/IHY 3aje[HULLY, IIpe CBera Kpo3 HaI/IallleHO MCKa3N-
Bame JIOKA/IIATPUOTHU3MA Yy OKBUpPUMA POja/IMCTIYKE MApafIUr-
me. ITogurao je nBa cnomenuka Kapahophy, o6HoBMO KpoB Ha
JIOKAJTHO] IIPKBMU, KOHTMHYMPAHO Y4YeCTBYje Y MaHMecTalyju
nocseheHoj 6ep6y BuHOTpaja, MAKO Ce MMYHO He 6aBM BUHAP-
CTBOM, IIOBPEMEHO je [laBao foHauuje 3aay>K01Hn Ha OIIeHIy
Y TaKO PeIOM.

Cmyno wemy, M. M. n weros cuH P. M. us cena T. kpaj
AnekcaHJpoBlla Kao0 OCHOBHY [IETaTHOCT MMAjy BMHApCTBO.
Jnax, ocum Hekomko coptut rpoxha u BuHa, 6aBe ce 1 Ipon-
3BOJIILOM paKije, MOTOM KIACHYHOM IIO/bOIPUBPEIHOM IIPOM-
3BOJI(bOM XpaHe 3a TP)KMILTE, a TIOYE/H CY JIa pa3BUjajy U €THO-
Typusam. CeM Tora, 6aBe ce U TPrOBUHOM I YCITY>KHOM 06pajioM
3eM/be OHMMa KOjiI HeMajy ofiroBapajyhe mopompuBpefHe Ma-
mnHe. Hacynpot wuma, JI. V., Koju je moTekao 13 yriaenHe Tp-
roBauKe MOPOpMIIe U3 A/IeKCaH/POBIIA, 6aBM Ce MCK/bYYMBO BU-
HapcTBOM. VIMa cBoje BuHOrpase, amu Behuny rpoxba kymyje ¢
BIHOTPafia Ha KOjuMa CaM KOHTPOJINIIE Ofirajarbe.

Hekonmuko HaBefjeHUX HpuMepa, Kao 1 HPUMEpY KOju Cy
paHumje M3HeTH, yKasyjy Ha Moryhe mocrojame Kopemanuje
usMely pypanHor mmy yp6aHOr mopekiia Ipefy3eTHIUKaA C jefHe
CTpaHe, U PasHOBPCHOCTM [€IaTHOCTH, 3aIlPaBO CBOjeBPCHOT
Ipely3eTHNYKOT CBalllTapema, C Apyre crpaHe. TakBy Kope-
Nanyjy Tpe6a y3eTu HOTIYHO YCIOBHO, IITO HOTBphyjy Heku
npyru npumepn. Tako ce XK. J., mopekom 13 KnacudHe cerpay-
Ke Topopuiie Apyre nonosuHe 20. croneha, MITaK crerymjamso-
BAO 3a IO/BONIPYBPEAHY IIPOU3BOAY CaMO jefiHe IpexpaMbOeHe
HamupHuIe (jaja 1, CPOZHO TOMe, XpaHe 3a KOKe HOCU/be) 1 He
6aBu ce Huunm pyrum. CynpoTHo Tome, Beh ciomenytn . E.
u3 Hosor Capa, Tunuyno ypbaHe IpOBMHMjeHIINje, KOjU MMa
npenysehe ¢ BenukuM 06pTOM HOBIA, 6aBM ce MajaTeHe CBUM
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U CBAuMM — Off MAmbJX TPrOBMHCKIX TPaHCAKIMja IO BEIMKUX
TPrOBMHCKNX IOJyXBaTa, yBO3a M M3BO3a pasHe pobe, MOTOM
ce 6aBM U3rpafmOM CTaMOEHNUX M IIOCIOBHUX 3Tpajia, yde-
CTBOBAO je Y OPTaYKOM IOJBOIIPMBPENHOM IOAYXBATY ¥ IIOBPX
CBera jeffHO BpeMe ce, BUfIe/ CMO, 6e3yCIIelHO 6aBMUO YTOCTH-
Te/bCTBOM. TOKOM MCTpakMBama TeMe Ipefy3eTHUINTBA, jefi-
HO op mpenyseha umju je Bmacuux V. E. mpeseneno je y mpe-
nysehe y nmukBumanuju, a kacHuje je u yrameno. To mMoxe na
3Haull [la Pa3HOBPCHOCT IOC/IOBamba HIje yCIiena fia OTKIOHU
HEV3BECHOCT 1 PU3MKe Of JIOUINX IOCTOBHMX II0Te3a, aji Ta-
Kobe Mo)ke fa 3HauM (OpMaNHO Tallere jeffHOT 1 OCHUBAmbe
npyror npenyseha ma 6m ce MCKOpUCTHIE HeKe 3aKOHOM IPY-
KeHe MoTofHOCTI iy u3berne obasese. YjenHo, V. E. mospe-
MeHO IpuberaBa OTBapamy HOBUX Ipefyseha — mpuBpemHux
IPYLITBA, CXOAHO BaxkehyM 3aKOHCKMM IpomycuMa — 3a Ioje-
nvHauHe Behe MOC/TIOBHe IMORyXBaTe U THME 3alPaBO yMamyje
pU3NKe IIOCTIOBamba, jep eBEeHTYaTHN HeyCIleX jeJHOT IIOf[yXBara
¢dopmanHO He yrpokaBa IOCTIOBabe y Le/uHy, Beh ce 3aBpira-
Ba 3aTBapameM INojefuHayHux npenyseha. C gpyre crpane, V.
E. sarBapa 1 racu HaMeHCKU OCHOBaHa IojefjiHa4Ha 1pexyseha
Kaja ce HeKM VIHBECTUIVMOHM OC/TIOBHY IIOAYXBAT 3aBpuin, 6e3
063upa Ha ycremrHocT. OH THMe 3aIIpaBo MOAPaKaBa yCTa/beHy
IPaKCy U3 pa3BUjeHNX KaNUTAMUCTUYKUX PYIITaBA.

I[IpenyseTHMuKe Ipakce, MOCeOHO Kajia MX OCMATPaMoO Ha
HUBOY IOjelMHAYHMX IIpefly3eTHNKA, 6e3 063mpa Ha TO fa 1u
ce TUYY OffHOCA ITPeMa KaIluTasIy, IpeMa OpraHm3aLyjy 1 yIpa-
B/balbY IPEy3e THUYKUM TIOf[yXBATOM J/IU IpeMa HOTPOIIbY 1
COTICTBEHOM CTHTy CBaKOJHEBHOT >KMBOTA, HECIIOPHO MOKA3Yjy
BE/MVKY PAasHOBPCHOCT. YIIPaBO BeMKa PAa3sHOBPCHOCT MPEfy-
3eTHMYKMX HPAKCH, KAO 1 MCKYCTaBa, IpeMfa 6u ropuia mpu-
craymiaMa 6MXeBUOPUCTUYKOT MPUCTYIIA TIPeAy3eTHUIITBY, 32
Hac OUTHO yKasyje Ha PeleBaHTHOCT PasHUX KYITYPHUX M CO-
IMjaTHUX MIJbea Y KOjiMa Cy MOHVKIIN TIPey3eTHUIM — KaKo Y
CMMUCITY TIpUXBaTalba KOHKPETHMX KYITYPHMX 00pasalja y col-
CTBEHO] IIPAKCY TAKO M Y CMUCITY TIPUXBaTarba, YITTABHOM TEIIKO
YOWBMBUX, IIMPUX AUCKYP3UBHUX KYITYPHUX oOpasalia Koju
HavyelHO ofipedyjy TOK HmpefyseTHUINTBA Y jeHOM (HEKOM) 3a-
OKPY>KEHOM JIPYIITBY.
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Kynrypa kao ekcrepHu ¢pakrop:
1po61eM Npefy3eTHINYKOT IOBPATKa Y Ceno>’

JKuBonmcHa cBaKofHEBHA C/IMKa, HEIIPEITIEfHO IIAPEHNIIO
U PasHOBPCHOCT ,,0yB/baka“ y rpajosuma mo Cpbuju mory aa
Oyny CHaXaH IIOBOJ] 33 BUIIECTPAHO AHTPOIOJIOIIKO Pa3Mu-
HUbame. TaKBO MIAPEHMIO Y HEKOJMKO IpajioBa IIPUBYKIIO je
HaIlly TTaXKY U HOJCTAK/IO HAC /i Ta, TIOpef] OCTasIorl, II0CTaBN-
MO HacIpaM ONYCTeINX CTapauKyX Cela Koja ce Ha/lase y Helo-
CpenHOj OKONMMHM THX TrpafoBa. Huje HaM Hamepa fla y HEKOM
HOBOM (TICey/j0)pPOMaHTIYAPCKOM K/bY4y IUIEMPAaMO 3a IOBpa-
TaK y Ce/Io CaMo pajiyi HOBPaTKa MV Pajiil ,0uyBatba TPaJUIIO-
Ha/IHUX BPEFHOCTH . BUINECTOjHO €KOHOMCKOQHTPOIIOIOLIKO,
/I ¥ IOIMTUYKOAHTPOIONOIIKO TOCMATpabe jacHO yKasyje Ha
CacBMM IIPMXBAT/bVB HMBO €KOHOMCKOT IIOTEHI[Vjajla IIOMEHY-
THUX PYPIHUX CPeAMHA M COLMja/IHOT HOTEHIja/la IPUBATHOT
Ipeay3eTHUIITBA.

IIporec TpaHchopMalyje ay TAPKIIHE Ce/bauKe eKOHOMUje
y TPXKUIIHY eKOHOMMjy 610 je criop mpe Jlpyror cBeTckor para,
a;M CBAaKaKO JOBO/BHO MHTEH3MBAH Jla OV ce y M3BECHOj Mepu
MOTa0 HACTaBUTU KacHMje, Y YCTIOBMMA VHTEH3UBHE ypOaHM-
3anuje u Harmor nosehama moTpebe ypOaHOT CTaHOBHMINTBA
3a xpaHoM (Lutovac 1962b; Bykocasmesuh 1983, 285-304). Y
npyroj nonosuny 20. croneha, y MHTeH3MBHOj eKCIIAH3WjI IPa-
JI0Ba, BE/VIKM arPOVHYCTPUjCKM KOMOVHATH Y JP>KaBHOM BJIa-
CHMIITBY HUCY OM/IN Y cTamwy Ja 06e3befie TOBO/BHO XpaHe, ITa
je colLja/MCTIYKA BIACT, MAKO je TO OMIO CyNpOTHO 3BaHMY-
HOj MJIeOTIOTHj1, Tolepucana ydenthe ce/ballTBa Ha JIOKATHUM
TpxumtumMa xpae (Jlyrosar 1962a; Lutovac 1975), a u came
npxaBHe (abpuke XpaHe 4YecTO Cy yasuie y KOOIepaTHBHe
OffHOCE C TIOje[THAYHIM CEOCKVM JJoMahMHCTBYMA, IITO je HOo-
TomuMa 06e3behuBano npucrojHy u crabuiHy sapapy. Taksu
KOOIEPaTUBHY OHOCK ITIPEBACXOJHO CYy 3HAUMIM OTK/IaHaibe
HeCUTYPHOCT! KOja IIOTHMYe Off HeCTAOVIHMX NPUPOJHUX Ay

57  OBO NOTIOINAB/be IIpefCTaB/ba YHEKONMKO mpepabeH texct: Maruh,
Munom. 2008. ,,IIpasHo ceno: HOBe eKOHOMCKe MOI‘thOCTI/I VIU TaBO-
pewe y rpany’, Cauke xynitiype Hexag u cag, 36opuux ErHorpadcxor
uncturyta CAHY, k. 24, 205-221.
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U MCTOPUjCKO-TIOMUTUYIKUX YCIOBa (Mendras 1986, 253-275;
Shanin 1971; Wolf 1971). CemamrBo je yd4ecTBOBameM y Tp-
KUIITY XpaHe MIAK MPATIIO KOMIUIEKCAH IIPOLieC HMOCTeleHe
[IeKOMIIO3ULMje TPAMIVIOHANHO YCIIOCTAB/bEHOTL, Ce/bauKor
€KOHOMCKOT 6ajlaHca IIpousBofe 1 norpourme (Kerblay 1971).
[ocnepuna TakBe eKOMIO3UIIMjE je TO Ja Ce y CE/bAIUTBY II0-
cTeneHo opMupa TPXKMIITE — He CaMO Kao CKYIl eKOHOMCKIIX,
COLMja/THMX ¥ MHTEPECHUX OJHOCA, Beh 1 Kao Ha4MH MUIUbeba.
Y cermeHTMMa Ce/balliTBa KOjMIMA je TPXKMIUTE XpaHe 6uio fjo-
crymnHo y Behoj mepu (1pe cBera, cena y 61M3VHYU BEMKIUX Tpa-
JI0Ba), arpapHO MPefy3eTHUILITBO, OOMMKOBAHO KOHKPETHUM
COLVjaICTUYKUM KOHTEKCTOM, IOCTAJIO je IOJ/be BEIUKE aKy-
My/anyje KanmTana, Maja je HajBehu fieo Tor Kamyraaa TpaH-
chopMumcaH 13 eKOHOMCKOT Y coryjamay 1 cumbomraky (Kosa-
yepuh 1985; Matuh 2007; Bupetn: Bourdieu 1986).

IIporec TpaHcopMalyje ce/bauke ayTapKUIHe eKOHOMUje
Y TPXKUIIHY €KOHOMUjY — HApOYMTO VIHTEH3MBAH TOKOM CefjaM-
fieceTux 1 ocampecetyx roguHa 20. croneha - 6uo je ycmepen
VHVBUYaTHUM TeXbaMa, CUMYITaHO IeTEPMUHNCAHUM Tpa-
[VLIOHATHOM PYPalHOM KyITYPOM ¥ MCKYCTBMMA (peaqHuM
WIM MUTOJIOTY30BAHVIM) U3 3aIIaHOEBPOICKMX KalUTAINCTIY-
Kux Apxasa. CoLujannucTiuyKa BIACT je, CBE NOK je MMajia Jo0-
BO/BHO BE/INKY MON, HU30M IO3UTMBHOIPABHUX IIPOINCA CITY-
TaBaja aKyMy/alijy PasBOjHOT KallMTaja U IeTroBO y/larame y
IIperbe IPUBATHOT ceKTopa (Buper: Mutposuh 1998). Takso
HoCcTymame je 6uo y ckaagy ¢ BaxxehoM ugeonorujom, Koja Hutje
7103BO/baBaJla Pa3Boj IPUBATHOT IPey3eTHUIITBA IIPEKO HIBOA
MajyX 3aHATCKUX PajibU JWIN HOPOANYHUX IO/BOINPUBPETHIX
rasauHcTaBa (Bari¢ 1967; Kosauesnh 1985). Conmjammcridxa
UJeOJIOTHja HMje pelllaBaja HY IUTame BEIMKOT JTUYHOT 60-
rahema, 1ako joj je oHo 610 aHTUTe3a. MebhyTum, y ycmosuma
HeMOTYRHOCTM yyarama y eKOHOMCKM pa3Boj IIPUBATHOT IIPey-
3eTHMIITBA HE jaB/ba ce caMo TpaHchep KammuTana y Coumjas-
HY U cuMb0miKy cdepy, Beh jenan 3HauajaH Jeo TOT KaluTasaa
Ipenasyu y JOMeH OHfallbe HehopManHe eKOHOMMje, flaKye —
Tede BaH 3BAaHNYHMX 3aKOHCKMX ITPOIINCA, /M U1 BaH pOpMaHe
eKOHOMCKe Jioruke. TpaHcdep kamurana y chepy HepopMaHe
€KOHOMIje MMa U jefHy CYNTWUIHY IOCIeNNIY, KOja HHUje TaKo
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yOuBMBa CBe JIOK Ce He y3Me y 003Up XPOHO/MOLIKY IIPETXOfHA
UJIE0/IONIKA TTapaiurMa y Kojoj je Tpebaso, y CKIajy ca 3BaHud-
HOM MHTepIpeTanyjoM MapKCOBMX pPeBONYLMOHAPHMX WJE)a,
IPETBOPUTH CE/BALITBO y PAJHMUIITBO, j€P jé CaMO OHO CIIO-
COOHO [ja CITpOBefie COLMjaMICTUYKY peBonynujy. IIpeTBapame
Ce/ballITBA y PaJHUIITBO KPO3 HU3 KPATKOTPAjHMUX MU JIyTO-
TpajHMX mpomeca (Bumetn Himp. Simi¢ 1973; Murposuh 1998;
Mati¢ 2005) cTBOpM/IO je BMCOK CTeIleH aHMMO3NUTETa IpeMa
HO/bOIIPMBPENHOM Pajy, IITO Ce MOTOM JCIO/baBa He CaMo Y
HeCe/ballITBY, HEro 1 y CaMoM pypanHoM gpyurrsy.”® Tlocmenu-
IJa TOT AaHMMO3NUTETA, JAKIE, jeCTe TO [ja je PElaTUBHO BEVKM
KaIlUTaj, a CBAKaKO BENMKHU IIOCMATPaHO U3 YIZIA HEJOBO/bHO
pasBujeHe MO/bONPUBPENIE, TEKAO He CAMO Off eKOHOMCKE Ka CO-
IMjanHoj u cuMbomrikoj chepn, Beh je m yHyTap eKOHOMCKe
chepe Tekao Off MO/BOIPUBpENie Ka APYIUM IPUBPEIHUM 00/Ia-
CTMMA, 4eCTO Ka OHMM Helnpou3BofHuM. To je moce6HO yousbu-
BO Ha INOYeTKy NpPBOT IepMofa TPaH3MINUje U3 COoLMjanusMa
Ka mbepanHoM Kanutammsmy (Kosauesnh 2007, 22-23), xaga
CE/bAIITBO Y/IaKe BEOMa Ma/lu KallUTal y MObOIPUBPENRY, OK
BehuHa KammTama ofyIasy y ycmy)kHe JeTaTHOCTH, HeKPETHIHe,
3aHaTCKy NpousBoby. OHM ce/baly KOju Cy yCIIeNu Jja y4ecT-
BOBambeM Ha TPXXMIUTY XpaHe CTEKHY [JOBO/bHO BEIUKM KalIlM-
TaJI, KpajeM OCaM/leCEeTUX U IIOYETKOM JieBeleCeTHX TOfIHA I10-
4e/u Cy MaxoM Jja OTBapajy ceocke IpojaBHuIle, KadaHe, HEKM
4aK 1 OeH3MHCKe TTyMIIe, a/ je HajBehu Jeo Kammrama mpenrao
y ypOaHy cpemyHy, Ifie Cy Ta HOje[VHIIM OIleT YITIAaBHOM yJIara-
JIV y OTBapame MPOfjaBHMIIA, KadaHa, pecTopaHa 3a 6p3y XpaHy,
KYIOBMHY CTAaHOBA PaJiM U3/laBarba, a PETKO KaJi y IPOU3BOJIbY.
YpamaBameM KammuTana of MO/BOIPMBpeENie HONAsU [0 HeHe
CYWITMHCKe CTarHalMje, a 3aTUMM M JIO M3BecHe perpecuje. Tek
ce Ha TO HaJi0OBe3yje IMPOKA EKOHOMCKA U COIMjaHa Kpu3a U3
fieBefieceTUX TOfIMHA.

Y TaxBOj KOHCTeTaLUju IPUINKA, Y KOjUMA, JAKTIE, TOCTOjI
fielleHrjaMa u3rpahiBaH aHMMO3SHTET ITpeMa MOJbONPHBPEJHOM

58  Ocum TOra, TPaAMIMOHATHO CE/bALITBO je YBEK CMATPao CBOj paf Te-
IIKUM, HaIIOPHMM, HEMCIIATUBMM M HEIPOJYKTUBHUM, CBPCUCXOHIM
jeIMHO 3a MPOCTY PeNpOAYKIMjy KMBOTA U 6asudHuX pecypca (Simié
1973, 75-76; Mutposuh 1998, 180-183).
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pazy 1 0O6MMaH OJ/IMB J/bYAU 1 KallUTA/IA U3 TIO/BONIPUBPETIE, Te
y mapagurmu rpahaHcKor para u MOMUTHYKe perpecije, y K0joj
ce KaluTaja AeTMMUYHO OfIMBA Y PaTHY MHAYCTPUjY U, MHOTO
BIIIIIE, Y PYKe NOjeAVIHNX MHTEPECH)X TPyTIa, HeMa MHOTO MECTa
3a arpapHO Ipefy3eTHUIITBO. bpoj oHMX Koju cy ce ymycTum
y arpapHo Ipefy3eTHUIITBO BEOMA jeé MajM, 2 MHOTH Off HUX
HICY ycTienu 036MbHMje 1a PasBujy CBOj 110cao.>

JJaHammwa CAMKa JeTaprMYHOT IIapeHKIa TpafcKuX Tp-
JKHMIIA ¥ OKOJIHMX Y/IUIIA — CIMKA U Jla/b€ MHTEH3UBHA, MaKO je
oy camor 1oveTka 21. croneha om0 10 n3BeCHNX MO3UTUBHUX
HOJIUTUYKUX U eKOHOMCKMX IIPOMEHa y IVIOOaTHOM HAPYIITBY
- YKasyje Ha HI3 €KOHOMCKUX KOHTPaZMKTOPHOCTU ¥ Ha IIpPU-
JIMYHO YHOPHO Ofp>KaBaH CYICTAHTUBUCTUYKY IIPUCTYII, U IO-
pen hopMaHor fieK/Iapucama I7I06aTHOT IPYLITBA 32 YBODeme
mbepaTHOr KaMTAMN3Ma, Kao U IIOpeJ Tora IITO Ce OTBApajy
HOBe MOTYhHOCTH 3a pasHe Ipefy3eTHNYKe MONyXBaTe.

Ucnywenocr tpxHuuna y Cpbuju umapommkoM po6om
IpefcTaB/ba Ofipas jeflHe Off K/bYYHUX, MajJia He M HajMacoB-
HUjUX CTpaTeryuja Kojuma je mpuberno yp6aHo CTaHOBHMIITBO
Kako 6u ce6y 06e30emuIo ersucTeHynjy, peTko Kaj Lupy of
HyKOT TIPEXNB/baBamba. Y BpeMe M3PasUTO HEIOBO/BHMX eKO-
HOMCKIX OKOJIHOCTM — J]aKje, Y BpeMe JeBacTallije MHOTMX
npyuTBeHux mpenyseha, kaga cy MHOrM 6mmy camo GopManHo
3aMOCTIeHM, /I Cy 3alIpaBo OCTamy 6e3 IpUXofa C PafHUX Me-
cTa — 6aB/berbe jeTHOCTABHOM 1 HUCKOIPO(DUTHOM TPrOBUHOM,
Hajuyenrhe po6OM CyMIMBOT 1 JIOLIET KBaluTeTa ¥ HeflepuHmca-
HOT NOPeKJIa, MPefICTaB/ba MCXOJ] PAIIMOHATHOT CHAaTaKema Koje
6u Tpebano na 06e36emy MpUxozie HEONXOHE 32 33/J0BO/bABAbE
IpywTBeHo npuxBaheHor MuHuMyma notpeba. Came Tp>xHMIE
[0 HAauMHY TproBama Buile nopcehajy Ha opumjeHTanHe 6asa-
pe (Bupery: Geertz 1978) Hero Ha MecTa Ha KOjiIMa Ce CTH4Ye
karmutan. [locmarpaHo us yrima ¢opmanHe eKOHOMMje, jefHa
Ofl KJbyYHUX KapaKTePUCTMKA OBE CTpaTeryje jecTe OCYCTBO

59  C KaKBUM ce Iperpekama cycpelie HEKO KO ce YIIYCTHO Y arpapHo mpe-
Jy3eTHUIITBO OKa3ao je HaymoBuh y BeoMa KBa/mmuTeTHOM 1 MHCIIMpA-
TUBHOM Pajy, y KOjeM IIpaTy CyAOMHY jeHOT Off TAKBUX IIPefy3eTHNKA
(Naumovi¢ 2006). O opHOCy Ap>KaBe IpeMa CyOBeHIMjaMa MOJbOIIPY-
BpepHuLyMa Buaety jour u: Milenkovi¢ 2014, 207-228.
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PasBoja, TO jeCT OACYCTBO y/larama KalnTala y IpOMVPUBambe
3amoveTor nocna. CBe ce CBOIM Ha YCIIOCTaB/batbe OHOT €KO-
HOMCKOT' OM/IaHCa KOj) ce ITIpero3Haje Kao (YHKIMOHATaH 1
3a/10BO/baBajyhn.

I y oxBupy Te crtparernje, Mehytnm, jaBma ce deHOMEH
aHMMO3NTeTa IpeMa no/bonpuspeu. Ilpernen TpxHuma y asa
rpajla y KOjUMa CMO CIIpOBeIM MUCTpaxkuBaibe, y Ilupory n
Kwaxesiy,® ykasyje Ha 10 fa ce Behuna onpepebyje 3a Tpro-
BUHY ofehoM, mokyhcTBOM WM e1eKTPOHCKMM IIPOU3BOAMMA 1
MHIYCTPUjCKU IPOU3BENEHOM XPAaHOM U arPyMMMA, JJOK Ce Majin
0poj ompenebyje 3a TPrOBUHY HO/bOIPUBPEIHM IIPOU3BOANMA,
Beh ce TO MaxoMm IperryuITa JIOKaTHOM Ce/ballITBY, KOje Ha Tp-
JKMIITE IOHOCH HEIITO MAajo IO/bOIPMBPENHMX apTHKama Koje
camo mpousBopM. Y3uMajyhu y 063up mpoMeHy colyjanHo-eKo-
HOMCKVX OJHOCA, MOpPek1o BehuHe ypOaHOT CTAHOBHMUIITBA 1
HAulH IJXOBOT pearoBama (4ija je paIfOHa/HOCT BeoMa JIN-
CKyTabuiHa) Ha KpU3HE OKOJIHOCTYM Y KOjuMa Cy Ce HallIu,
JIONIAasNMO 110 #apagokca TPasHOT WM cTapadkor cema,’' xoje
3aIIpaBO MOJKe fla IIPefiCTaB/ba BEMMKI arpapHM IOTEHLIMjaT.

C 0631poM Ha pypalHO HOPEK/IO, YITTABHOM U3 OKOJHMX
cefa, BeMMKY OPOj CTAaHOBHMKA IpajjoBa (MOX/a yIpaBo Behn-
Ha) OIPefIeNINo Ce 3a CTPATerujy OCamama Ha pecypce y cemy
u3 Kojer cy morexmu. CuHrepMaH HaBOAM fja pasHe Koolepa-
nuje, oBeperme 1 MehycoOHa 3aBMCHOCT MMajy CMMC/IAa Y KOH-
TEKCTY Y KOjeM €y QMHAHCHjCKA OCKYAMIIA, TOMUTUYKA UCKIbY-
YMBOCT U HETOTIYHOCT MH(OpMalja CBAKOJHEBHA PeaTHOCT
(mpeyseto u3: Creed 2000, 347). VMaxo ce CuHrepMaHOBa KOH-
CTaTalyja KOHKPETHO OJHOCH Ha APYTY JeO CBEeTa U Ha Jpyra-

60  Yax 1 camo JIeTMMMYAH Mperyief TPXKHMLA Y fpyruM rpagosuma Cpbuje
yKasyje Ha MICTY CUTYaLljy.

61 Ilop mpasHUM cenmyMMa He IOApasyMeBaMO HeHacTameHa cena (Maja y
Cp6uju uma MHOro Taksux), seh oHa koja je Hamyctmna Behuna cra-
HOBHUKA, OJHOCHO Tpeko 60 mmy 70 mponenara. Kako cy coumjaman
TPaHCGOPMALMOHN TIPOLECH Y Ce/bauKOM APYLITBY OMIM TaKBU Aa
cy cena Hajyemhe HamymTamM MIajy, NpaXiberme Cela je IpaTuia u
BIXO0BA CEHMIN3alNja, OJHOCHO IIPOCEYHA CTAPOCT CTAHOBHMIITBA
Hajyemthe npemasu 50 wn 60 ropyuHa. 360r TOra ce TEPMUHM ,IIPA3HO
ceno® u ,CTapadyKo Celo’ MOTY y BeIMUKOM Opojy ciydajeBa KOPUCTUTH
K40 CUHOHMMIL.
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YMjyu KyITYPHO-UCTOPUjCKM KOHTEKCT, peakIiyje Ha CTPYKTypHE
npoMeHe (conujanHe, EKOHOMCKE, IIOTIUTUYKE...) Y HAIIUM YCIIO-
BJIMa IeHepasHo Cy uaeHTnyHe. Tpeba MMaTyu Ha yMy U TO fia ce
Ha Kkpajy 20. croneha y Cpbuju jaB/bajy yclnoBM y OCHOBY CIUY-
HJ OHMMA Koje je CMHIepMaH ¥IMao Ha yMY, jep ce cuTyanuja y
TOM TIepUOJY YIPaBO MOXe OKapaKTepyucaTu Kao QMHaHCHjcKa
ockymuia (xunepuHanmja, MpecTaHaK IIPOU3BOAIE Y MHO-
ruM mpepny3ehnma, IOpacT HE3amOCTEHOCTH ¥ 6eCIOCTIeHOCTH
UTJ.), TIOMUTNYKA UCK/BYYMBOCT (MOHOIION BJIACTY jefiHe Iap-
THje) M HeJOCTYHHOCT MHQopManyuja (MaHUITyIAIMja MeVju-
Ma, HepasBMjeHe MHQPOPMAIMOHE TEXHOJIOTWje, HMONUTHIKY
MOHOION Haj mHdopManujama, JeCTPYKTypUpaHa CoLujanHa
KoMyHuKanyja). Toxom mocnenme genenuje 20, am 1 ITOYTKOM
21. croneha, moIMTO je €KOHOMCKA CHTYyaIlMja jOII YBeK /jaleKo
o cTabuiHe 1 M3BecHe, 6e3 HaMepe fia ce BpaTe y CBOje CeJlo,
ocTaBIIM 6e3 TOTOBO MKAKBUX IPUXOJA Y TPafly, MHOTe TpajicKe
nopopuiie CTBOpuie Cy GyHKIMOHAIHY eKOHOMCKY cuMOmosy ¢
OHMMa Koju ¢y octamu y ceny. Hajmpe ce pagu o damuujap-
HOj penanyjy fena/rpaj — pogUTe/by/CeNno, almu UMa 1 cIydajeBa
3aCHMBaIba MHTEPECHNUX KOaINLHja C APYTUM CPOJRHULIMMA, VTN
4aK ¥ ¢ o6puM npujare/buma. [Ipunnmn QyHKIMoHnCcama Ta-
KBIIX KOQ/IMIIMja CBOAM Ce Ha jeJHOCTaBHY OW/IaTepalHy pasMe-
HY KOja HUje CTPOTO MHCTUTYIMOHA/IN30BaHa, HUTH j€ 3aCHOBA-
Ha Ha OfJHOCMMAa CTporor penunpouutera. OHM KOju Cy y cemy
IPOM3BOJIE XPaHy 3a OHE KOjU Cy Y Ipajy, BOK OHU KOjU Cy Y
rpafly Ipy>Kajy nojepyHe ycuyre (y 34paBCTBY, aMIHICTPALIUjI
¥ C7L.) U TIOMa)XXy y TIO/BONIPMBPETHOM pajly OHMMa KOji Cy Ha
ceny. YCIocTaB/bame TaKBUX KOA/IMIMja MOXe Ce YaK II0CMaTpa-
TI 1 KaO YHUBEP3a/THU OATOBOP Ha KPU3HY CUTYALY]Y Y YUTABO]
jyroucrounoj EBpomnu, mro notsphyjy npumepn He camo us Cp-
6uje, Beh u us Pymynnje, byrapcke, Mabapcxke nrp. (Ha mpumep:
Stan 2000; Chevalier 2001; Junghaus 2001; Swain 2000).

Y uemy ce cacroju momeHyTu mapagokc? IIpsum acmexr
napajlokca IpeficTaB/ba He CaMO YMILEHMIIA [ je Y pasBoj TUX
cella CBOjeBPEMEHO Y/IaraHO JO0CTa HOBIA (M3rpajma mHpa-
CTPYKTYpe, IIIKO/a, IOMOBA KYNIType, yBoleme MOfIePHIX arpo-
TeXHMYKUX Mepa...), Beh ¥ HU3 CTaBOBa KOjU >KMBOT y TUM
ce/Ma 03HAyaBajy Kao MOBO/bAH U IIOXKE/baH CBE 10 HeJlaBHE
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npoutocTy. Ty MO3UTUBHM CTaBOBM YITIABHOM C€ eKCIIMIIV-
pajy y BUJly HEKONMKO MAEaNTUICKUX JMCKasa: ,HeKaj je 6mmo
6ome”, ,HeKasl ce Oo/be XKUBENO, ,HeKap je ouno cera“. TakBu
VICKa3) CTOje Y CYIIPOTHOCTM C YMILEHUIIOM JIa Cy Ta Cefa JlaHac
IPeTeXXHO HAIYIITEHA, Te Ja je Y IbUMa IPeoCTano CTapauko
cTaHoBHUIITBO.5? [Ipyry acmeKT mapagoKca e y caMuM Ipa-
IOBYMA Yy KOjUMa Ce, [JaKJIe, byiu TIpe OIydyjy 3a OHe ersu-
CTeHIIMjajTHe CTpaTeruje Koje yIIaBHOM MOJp)KaBajy mocrojehe
CTarbe 1 KOje ce MOTY OKapaKTepycaTy Kao CTarHalMoHe WK
HepasBojHe, Te Ha3BaTy CTpaTeryujaMa TaBopema. JJok ce jemHn
onpefie/byjy 3a CUTHY TPrOBUHY Ha JIOKaTHUM TPXKHUIIAMa W/IN
YIULIY, IITO CE 3aIIPAaBO He MOXKe Has3BaT! IIPeJy3eTHULITBOM,
PYTH CY Y TIOTPasy 3a OCKYJAHNUM PafHUM MeCTMMa M IpMXBa-
Tajy Bp/IO HEMOBO/bHE YC/IOBE pajia U HUCKe 3apafe. [IputoMm je
07i00jHOCT IpeMa TPAH3UIMOHNUM IPOLIeCHMa YeCTO BeOMa BU-
cokor creneHa. Yak ce Moxe pehn f1a ce y paTHOM KOHTEKCTY 1
BerOBOM 3Hauemwy Ha Kpajy 20. croneha Kof MHOTVX jaB/ba Bp-
CTa IIPOTOMMTCKOT aHTHORHOCA IIpeMa JbepaTHOM KaIlluTa/IN-
3My, jep HaM OH JI0/Ia3U Off OHVX KOju CY ,,IIpOTuB Hac“. ¥ cBa-
KOM CITy4ajy, TO Cy CTpaTeruje Koje MCK/bYdyjy 6110 KOju BUJ
npoIeca peBepCcHOr CBOjEBPEMEHOM MAcOBHOM HAIlyIITarby
cema. Y UCTO BpeMe, y TPaJIOBUMA j€ Y BEMNKOj MEPU 3aCTyII/be-
Ha IIpefipacy/a Aa je )KMBOT Ha CeTy JIaTOfiaH U CTabuIaH, Te a
ce TaMo He ocehajy kKpy3a u ocKyauIa.

YKOMMKO OITycTese yuIie, OpOHy/Ie U HamyITeHe Kyhe, 3a-
Hap/I0KeHe bUBE Y IIPA3HIM Y CTaPAaYKMUM CETUMa y/ia/beHUM Off
rpajioBa cariefiaMo HeTeH/EHIMO3HO, 0e3 MKaKBIX HeOpPOMaH-
TUYapCKUX CTaBOBa, 0e3 ,HAIMOHAMHOT IIOHOCA", OCIamajyhn
ce Ha KOHKPeTHe YiIbeHNIle IPUKYI/beHe TOKOM eTHOTPadCKIX
UCTpaXKMBama y cenuma y okonmuuy [Iupora, Kmbaxesia, Bame-
Ba 1 Ha Tapy, OHa HUCMO Ja/eKo Off TOTra fia KUBOT Yy TaKBUM
celuMa OKapaKTepMIIeMO Kao CyMOpaH, aBUTajIaH, Oecrep-
CIIeKTUBaH. Y TaKBMM Ce/VIMa, YMHMU Ce, TIPOIleC AeBacTalyje 1
fiearpapusanyje 610 je IpMINYHO JIeoTBOpaH. [laHac ce TakBa
cea Ipe JOXXMB/baBajy Kao acTOpajzHa CAMKa CTaplja Koju Ha
IPOIIAHKY YyBa HEKOJIMKO PasUTPaHVX OBalla Hero Kao gedu-

62 Ilpouec penonynanuje cea pasMaTpaH je o cafia y Bulle HaBpaTa. Bupe-
it Simi¢ 1973; Mutposuh 1998, 251-273; Cumonosuh 1971; Mati¢ 2005.
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HIUCAaH eKOHOMCKM U colyjanHu xaburyc. IIpeocrano craHoB-
HUIITBO y MPasHUM U CTApayKMM CeluMa JaHac ce, BUIIE IO
VHEpIMj1, 6aBy IIOLOIIPUBPEOM, YMja TEXHOIOIUja YHEKOMIKO
HpeficTaB/ba PETPecyjy y OJHOCY Ha HEPUOJ Off MefleCeTUX Ji0
ocampieceTux roguua 20. croneha. Parapcka obpaga 3embe cBe-
JieHa je Ha MMHUMYM. MHoOTe mb1Be Cy 3amapokeHe WIn Ipe-
TBOpeHe y JMBaje. YIoTpeba BelmTaukux hyOpyuBa 3Ha4ajHO je
penykoBaHa (MHOTM Ta 1 He KOPYCTe), a KCTO je 1 C YIOTpeOoM
MexaHm3anyje. Heka pomahmHCcTBa He KOpHCTe OIIEMeHEHO
ceMe ¥ He TIPUMEmYjy Apyra arpoTeXHMYKa CpeAcTBa (IecTu-
vy, Xepbunyanu n cn.). lajeme mospha 1 ysroj cToke cBefeHn
Cy Ha HUBO HEOIXO]aH 3a COIICTBeHe NOTpebe, a eBEeHTYaHU
BMIIKOBY CITy>Ke 32 00e36eh1Bame HOBIJa HEOIIXOIHOT 32 affMU-
HUCTpPATVBHA laBama (1opes, pauyH 3a eeKTPUIHy eHepIujy u
c1.). Y HeKMM Ce/Ma TIOCTOji MOHEKO JOMahMHCTBO Koje raju
HEIITO MajIo BJIIE CTOKE 3a MHaye HeCTAOMIHO TP)KMUIITe, /i
06MM TOT y3roja peTKo Kaji Ipeasy jeceTak Ipaa. Y MHOIUM
Ce/Ma, HapOUMTO Y OPACKO-TUIAHMHCKUM ITIpefie/liMa, II0CToje
nomMahMHCTBa Koja Cy aKTMBHA CaMO TOKOM JIeTHe Ce30He, Yju
4IaHOBY 3MIMY IIPOBOJIe KOJ] CBOje fielie Y Tpapy, a y mponehe fo-
71a3e y ceocKe JJOMOBe I Ty ce 6aBe CKPOMHVM OalITOBAHCTBOM
Kako 6y nmpoussenu mosphe 0BO/bHO 3a MOTpebe mopoauie. Y
TUM CIy4YajeBMMa je Majo OHMX KOju HPOM3BOJE BUIIKOBE 33
JIOKaJTHO TPXKMINTE, @ aKO VX ¥ IPOM3BOJE, TO Cy BeoMa Maje
KOJIM4MHe, 9Mja mpofaja o6e3belyje He3HATHY KOMMYMHY HOBIA
3a onyHy nopoandHor 6yyera. Kaya ce nmpousBobhauke akTus-
HOCTH carnefajy y uenunu (ysumajyhu y 063up yak 1 oHa cenma
Koja cy O/mypKa rpafioBMMa M 3HATHO Hace/beHMja), yBuba ce ma
je TIO/BOIIpUBpEfA y OKBUPMMA TPaAMUIMOHATHUX OPMU IPO-
M3BOJIbE, a KMBOT JoMahMHCTaBa y IIPasHNUM M CTAPAYKUM Ce-
MMMa U Jla/be ToCeflyje CUTHU(UKAHTAH HIBO ay TAPKIMYHOCTIA.
Cpb6uja Ha mouetky 21. croneha msnasu us momuTUUKe U
eKOHOMCKe Kpu3e ¥ y/Ia3u y TPAaH3MLMOHMU IIPOLeC Y IyHOM
CMMUCITY Te peun, y Ipolec TpaHcpopMmalyje off HedyHKINO-
HA/THOT COIMja/mM3Ma Ka mbepanHoM KammTamuamy. [pxkasa
¢dopManHO IpuXBaTa 3aIafHOEBPOINCKM €KOHOMCKM MOJeN 1
CTPYKTYpPYy J[EeMOKpATCKMX JApyuITaBa yommTe. Hakon pgemo-
KpaTCKMX IpoMeHa, y jeceH 2000. rogune Cpouja ynasu y apyru
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Tpansuiyonu nepuop (Kosauesuh 2007, 23-24), xoju Kapak-
Tepuile fepVHUTUBAH PACKUJ C €KOHOMIjOM 3aCHOBAaHOM Ha
LpYLITBEHOj CBOjUHM — JAKjIe, IpUBATHU3al}ja CBOjIHE YOIIIITe
U IOTIIYHY IIPeIa3aK KaluTala y IPUBATHO BIACHUIITBO, K0 1
CTBapame MOBO/bHMX NIPABHIX YCI0BA 3a IIPUBPENHN PasBoj. ¥
TaKBMM YC/IOBMMA je IIPey3eTHUIITBO jeflaH Off IOXKe/bHUX eKO-
HOMCKUX obmuka. V cama caBpemena 3amagua EBpoma Beh og
nocnenmwe derBpruHe 20. croneha mocTaje cBecHa ja €KOHOM-
cKy OypyhHOCT He Tpeba TpaXXNUTH jefMHO Y Pa3Bojy TaKO3BaHe
Be/IMKe MHAYCTPUje ¥ BeMUKNUX MHAYCTPUjCKUX KOHIlepHa, Beh
U Y MaJIOM M CpefibeM NPeNy3eTHUIITBY KOje je y CTamy fia 3a-
HOC/N BeKM 6poj pajHuKa, Koje je MHKOPIIOPUPAHO Y MOJien
[leMOKpAaTCKe IOMNTHYKEe OpTaHusanyje U, ¢ pasHyUM [pyTUM
aCmeKTMa COLMjalHe CTPYKType, YMHM HPUINYHO CTAOUIHY
Le/IMHY. Jefia off GUTHMX acleKaTa TAKBOT €KOHOMCKOT OpPraHN-
30Bamba je 1 y TOMe LITO OTK/Iakba BICOK CTelleH oTyheHocTn Ka-
PaKTepUCTUYAH 33 BeNMMKe MHAYCTpUjcke cucreMe. JIpyro 6mt-
HO CBOjCTBO My je BJMCOK HUBO €KOHOMCKe (hIeKCHOMTHOCTIL.
Maro u cpeftbe IIpeAy3eTHULITBO Ce MIPBEHCTBEHO OC/Iamba Ha
HOPOAVIYHO TIOCTIOBame, Ha aKTMBHOCTY IOPOANYHUX (pupMu
¢ BehuM wm MamuM 6pojeM HOFATHO 3aIOC/IEHMX, KOjU Ta-
Kohe MOry moTuIaTu M3 mmper Kpyra CpOgHMKA U KOji, KaKo
ce, peuumo, ucnocrasuno y VMrammju (Creed 2000, 346), 3Ha-
JajHO onpuHoce ¢rekcubmmHocTy npenyseha. Kako u Cpouja
3BaHMYHO IOApP>KaBa Pa3Boj MA/IUX U CPebUX Ipefy3eTHNKA,
CXOJJHO €BPOIICKMM JCKYCTBMMA, Tpeba O4eKMBAaTU Pas3BOj IMO-
pomn4HMX npenyseha, HAPOUNUTO Y arpapHOM IIPey3e THULITBY,
3a Koje ce Bepyje Aa he ce xpoHomomky, QyHKIMOHATHO U
CTPYKTYPHO HaJi0Be3aTU Ha IIO/bOIIPUBPESHY IIPOU3BOLIY Y
Ce/bavyKVMM IOPOANYHMM HOMANMHCTBMMA, amy M JONPUHETH
04YyBamy KYITypHOT Hac/el)a ¥ HallMOHATHOT npieHTUTeTa (BU-
mern: Milenkovié¢ 2014, 207-228).

JlekmapaTuBHa TIOApPIIKA arpapHOM IIPefy3eTHUIUTBY Y
3HAYajHOj Mepy II0/Ia3M Off TOra Jja Ce MO/bOIPVBPENHY YCIIOBU
y BenukoM fieny Cp6uje MOTY CMaTpaTy IIOBO/BHUM, @ Y TIOjeiu-
HUM 0071aCTMMa U BeoMa MOBOJ/bHMM, Ifie Ce He MUC/IN CaMo Ha
06pajiBO 3eM/BMINTE, HETO U Ha IPMPOIHE Pecypce HEOIXOf-
He 3a Jipyre cerMeHTe mosponpuspene (Muuucrapcrso 2004).
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Obmactu y KojuMa ce Hajmase IpasHa M CTapadka cenma, 36or
CBOjeBpPEMEHE MAaCOBHE JIENONyNaLyje 1 flearpapusanmje, a yaKk
1 300r HeMMMUYHE perpecije IO/BOIPUBPEHE IPOUSBOLE,
CTeKJIe Cy je[fHO BeoMa GUTHO CBOjCTBO KOje je y HMOTIIyHOCTH
CarJlaCHO Ca CaBPEMEHVM TPEHJOBUMA IIO/bONPUBPENHE IIPO-
u3BONbe y unTaBoj EBporm. Panu ce o TpeHay oprancke mpo-
M3BOJIbe XpaHe, OJHOCHO XpaHe NPOM3BefieHe Yy HPUPOAHUM
YCTIOBMMA y KOjUMa jeé MHTEPBEHIMja arPOTEXHMYKIM MepaMma
- 3a KOje ce UCIOCTaBMWIO [ia HUCY Aobpe 3a 3[paBibe JbYAN,
MaKO MOTY JIpacTUYHO Aa nosehajy mpuHoce — MUHMMATHA WK
HukakBa. OfCycTBO ymoTpebe pasHMX arpOTEXHUYKUX Cpefi-
CTaBa, IPEBACXOJHO XEMUjCKVX, INOCTEIeH MeMMMWYaH WK
HOTIYH IpecTaHaK yrnorpebe BemTaukux HyOpusa (y3 mpenma-
3aK Ha ynorpe0y crajckor hybpusa) u cl1mdHO, ZOBEMM Cy HO
TOTa JIa Ce NO/BOIPUBPEIHN PeCypcy y TUM OOTacTMMa MOTY
CMaTpaTy MHTAKTHMM, Te CTOTA BMILIE HETO NOXKE/BHVM 32 Op-
raHCKy HOJBbONIPYUBpENY 1 IPOM3BOAIGY 3[jpaBe XpaHe, aly 1 3a
0aB/berbe KOHBEHIMOHATTHOM IIO/OIPMBPENOM, OHAKO KAaKO TO
y IojeAMHUM obacTuMa IPUPOLHHU YCIoBM oMoryhaBsajy.
Penry6rmka Cpbuja y Ciipaitieiuju paseoja iiomoipuspe-
ge Cpbuje (Muuucrapctso 2005) y MOTIYHOCTM IIpUXBaTa
eBPOIICKa Hayela CTPYKTYpMpama M pas3Boja IOJbONpPUBpEe,
IITO IMOZpasyMeBa He CaMO perymncame Beh M HocmelnnBame
IPUBATHOT IIO/bONIPUBPENHOT IPeAy3eTHUIITBA, YK/bY4yjyhu u
Ipey3eTHUIITBO y O0aCTU OpraHCKe IMOJbONpUBpene. JefHa
off BoOpuUX CTpaHa Te CTpaTeruje jecTe TO LITO y3UMa y 003up
naro crame y Cpbuju 1 nogpasymeBa Tpancopmanujy cepaka
y mpousBobade xpaHe KOju y IOTIYHOCTU Y4eCTBYjy Ha Tp-
xnmty. Y CrpaTernju ce M3HOCH 3BaHMYHN CTaB ja HajBehy
MKy Tpeba yCMepUTH Ha KOMepI{yjaHa IIOPOANYHA Ia3[[1H-
CTBa I fja Tpeba MOCIeNNTH HIXOB Pa3Boj, jep OHa VIMajy Beyu-
KI TIOTEHIUjasl, 0K Ce, C Ipyre CTpaHe, jaCHO M3HOCK CTaB Jia
T3B. MEILIOBUTA CeocKa foMahMHCTBa HeMajy CBETIy IepCIek-
TuBy. VI3HOCH Ce 1 cTaB Jia Tpeba CTBOPUTH YCIOBE 3a ONICTaHAK
mnabe pypaiHe momysnanuje, a MEXaHU3MM 3 TO CY y YMIbEHM-
I Jla TIO/BONIPMBPEAHO MPefy3eTHUIITBO Tpeba Aa 06esbemu
IOBOJBHO BIICOKE IIPUXOfe, Koju 6u oMoryhmam crBapame Io-
BOJBHYIX OIIIITHX YC/IOBA 33 )KUBOT Y CEITy, OLHOCHO 00e36emun
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eMMMMHNCabe KbYYHUX pasmnka maMedy ycmoBa ymo6HOCTH
KMBOTa y YpOaHO] ¥ PypaHOj CPeIHIA.

Hacrmpam nojefuHux, 06jeKTMBHO MOBO/BHYX YC/IOBA U T10-
JKeJbHMX TIPUPOJHIUX PECYPCa, Te JeKIapaTUBHOT 3a/laraba I7I0-
6aTHOT APYIITBA 33 Pa3BOj arpapHOT NPeNy3eTHMUINTBA, CTOjU
jeiHa TOTOBO MOTITYHO CYIIPOTHA CII€Ha, KOja ¥ Jajbe IpHUKasyje
OITyCTe/le CeOCKe IyTeBe Ha jelHOj CTPaHM, M JIETapTMYHO Ila-
PEHIIO TPKHMIIA Y OOMIDKILYM IpajioBMMa Ha Apyroj. Kbyuna
aHTPOIIONIONIKA UJEja KOja Ce MOojaBJbyje y OBOM TPEHYTKY jecTe
pasmarpame (akTopa Koju yIudy Ha To ja BehmHa, mpe cBera
ypbaHe, a1 IeNoM M pypanHe MHOINYy/Ialyje YIOPHO TeXMU fia
oxp>xu mocrojehe crame, Koje caMy eKCIUTMIIUTHO IePUUINPA]jy
Kao HemoBO/bHO. KOHKpeTHN Iofany AoOMjeHN TOKOM MCTpa-
KuBawa y Kmwaxesny u Ilupory jacHo mokasyjy ma ce jemaH
0poj OHMX Koji1 Cy ocTayu 6e3 CTabMIHUX U3BOPa IIPUXOJA jecTe
YIIyCTHO Y IIpefy3eTHIUUKe BOJie, anu je Takobe jacHo fja BehmHa
TO HUje yurHuIa. [IoBpx Tora, arpapHo Ipefy3eTHUIITBO 3aHe-
MapJbUBO je Ma/or 06uMa Kako 1o 6pojy Ipefy3eTHNMKA TaKo 1
0 06UMY IIPOV3BOEbE ¥ OCTBAPEHOT IPOpUTa.

OmnmTy npyHIMIN CXBaTamba II0jMa paIMOHATHOT 1300pa
y EKOHOMCKOM IIOHALIakby" yKasyjy Ha TO J1a ce I0jejMHII WK
UHTepecHe Tpylle YBEK pajyje OIpenesbyjy 3a OHaj IOAyXBar y
Y1jy Cy MU3BECHOCT I KapaKTep McXofa HajcurypHuju. OfcycTBo
o6MMHIjer arpapHor Ipefy3eTHMUIITBA OHJA ITOKasyje fa II0-
TEHLMja/THY arpapHU Ipefy3eTHULM HUCY CUTYPHU Y WCXOJ
TaKBOI' Tofyxpara. CuTyaluja 3aTedeHa y CceluMa y OKONMHM
[Inpota n KmaxeBlja — Koja IofipasyMeBa U3paKeHO OfICYCTBO
arpapHOr IIpefy3eTHUILITBA 1 OCYCTBO TeHAEHLUje Ja Ce OHO
y ckopujoj OyayhHoCcTM pasBuja, M mopep omurrenpuxsaheHor
CTaBa Jja OjeAMH OOIMIY O/BOIIPUBPEHE IPOU3BOLHE MOTY
na Gyny Beoma mpodurabunan® - sanpaBo ykasyje Ha TO jJa
CBAaKO KO 011 ce YIIyCTHO Yy arpapHO Npefy3eTHNUIITBO He y3VMa

63 Mu ce ospie ycpencpehyjeMo Ha KyATYpPOTOMIKM MPUCTYI IOjMY pa-
IIMOHATHOT 1360pa Y eKOHOMCKOM IIOHAIIAY, 1 § TOM CMUCIY BUfe-
i Polanyi 1944, 1959; Dalton 1969; Granovetter 1985; Gudeman 2001,
2006; Schumpeter 2003b; Isacc 2005; Landstrom 2005; Ortiz 2005.

64 VI3 pasroBopa Koje CMO BOAMIM C MCIMTaHUIMMA jaCHO ce MOTBphyje
Takap cTaB. Mehy mopyxsare koju ce cMaTpajy HapoOYMTO MCIUIATUBUM
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y 063up camo QopManHy eKOHOMCKY KajKymanujy, seh u Hus
IPYTUX YMbeHNUIIA KOje 4ecTO HUCY peneBaHTHe. [leTepMuHaH-
Te HeI0BO/bHE PA3BUj€HOCTY arpapHOT Ipey3eTHUINTBA JIeXe
y ABa IIMpOKa CKyma (aKTopa, Koju Cy OKBUp 3a (opMupame
JIOMMHAHTHOT HaulHa MMUIUbea U CTaBa IpeMa MCK/bY4NMBO
TPKMIIHO OPYjeHTUCAHOj IIO/bONPUBPETHO] IPON3BOAIBIL:

1. 00jeKTMBHM ¥ KOTHUTUBHM (GAaKTOPU KOjU [07a3e 13
peLyanBa TPAAMLMOHATHOT CE/BAYKOT [PYLITBA U
bEroBe MHTepIpeTanyuje HoBoQopMupaHor ypOaHOT
Ha4)Ha XVMBOTA (IPUBP)KEHOCT MOPOAVIIIY U aMOpal-
HM paMumjapusaM, OFHOC IpeMa MO/bOIPUBPEIHOM
papy, COLVjaJIHM OJHOCK YHYTap JIOKa/lHe 3ajefHMLIE,
OfHOC ITpeMa 00pasoBamy 1 OFHOC IIpeMa OHOME LITO
IOMa3u ,CIoma..);

2. 06jekTMBHM ¥ KOTHUTMBHM (AaKTOpM KOjU [ojase
»O[J03r0%, M3 IJIOOATHOT APYLITBA, 1 HAa KOje IOjen-
Hall He MOXKe Ja yTude peeBaayalijoM COICTBEHMX
CTaBOBA U CXBaTama (MHBECTHUI[VIOHN KaIlMTaJI, arpap-
HO U MeHallepcKo 00pas3oBaimbe, TEXHOJIOIHja, OFHOC
IpeMa IOJ/bOIPUBPENY U IMOApXKaBambe NUCTUHKIje
pypamHO-yp6aHO, XeTOHMCTMYKYM CTUI >KMBOTA Kao
MOTHB, OfHOC IIpeMa IPey3eTHULITBY...).

CerpamITBO ce KpoO3 NCTOPHUjy yBeK MaHM(pECTOBANIO He
caMo Kao 3acebHa couujaaHa rpyma, Beh u kao ommry o6pasar
npymTBeHor uBoTa (Shanin 1971, 245), Koju je y Bennkoj Mepu
YCIIOCTaB/beH CXOJHO CBOjCTBMMA cebauke eKoHoMuje. Meby
CBOjCTBMMa KOja jaCHO JMCTAHLMPAjy Ce/badKy Of TP KMIIHE
eKOHOMUje jeCy HepasIBOjMBOCT 4MCTO €KOHOMCKe cepe KI-
BOTa Ofl OCTATKa COLMja/JHOI CUCTEMA, OJCYCTBO €KOHOMCKOT
VHIVMBU/IyaIM3Ma M IPEBAcXOf{HO COLMja/IHM Ha4MH MUIbEba
KOjJ €EKOHOMCKY KaJIKy/Ialiujy CTaB/ba y Apyru miaH. CebamTBo
y Cpbuju T0 1CHo/baBa KpO3 BEMUKY HPUBPKEHOCT HOPOAMIIN,
OJIHOCHO KPO3 II0CTaB/batbe IIOPOfiuIle Ka0 CTPYKTYPHOT OKBU-
pa 6wo koje ekoHOMCKe akTuMBHOCTHU (Bari¢ 1967). ¥V cnyuajy

VICOUTaHNIY Hajuernhe yopajajy rajeme mykeBa, HAMEHCKO T'ajerbe JIeKO-
BuTOr 6Mba MK 1Beha, Tajere myea, KadKaBa/bCTBO UTH.
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amopanHor damummjapusma,®> Koju MCTOBPEMEHO MpefiCTa-
B/ba 1 TEXIbY U 3aXTeB, IIOfjpasyMeBa ce HaMepa ja ce y 6uio
KOjJ €KOHOMCKM OJIHOC YK/bY4yjy IIPBO CPOJHMIM, YaK M Kajia
He JCIO/baBajy CIOCOOHOCTM 33 YCIIEIIHO IIPey3eTHUIITBO
wm cy nomn papuuum. [Ipen oHMM Ko je 3amodeo 6GaB/bere
Ipefly3eTHUIITBOM TIOCTaB/ba Ce 3aXTeB /]a y CBOje MOC/IOBabe
YK/bYul O/vDKe WV Jjajbe CPOJHIUKE, ITie je KPUTepUjyM 3a ca-
pajmby CAMO CPOACTBO, a He pajHe crocobHocTn. Tama ce da-
MIIMjapu3aM MCIO/baBa Kao (haKTop IOCTOBHE KPYTOCTH TIpe-
Iy3€THUIITBA, @ He Kao OMeHy ™! dakrop dnekcubmmaocTn. C
Ipyre cTpaHe, pamumjapuzaM 6u — Kao Besa u3Mely oHUX Koju
Cy OCTa/u y Cely U IOcCeflyjy O/bOIPUBPEHE Pecypce M OHMX
KOju Cy y Tpafy u mocenyjy nHpopMalyje, a MMajy U IPUCTYII
I7I00THUM pecypcuMa (MHBECTUIMOHOM KAIMTANIy M MOJep-
HIM TEXHOJIOTMjaMa IIPOM3BOJIbE 1 OfTyYMBakba) — MOTao OUTH
OCHOBA YIIPaBO 3a arpapHO Ipely3eTHUILITBO, OH/la Kafla Cy Te
Bese MoamdukoBaHe M HpuaaroheHe mpodecroHaTHUM eKo-
HOMCKIM OJJHOCKMA.

Cerno je counjamHa cpefgyuHa y K0joj ,CBaKO IIO3Haje CBa-
Kora“ ¥ cBako 3Ha mmTa Apyru page (Mendras 1986, 109-116),
MaKo He MOpa HYXXHO ca CBMMa Ja uMa usrpabeHe uBpcre
IPYIITBeHe Be3e. Y MPasHUM M CTapadKyM CeMMa, UAKO je 6poj
COILMjaTHMX KOHTAKaTa Makby, MHOTO je OUMI/IeiHYje 1T IPYTH
pajie, Ipy 4eMy ce IIPUHIMII Ia CBAKO II03Haje CBAKOTa U Jjajbe
Y U3BECHOj Mepy KOPUCTH Kao CPeACTBO COLMjalHe KOHTpPOJe
CeoCKe 3ajefHuIle. YCIIOCTAB/beH) MEeXaHM3MU 3a PaBHOTEXY
coljanHe crparuuKaiyje Mory OUTH MOTMBALVIOHM, aly 1
peIpecrBHY, LITO Ce OIET jaB/ba KAo IpeIpeKa 3a T0Ka/THO Ipe-
nysetHumtBo. C ipyre cTpaHe, UIaK, Maay O6pOj CTAHOBHUKA Y
cely 3Hauy ¥ HeMoryhHocT ob6e3behuBama muspasure coryja-
He KOHTpOJIe, KOja 6U AMPEKTHO CIIyTaBaja Mpefly3eTHUIITBO.
KaxkBa roj na je KoHTpona y nutamy, MehyTnm, oHa ydectByje

65 Ilojam amopanHor GamunjapusMa yBogu banpuan u mocmarpa ra kao
NPaKTUYHY MOpas. BpeMeHOM je 3Hauerme IIojMa II0CTajIo BeoMa IIMpo-
KO, a7l — OCHM OCTa/IMX CBOjCTaBa — OH HEJJBOCMMCIEHO MHKOPIIOPH-
pa ¥ IUCTMHKLYY MU : gpyiu 1 IOfpasyMeBa HEOC/IEAHO IIPUXBaTambe
BULIECTPYKUX KpUTepyjyMa Koju oMoryhaBajy fa ce IPUITQfHULIM COII-
CTBeHe CPOAHNYUKe TpPyIle WM OHU C KOjuMa Cy msrpaheHe uBpcre co-
LMjajIHe Be3e IOCTaB/bajy Y MOBOLHM)Y HOJI0KAj Y OJIHOCY Ha JipyTe.
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y TeHepHCalby TaKBe KOTHUTUBHE OpUjeHTalje y K0joj Mmojenu-
Hall, KOj! je joIll YBEK IbOMe YCMEPEH, He Ha/la3/ MHOTO MOTUBA
3a 6110 KakaB OOMMHUjU IOJYXBaT.

[Touerak 6aB/berma HEKUM IIOCTIOM Y COICTBEHOM Cerny, 3a
OHE KOjM Cy paHMje IPEeNlIN Jja )XMBE Y TPajy WIN 33 HUXOBe
IIOTOMKE, JIOKIB/baBa Ce Y CEOCKOj 3aje[HAIM KAo IOBPATaK I,
CaMIM TUM, Kao HEyCIleX y Tpajy, LITO je y CYyIPOTHOCTH C pa-
HHje M3rpaheHnM u 1yro ofp>kaBaHUM UMIIEPATUBOM XMB/beHba
y Tpajy 1o cBaKy IieHy. EBamyanuja COICTBEHOT pajia y cerba-
IITBY HE UJie y IIPUJIOT arpapHOM Ipeay3eTHUINTBY. CebaliTBoO
CBOj paJj CXBaTa Kao HAIlOPaH ¥ He MHOTO IPOJYKTUBAH, aKO
je jacHo Jla ay TapKIYHO 6aB/berbe IO/bOIPUBPENOM, IpuIarobe-
HO IPUPOJHUM PENPOAYKTUBHUM LIMKITYCUMa, IOfpasyMeBa He
npeBenuK 6poj pajHuX JaHa, a MoceOHO He BeNMMKM 6poj faHa
HamopHor paga (Mutposuh 1998, 180-183). [ToBpx Tora, TOKOM
npyre monosyHe 20. ctoneha IojayaHM Cy COUMjaTHM YCTOBU
y KojuMa ce II0/bOIPUBPENHNM PaJl CMaTpa Marbe BPEIHMUM, YaK
u noHykasajyhum. IloBpaTak y cemo oxXmB/baBa ce Kao HEKM
BUJ] perpecije COICTBEHOT COLMjaIHoOr cTaTyca. Tesa o Heycrie-
Xy Ipe Jiefyje Kao MOTUB Jja Cé OCTaHe y Ipajly 10 CBaKy IleHy
HeTO fja ce 3all0YHe 01710 KaKBa IIPOU3BOJHA AKTUBHOCT Y CEIy.

Ha to ce HajjoBesyje M ONINTYM HAa4MH MUILUbEHA Ce/ba-
IITBA, KOjI je y BEIMKOj MepY [eTePMUHUCAH UMEEHUIIOM Jia
je oHO yBek 6uio ,part society (Redfield 1969, 23-39; Bupgern:
Mendras 1986, 27-35), OFHOCHO — yBeK Y jaCHOj AUCTUHKIIU)U
y opHOCy Ha r106anHo ppymTBo. Takas Mebhycobnu opHoc,
KOj! YK/by4yje HU3 a[MIHICTPATUBHIX U eKOHOMCKIX 06aBesa
cejpalllTBA IIpeMa I7100aTHOM JAPYLITBY (ZpXKaBu), a/it 1 0OpHY-
to (Wolf 1966, 9-11; Mutposuh 1998, 188 u mame), BpeMeHOM
je KOJI ce/palliTBa CTBOPUO MOCeOAH OIHOC KOjU Y BEINKOj Mepu
THOfIpasdyMeBa BUCOK HMBO 3aBMCHOCTH Of ITI00Q/THOT IPYIITBA.
TakBo cxBaTame Ce/palliTBa je HAPOUMUTO NOAP>KABAHO Y BpeMe
couyjamcTUyKor ypehemwa, T ce y Tafallmboj NACONOrN30Ba-
HOj Ip>KaBHOj YIPaBy CXBaTajlo Kao MOMNTHYKA KOHTPO/A Haf
Ce/ballITBOM, /1M Ce JJAHAC UCIIO/baBa KAao HEIIPECTaHU 3aXTeB
fia ApkaBa (HEKO IPYTH, YOIILITE) pellaBa HOjefNHAYHEe IIPO-
Oeme Jpyau, 6e3 MHOrO HaMepa Jia ¥ CaMyl IIPey3My HeIITo
y COICTBEHY KOPMCT. 360 TOra Himje pefjak CTaB Jia je Ap)KaBa
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Ta Koja Tpeba fa 06e3bemy alcomyTHO CBe YCIOBe 3a OaB/berbe
TIO/ONIPYBPENHNM TIPEy3eTHUINTBOM, WIM [a [p)KaBa 4Yak
Tpeba fja CTBOpPM MOBOIPMBPeHA mpenyseha, kako 6u /byan y
IBbJIMa YYeCTBOBAIM Kao OOMYHYM PaHMIN, a He Kao Ipefysn-
MJ/bUBI TOjeMHIN.

Pypanuu ekoHOMCKHM Tpollecu U3 ceflaMfieceTuxX M ocaM-
JleceTUX TOfIMHA yKa3yjy Ha To fia je ce/pamto y Cpbuju umak
OMJI0 CIIpeMHO M CIIOCOOHO Ja ce BpeMeHOM TpaHchopMule y
VHA[YCTPUjCKOT IpousBol)aya XpaHe, OHJA KaJja OHO TO IIPEIo-
3Ha Kao HEIITO MOXKe/bHO 1 PYLITBEHO MPUXBAT/bMBO. A/ JIOK
Cy Tajia U3 I100aTHOT APYIITBA KONA3WIN jefHU CITyTaBajyhu
dbakTopy, JaHaC Cy OHUM APYrauujy, a C AeKTapaTUBHUM 3ajla-
rameM Jp)KaBe 3a TPAaH3UIMOHE IIpollece CTBAPA]jy Y Ce/ballTBY
crenu@uyYHy KOHTPOBEpP3Y, KOjy Ce/bAallTBO U IOTEHIVjaTHN
HO/bOIIPUBPENHN MPeNy3eTHUIIN Y TPafiy TyMade Kao HEeCUTyp-
HOCT ¥ HeM3BECHOCT, LIITO je MHaye YBeK OU/IO BelnKa IpeTmha y
0aB/berbY MO/bOIPUBPEOM.

Crame y IpasHUM/CTApadKMM CelMMa KOje CMO 3aTeKIIN
TOKOM eTHOTPaCKMX MCTpaKMBamba IOApasyMeBa, [aKIe,
u3BeCHe 00jeKTVBHE OKONHOCTM Koje He MAYy Ha PyKy Ommo
4yeMy, IIa CAaMVIM TVM HU Ipefy3eTHUITBY. 1y, Ipe cBera, Mu-
CIMMO Ha HepasBUjeHy MHPPACTPYKTYpy, paHuje usrpaheny a
cajla 3aIlylITeHY, KA0 I HA HEIOCTOjalbe HaMepe Ja ce HacTa-
BU C JJa/bOM VI3TPAfiOM. Y CBAaKOJZHEBMIM TO 3HA4M Aa O6u ce
CBaK! IOTEHIMjaTHM IPEJYy3eTHUK CYCpPeTao C KOHKPETHVUM
HPaKTIYHIM IPOO/IeMIMa, Kao IITO Cy OTeKaH TPAHCIIOPT, He-
moryhHocT 06e36ehnBarma JOBO/BHO eHepruje Uiy MUTKe BOJe,
HeMoryhHocT komyHuKanyje uth. Ha To ce HagoBesyje u unme-
HUIA fla JelleHNjaMa Hiuje YIaraHo y IHojefuHadHa fomahuH-
CTBa, a TAMO IJie je y/Iarama MIaK OMI0, OHa Cy Y CarlacHOCTH
C KOHBEHI[MOHA/IHUM C€/badyKUM IIPUCTYIIOM IIO/bOIIPUBPESHO]
Ipou3BOAbY. bumo Koju moBparak y ceno 1 3alnodnmbame Tp-
KVIIHE II0/BOIIPYBpEHE MIPOM3BOAIE CTOrA IOfipasyMeBa He
CaMo y/Iarame y IIpOM3BOAY, Beh 1 ymarame y MUKponHQppa-
CTPYKTYpY HojenmHayHux gomahuncrasa, 6e3 0631pa Ha TO Ja
I ce pajii O CTaMOEHVM WM IPMBPESHUM 3rpajiaMa, BOTOBO-
Iy, ENeKTPUYHOj EHEPIWjU M CIL.
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BuTaH MOMeHAT y 3alOuMHIamy CBAKOT IPETy3eTHUIITBA,
Ia U OHOTI IIO/bOIPUMBPEIHOL, jecTe 0be3behuBame MHBeCTH-
IMOHOI KammTama. VI mopex pasHuX cyOBeHLMja M HPYIUX
3AIITUTHUX Mepa, NocTojeha TPXKMIIHO OpUjeHTNCaHA IPON-
3BOJjbA XpaHe HUje y MoryhHocTi a 06e36enu mpousBobaun-
Ma eKOHOMCKY Ka/IKy/nauujy Koja 6u ocurypana sehu mpodur.
I[TorompyBpeaHY KpeUTH Cy joIl yBeK CKymM, ofo6paBajy ce
IIOf; He HApOUYMTO INOBO/GHMM YCIOBVMMA ¥, IITO HMje HeOuT-
HO, MaJIOT Cy 00MMa, TaKo Ja je YKyIaH KamuTaa Koju ynasu y
IO/BOIIPVBPENHY TIPOU3BOAIY BeoMa Maju y nopehemwy ¢ apy-
TMM IpaHaMa eKOHoMuje. [Ipyru oOmmuy moppiike arpapHUM
Hpefy3eTHUIMMA — TOCeOHO OHMMA KOju 611 Tek Tpebaso fa oT-
IIOYHY NTPOM3BO/IHY — Kao LITO je eKOHOMCKI M MHTePECHO yTe-
Me/bEHO M TIO3UTUBHYM IIPOINCMA PETYINCAHO 3a/ipyrapCcTBO,
wm jedTuHa/6ecriaTHa cTpy4yHa momMoh, 1 Jjabe Cy HeJIOBOb-
Hu. 3a MOJpPUIKY ITOOGAMHOT ApYIITBA (Ip)KaBe) Ipe ce Moxe
pehn 1a je pparmeHTapHa, a He CCTeMCKa ¥ CBeOOYXBaTHa.

Mamu o6um cTpy4yHe momohy 3ampaBo yKasyje Ha Be-
Ky HEOIIXOJHOCT KBa/IMTETHOT NO/bOIPYBPEIHOr 00pa3oBama,
KOje TeK y HOBHUje BpeMe IOfpasyMeBa CTUI[albe OOMMHIjUX
IPaKTUYHUX 3Hama. CeM TOra, cTedeHa 3Hama y BeoMa Majoj
MepM YK/by4yjy yIpaB/bauke J OpTaHM3AIMIOHE BELITHHE, LITO
IpeJCcTaB/ba BEVKO OrPaHMYele IPYIMKOM 3a[0UNbatba COIl-
CTBEHOI arpapHOr IIPeJy3eTHUIITBA, jep jé MOTEHIMjaTHUM
Hpefy3eTHULVIMA NTOTPebaH jefjaH CKIafaH CIOj IPYMEH/BUBOT
arpapHor ¥ MeHallepcKor 00pasoBama.

HaBezieHe K/by4He OKOTHOCTH U, CBAKAaKO, HU3 CHennpnd-
HMX (paKTOpa KOju MOTY Jja ce PasyiuKyjy Of jefHOT O APyror
JIOKyCa Y4YeCTBYjy Y KOMIIJIEKCHOM IIPOLECY JIOHOIIErba OfIyKa
U TIpaB/berba CONCTBEHMX VMU NPMUXBaTalba KOHBEHLMOHATHIX
cTpareryja. AHa/mu3a peleBaHTHUX (aKTopa IOKasyje fia je He-
OIIXOJJHO IIOCTOjarb€ HEKONMKO KPyLMjaJHUX YClOBa 3a ycIle-
IHO 6aB/berbe arpapHUM IIPeAy3eTHUIITBOM: 1) IOCefoBambe
IO/BONIPVBPENHNX pecypca y 00MMy JOBO/BHO BEMVMKOM Jia 3a-
JIOBO/bY KpUTEpUjyMe NpopuTabuIHe MpOU3BOAE; 2) IHOCce-
JI0Bambe MHBECTUIMOHOT KAaNMTaMa; 3) IOCefoBame IO/bONpPH-
BPeIHNUX TEXHONOIMja; 4) IOCeoBame IO/bOIPUBPENHUX U
MEeHAlJepCKUX 3Hama. CXOJHO MCTOPUjCKOM ¥ COLMja/THOM
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Hacrelyy, 6poj mojenuHaIa Koju TOCeNyjy cBa YEeTHPU YCIOBA
6uBa 3aHemappuBo Mamu. C 003MpoM Ha MacOBHe MUTpalilije
CEOCKOT CTAHOBHMIITBA Y TPajioBe, HajBHUIIE je OHMX KOjU I10Ce-
myjy omrosapajyhe momonpuspenne pecypce. C mpyre cTpaHe,
BeOMa je Maim O6poj OHUX KOji IOCENyjy MHBECTULIOHY Kallu-
Ta/l 1 ofroBapajyha 3Hama.

[IpunuKoM palMOHATHOT [IOHOIIEHAa ONyKa, y [aTUM
OKOJTHOCTVMMA €KOHOMCKe OCKyAMIle Hajuemrhe ce momasu of
YUHbEHNLIE J]A /IY [OCTOje HaBeJeH! YCTIOBYU, OFHOCHO — Jia /i1
ce OHJ HAKHAJJHO MOTY CTBOPUTH. Y TIPOLieC OfTy4NBarba yIa3n
U BeMMYMHA €KOHOMCKe, ajlil ¥ COLMjaiHe Harpajie 3a YI0XXeH!
TPYHl, Tj. IPETIIOCTAB/bEHN OCTBAPEHM HMPOPUT KOju 61 OMO-
ryhmo 3ajjoBo/baBame er3anCTEHIMjATHUX U CUMOOMMYKIX TO-
Tpeba, TIpy YeMy ce y CaBPeMeHOM CPIICKOM IIpely3eTHUIITBY
Kao K/by4yHa IpedepeHIia II0CTaB/ba colyjanHa emdasa (BuU-
netu: Epen 2005%°). [Ipunukom ompeye/buBarma 3a MObOIPH-
BPEHO IIPey3eTHMIUTBO, OMTHY Y/IOTy MIrpa M IIOCTOjambe
(Mapa germrhe HermocTojame) yCTa/beHNMX MeXaHM3aMa 32 PelyK-
UVjy PUSUKA U HEM3BECHOCTH, KOjUI Y CE/hAIUTBY MMajy BeoMa
OuTHY ynory y GopMmupamy HaurHa MULUbeba. Bakan dakrop,
KaJla TOBOPYMO O HEM3BECHOCTH, a KOjyi HMje AMPEKTHO Be3aH
HI 32 CE/bAlITBO HY 32 I7M00ATHO IPYLITBO, jeCTe HECUTYPHOCT
IPOY3pOKOBaHA HENOCENOBAKEM PEEBAHTHUX 3Hamba U UH-
dopmaruja, 60 VICKYCTBEHMX, OUIO CTEYEHNUX y OKBUPY He-
Kor obska ¢popmanHor obpasoBama. [106anHO APyIITBO, KO-
flyllle, jecTe OHO KOje MOXKe AMPEKTHO Jla yTH4e Ha pelllaBame
TOT Impo671eMa Tako mTo he Ha MOTOfAH ¥ NMPUXBAT/BUB HAYMH
HOHY/IUTY CBa IO Cajia aKyMy/lIupaHa 3Haka, OfHOCHO OPTaHu-
30BaTy MpeXy pasMeHe MocTojehnx sHama.

66  Vako ce oBaj pag Vnpuko Eppen He 6aBu conpjantHom eMpasoM y OHOM
CMIUCITY Y KOjeM To YuHu, Ha npuMep, Kosauesuh kaj pacrpasiba o Mo-
HyMeHTa/IHVM IPOOHNIIAMA, HaBOJMMO Ta 360T TOra IITO Ce OFJHOCK Ha
KOHKpeTHe C/y4ajeBe U3 OOMACTU y KOjUMa CMO CIIPOBEN MCTPAXKMU-
Bawe. Hapmame, pap Vinpuxo Epmen ykasyje Ha To fia ce 0 coLyjamHoj
eM®asy MO>Ke PacIpaB/baTy BUIIECTPAHO, a He CAMO y MaTepujamucTiny-
KOM CMICTTY, Kao I Ha TO Ja IO/Ma3NIITe couujanHe eMdase He Mopa Aa
Oyze caMo y HeKOMe KO Ke/y JIa MICTaKHe CBOj COIMja/IHM CTaTyc, Beh
MOXe fja Hobe 1 Off JIOKa/lHe 3ajefHMIIe Ka TAaKBOM IIOjefyHIY, Ifie CO-
LUja/IHO OKpy>Kerbe I'pajyi eTUYKM OJHOC IpeMa IIOjeAMHIy KOju ce
VICTIYe CBOjUM OOTaTCTBOM.
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IIponec moHOIIEa EKOHOMCKIX OJTYKa Y BE/IMKOj MepH je
ycMepeH cTaBoBMMa Ino6anHor apymTea. OHO je MOXJa Haj-
Mame YIMHWIO 6alll y JOMeHY OTK/Iamarma HeM3BECHOCTH, UM
ce 4aK MO)Ke CMaTpaTy TeHepaTopoM HemsBecHOCTH. Behmna
TojeiHaIla KOjU CY ce TIPeIMMMHAPHO ONPeie/IUIN 3a arpapHO
npegyseTHMITBO Hajuemhe Beh mocemyje oprosapajyhe
HOJbOIIPUBPEIHE Pecypce, ONHOCHO YIIPABO je MOCeoBame THUX
pecypca Hajuemhu MoBOJ OIpene/bUBamba 3a arpapHO IPeny-
deTHUUITBO. [TOBpX TOra, MOTPYAWIN CY Ce Aa obe3bene Heol-
xopiHe mMH(QoOpManyje 0 MHBECTUIMOHOM KaIlUTaay U APYIUM
acmeKTMMa COIICTBEHOr HOAyxXBara. Ibuxosa ommyka je fo6po
KOHTPOJIMCAaHA CBe JIOK je y JIOMeHY JIMYHOI, aly IOCTaje He-
crabuaHa Kajja ce yBUAM Jia I7I00aIHO APYIITBO, YMjI je TO 3a-
JlaTak, Hije y cTamy Aa 06e36eay 13BeCHOCT TPXKUIITA Ha KOjeM
Tpeba yuectBOBatH. [JT06aTHO APYLITBO, C pyre CTPaHe, OTBO-
PEHO M3HOCK CTaB fla je CBAKM IO/bOIPYBPENHN IIPEAy3eTHIK
IpeIyIITeH CaM ceb1t, OTHOCHO HeM3BeCHOCTM TpxkuiuTa (Mu-
Hycrapcrso 2005, 3, n faspe). Takas cTaB, CHAXKHO I10jayaH He-
TOCPEHNM JICKYCTBOM, KOje He CaMO Jla TOBOPM O HecTabui-
HOCTHU TPXKMINTA, Beh cBemoun 1 o mweroBoj momroj ypehenocru
¥ II0jaBY M3PA3UTO HEHOXKE/PHUX TPXKULIHUX pakTopa (MOHO-
IO, ,MaKa3e IieHa, KOPYILyja, TOJlepyCambe HeleraHoT Mpo-
TOKa pobe 1 yciayra u Cj1.), yTude Ha TO Ja Ce IO/bOIPUBPEN-
HO Ipey3eTHUINTBO 136eraBa 3aTo IITO Cy rapaHIjyje ycuexa
usysetHo Maze. CBaky pallMOHAJHU Mpey3eTHUK, KOju je
cebu kao mpedepeHIly OCTAaBUO YCIeX Y CTBapamy Hpodura,
He Tpeba fa ynasm y TPXKMIIHY yTaKMMIy ocC/mamajyhm ce Ha
cpehy. CeM Tora, panmoHaaHy IpeRy3eTHUILY O yBeK Tpebao
fla pas3NuKyjy HeM3BeCHOCT off pusuKa. Koy pusuka je Beposar-
Hoha Be3aHa 3a IIO3HAT VICXOJI, IOK Cy KOJ HEM3BECHOCTM He-
nosHatyu u Moryhm mcxopu u muxose BepoatHohe (Gudeman
2006, 9). ArpapHu Ipefy3eTHNUILN CY YITTABHOM CBECHM PU3MKA,
Koje Hajuernhe Besyjy 3a IpMpOJIHE YC/IOBE U OIIITE CTakbe I[eHa
Ha TPXXMIITY, a/mu 360T HEM3BECHOCTU M HECUTYPHOCTH MHO-
TV Off BUX JIyTo u3beraBajy ymarame y pasBoj, jep UM ce 36or
HEIO3HATOCTY WMCXOJA YMHM JIa je TaKBO y/arame Hempodu-
TaOWIHO, TIOHEKan U 6ecMucieHo. Yak HU IIOCENOBambe VMHM-
IMjaTHOT KaluTana, OfroBapajyhux pecypca u BUCOKOT HMBOA
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HEOIXO[HMX 3Halba HMje jOII yBeK JIOBO/bHA rapaHIija 3a yc-
IeX, IITO je YOWBbUBO y CTYAAUjU CIIy4aja Kojy je ypaguo Haymo-
Bih (Naumovi¢ 2006).

CBeyKyITHO IOCMAaTpaHO, 300T IIOCTOjara HEIOBO/BHUX
yCII0Ba Koje je CTBOPWIIO I7106aTHO IPYIITBO, 360T JIOIIET MCKY-
CTBEHOT CTaBa U 300T HaulMHA MUIbEa KOjU CBOje KOpeHe 1
nabe y ofpeheHoj Mepu MMa y ce/bauKoM [IPYLITBY U HETOBOM
TIOI/Iefly Ha CBET, CTpaTeryja Koja mofpasymena Bpahame mmm
OJI/Ta3aK Ha Ce7io U 6aB/berbe arpapHNM IIPey3eTHUIITBOM jOII
yBek croju y 3amehky, 6e3 0631pa Ha OrpoMaH IOTEHIjal TaK-
Bor nozryxsata. He Mosxe ce pehu fja arpapHor mpepyseTHuIITBA
yomnuTe HeMa. VIMa ra, am ce OHO jOII YBEK jaB/ba Kao jeflaH co-
1ja/THO-eKOHOMCKM KOHCTPYKT KOjU TOTOBO NepBEP3HO IpaTH
HajOIIITHje TIPUHIMIIE TNOepaTHOT KallUTaNnN3Ma, a IIPUTOM je
camo cpoBoberbe Mpeay3eTHNYKOT IOyXBaTa y BEIMKOj MepH
[leTepMMHICAHO KOHKPETHUM KY/ITYPHUM KOHTEKCTOM.

ITpegyseTHMYKa ynoTpe6a Kanurana
y LlepeMOHMja/THM CUTyanujama’’

I[Ipenosnajyhu Tpu dopme xammrana, bypauje (Bourdieu
1986) 3a conmjanHM KamuTam Kaxe Ja je CaulibeH Off ApyIITBe-
HUX obaBe3a (Besa) koje ce mop onpehenum ycmosuma Mory
NPeTBOPUTM Y €eKOHOMCKM KamlMTal. Ysumajyhu dQeHomen
ClaBcKe ro30e, anmu ¥ APYIUX IlePEeMOHMUjATHNX CUTYaluja, Te
uMajyhu y BUAY BUXOBY CaKpajlHy KOMIIOHEHTY, TOJVIIbY
IVMKIMYHOCT ¥ U3BECHY IIePUOAMNYHOCT, MOXKE Ce€ pa3Marpary
KaKo ce y moctojehoj KynTypHOj mapagurmMu eKOHOMCKY pecyp-
CHI IIpeHOCe y COLMjaIHy cepy U TPaHCPOPMULIY y COLMjas-
HM KaIMTa/L. Y JJOMeHY COLMjalHOT KalKTaaa MaHUITYINIIe ce
[PYLITBEHMM Be3aMa TaKo fia ce yBehameM HbIX0Be MCKOPUCTH-
BOCTM CTBapa JI0flaTa BPEJHOCT, @ YCIOCTAB/beHN JPYIITBEHN
opHOCH ce ToToM Bpahajy y JoMeH eKOHOMCKOT KaIliTana Ifie ce
yBehaHe cormjanHe BpegHOCTI KopucTe 3a yBehaBamwe eKOHOM-
CKOT KamuTaia. TakaB MeXaHM3aM MaHUITy/Iallyje COLMjaTHUM,

67 OBO TOTIOINAB/bE IIPECTaB/ba yHeKOMnko mnpepabeH texct: Maruh,
Murour. 2015. ,Exonomuja nopopyate cnase’, InacHuk Efinoipagckol
Mmyseja, Kib. 79, 119-140.



[IpenyseTHMIITBO Kao KYyITYPHM KOHCTPYKT 221

A/ ¥ KYJITYPHUM KaIlUTA/IOM YOUeH je Kao pajio MpuUMembUBaH
Koy, MHOTUX Tpepy3eTHrKa y Cpouju. Ha ocHOBY KOHKpeTHUX
eTHorpadja €KOHOMCKOT IIOHAlllalka TAKBUX IPeNy3eTHUKA,
YMHY Ce JIa je TOPOJjYHA C/IaBa HajIIOTOJHN]ja 32 Pa3sMaTparbe.

Meby MHOroOpojHUM TpagMIMjCKUM HapaTUBMMA KOju ce
KOPUCTe Y KYITYPHU Kao OIpaBJaibe M CPEACTBO 33 KOHCTPYU-
Carbe PEeIUTYjCKOr MUIL/bEIbA Y PEIUTHjCKe ITPaKCe, Y BE3U C Iie-
PEMOHNja/IoM IIPOC/IaB/batba MOPOAMYHe cnaBe cpeheMo u cka-
CKYy O CHPOMAIIHOM 4YOBeKy. Heku cupomanian 4oBeK CITaBuO
je CB. Hukony anu je Hekako Ipef CaBy ocTao 6e3 HOBIA U
6110 je o4ajaH WTO HMje y MOTYhHOCTY [ja TPOCTaBM CIIaBY Kako
Tpe6a. Crora My je XeHa IPeIOKUIA A2 TIPOa eHe madre,®®
Koje je MHOro Bosnena. CMpOMaIIHy YOBEK je OK/IEBAO, A/l j€ Ha
Kpajy MIIaK IIpUCTA0 ¥ MOHeo madre Ha mujany. Ty ux je op-
Max IPOfla0 HEKOM CTapIy Koju X je Kymuo 6e3 norabama. [lo-
0MjeHNM HOBIIEM CHPOMAIIHM YOBEK je KyIMo CBe ITO je 6uIo
HEONXOfHO 3a cmaBy. Kaga ce BpaTuo kyhmu, Ha cB0joj XeHU je
yraenao nagre. OHa My je o6jacHWIA 1 jOj UX je JOHEO HeKM
crapan,. My ¥ )KeHa TaJia CXBaTHIIe Ja je Taj crapal 610 cim
Cs. Huxorma, Koju ux je Harpaamo 3a IOMTOBambE Koje Cy yKasa-
U BeMy ¥ BberoBoM npasuuky (Mmmnhesuh 1985, 88).

Panma oBe KpaTKe HPUIIOBECTH, CMeLITeHe Y HeoxpebeHy
IIPOLITOCT, CaCBMM padymbnBo ysuma Cs. Hukony kao crmaBy
jep je To Hajuemha mopopwuna cnaBa y Cpbuju. Carnenana y
YCKO PEIMIMjCKOM acIleKTy, OHa TOBOpK o mocBehenoctn cBo-
Me CBeL[y, O Ier0BOj 3aXBaJHOCTH 32 OfAHOCT, TO jeCT Kasyje
fla CBETAIl 3aIITUTHMK Hehe M3HeBepNUTM OHE KOji ra IIOMITYjy.
C ppyre crpaHe, TaKO KOHCTpyNCAHA Ipuda yKasyje Ha TO fa
IIOPOAMYHY CTaBy MOXKEMO ja CaryieAaMo IIype i KOMIIEKCHILje
— Ka0 €KOHOMCKM KOHCTPYKT YIIMTHE pallMOHa/THOCTHU.

68 Iladre cy MmeTanHe KOIYe 3a >KEHCKM IIojac, Hajuemhe 6orato ykpa-
mere. Cacroje ce us fiBa jiena Koja ce MehycoOHO crmajajy ckpuBeHOM
KomyoM. IIpaBuie ¢y mx KyjyHimmje of oOMYHMX MeTana, Ia cy Oue
nocpebpeHe WM 4ak IosmaheHe, W Cy IpaB/beHe Y MOTIYHOCTH OF
cpebpa. Kopumhene cy pasue Texuuke dune obpase MeTana. YKpalia-
BaHe Cy PasHNM TeXHMKaMa Ja 6u ce mobunn 6oratu ropamHn wim
¢burypanau opHameHTH. Boraruju mpumepum Cy yKpallaBaHU IOTy-
JparuM KaMemeM, CTAKIeHOM ITACTOM WM cefieoM, a IIpaB/beHe Cy U
TeXHUKOM QUINTPaHa.
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OcuM momToBama CBETUTE/hA, KA0 IMPMMApPHOI MMIIEpa-
TIBA, 0BA IIPUIIOBECT YBOAYM M KaTeTopuje Kao LITO Cy CUpOMa-
IITBO, OCKYAMIIA, HEOBOJBHOCT ¥ HepaBHOMepHa pacmopele-
HOCT PacHONIOKUBUX PeCypca, Te KaTeropuje Kao IITO Cy XPTBa
u MopanHa ekoHomuja. [Tprya, moBpx Tora, Mako He 3HAMO Ha
KOju ce Mepyofl OFHOCK U KaJa je HacTasIa, 3alpaBo ofjBohemeM
CHPOMAIITHOT YOBeKa Ha Iujaly y GoKyc cTa/ba ynoTpeby HOB-
Ia U TPXKUIIHY eKOHOMM)y. T¥Me Hac IpeHOCU Y aHaTUTUIKK
JIOMEH €KOHOMCKE aHTPOIIO/IOTHje, OfHOCHO, IIMpe I7Ie[laHo,
yKa3yje HaM Ha TO 1a GpeHOMeH IpOoC/IaB/baba MOPOANIHE C/Ia-
B€ MOPaMO Jla aHAIM3MPAMO HE CaMO M3 PEITUTHUjCKOT U MCTO-
PUjCKOT acIeKkTa, Beh M 13 acrekTa palMOHATHOI MOHALIaba,
OIHOCHO yKa3yje Ha TO Jia IIPOC/IaB/baibe CIaBe MOPaMo [ia
aHa/IM3MPaMO Kao KyITYpPHU OJHOC MOHAIIaa 3aCHOBAHOT Ha
PALMOHATHOM 1 Ha VPALMOHATHOM (PEeIUIMjCKOM) MULIbEHY.
OcuM Tora, IOIITO Ce Y TOTOBO CBUM eTHOrpadujaMa Mmopopd-
He claBe 00aBE3HO MOMMIbe CTaBCKa ro30a, jacHO je f1a Mopo-
[UYHY CTaBy MOPaMO [ja IIOCMAaTpaMO M3BaH U IIPEKO H>EHOT
PeUTMjCKOT M YCKO OOpeSHOr KapaKTepa, OFHOCHO MOpaMo
fla je aHa/JM3MPaMO Kao JAPYIITBEHM U €KOHOMCKU KOHCTPYKT
Yy KOjeM ce CTPYKTYpHO IIOBE3Yjy PEIUTMjCKO U DaIMOHATHO
MIIbebe 1 MOHallIamke. TakBa aHa/IM3a je YTONMMKO NoTpebHMja
IOIITO Yy floMahoj eTHOMONIKOj M aHTPOIOJIOIKO] INTepaTypu
TOTOBO Jla He IIOCTOjé AHA/MUTUYKM TEKCTOBM KOjU Hafumase
YCKO PENTHjCKM acIeKT MOPOAMYHE C/laBe ¥ KOju C/IaBy He IOo-
CMaTpajy caMo Kao penurujcku obpep. llltaBuiue, Bemiku 6poj
HOBUjUX TEKCTOBA O C/IaBY IPeJCTaB/ba NPEKOMIIOHOBame Beh
06O TO3HATVX OINIITUX MeCTa M3 CTapyje MUTepaType, VWIN
IaK IpefcTaB/ba Habpajame eTHorpadcke rpabe, yrmaBHOM c
HAIJTACKOM Ha PeINTHjCKO-00peNHOj MPaKCH Y OKBUPY YKYITHOT
CTaBCKOT LiepeMOHMjaa.

ITopopuuny cnaBy OBfie pasMaTpaMo y TEOPUjCKUM OKBHU-
puMa eKOHOMCKe aHTpoIojioruje, monadehn oy Tora fa u cmasa
MoxKe fia Oyyie mocMarpaHa Kao KyITypHa CUTyaluja y Kojoj 4o-
BEK TEXIN J]a U3BeJie PAIMOHAIHY KajKymanyjy usmely pacro-
JIOKUBUX pecypca (cpefcTaBa) U COICTBEHMX 3aXTeBa, M3Mehy
YIIOXKEHUX pecypca M OCTBapeHe KOpUCTH, Oe3 00631pa Ha TO
fla /11 je OHA PeNUIMjcKa, APYIITBeHa mau MarepujanHa. Crapa
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je, maKie, CUTyaluja y Kojoj ce — II0CeOHO cajia, y MOJEpPHOM
IPYLITBY, 32 KOje ce cMarpa fia ra KapaKTepulle BeoMa pefy-
KOBaH PE/INIMjCKY ACIeKT C/laBe — eKOHOMMILE IIOTIYHO PaB-
HOIIPaBHO Ka0 U Y IPYTUM CUTYaLjaMa, jep Y IIMpPeM CXBaTamby
I0jMa €KOHOMCKe KaJIKy/laljyje 4OBeK eKOHOMMIIe CBe, a He
camo ob6esbehnBame CBOjUX eraucTeHLMjaTHNUX MOTpeba (yIo-
pemu: Burling 1962, 817; LeClair 1962, 1181). To cBakako He
3HauM fa he mopopnyHa caBa 6UTM MOCMAaTpaHa Kao AexyMa-
HM30BaHM NPOAYKT TPaH3UIMje APYLITBA Ka HeonubeparTHOM
KaIlUTaTnu3MYy.

[Ipukymmeny eTHorpad)cku HOAAIM KOje OBOM IPUIN-
KOM yIOTpe6/baBaMO OJHOCEe Ce IIPeBacXOJHO Ha IOC/Iebe
nse peuenuje 20. croneha u Ha mpBy pgeuenujy 21. croneha.
Panuju mopmany, koju ce ofHOCe Ha ClaB/beke CIaBe y Tpajly
cBe fo cpeanHe 20. croneha, ToBOpe 0 HELITO ApyradmjeM Iie-
peMoHMjaiTy, Kojyu He TIOfjpasyMeBa jaBHYy ClIaBcKy rosfy, seh
je OHa orpaHNYeHa Ha WIAHOBe MOpPOAMIe KOja crlaBy. Tokom
20. croneha, moueBmy ox 3aBpuietka IIpBor cBerckor para,
a moce6HO ToKOM fipyre momoBuHe 20. cToneha, mouwio je o
MacCOBHUX pypanHO-ypOaHUX Murpauuja, ma je rpahancku mo-
Jiell CTABCKOT 1lepeMOHMjaia, Jja Ta TAaKO Ha30BEMO, TOTOBO Y
HOTIIYHOCTH MOTYUCHYT jep je PypalHO CTAaHOBHUIUTBO Ca CO-
6om poHeno coj Mopen. Kama ce y3sme y 00631p MeONOMIKY
nobyheHa penpecuja Haj ZOTafjalIbOM YPOAHOM KYITYpOM, a
U HaJl CAaMVM CTIaB/berbeM NOPOANYHE C/IaBe, Kao U YMIbEeHUIIA
fla je pypaZHO CTAHOBHUIUTBO, IOCTABIIN Y TPaJlOBUMa 3HATHO
Opojuuje of ypbaHOT, HAMETHY/IO JIOTMKY COIICTBEHE KY/IType
(Simi¢ 1973; Mutposuh 1998), y aHaIUTUYKOM HOCTYIIKY Ce
MOJIeNl CTIAaBCKOT 1[epeMOHMjala KapaKTePUCTUYIHOT 33 TPafiyi-
LUjCKy KYNTYpY Ce/balliTBa y3¥Ma Ka0 OCHOBHM MOJIET U3 KOjer
Cy U3BefieHe Pas3He BapujaHTe, jep Taj MOJieNl JOMUHMPA U ¥ PYy-
panHoj 1 y ypbaHoj KynTypu ¢ kpaja 20. croneha.

[Topommyna cmaBa Moxe fa 6yze oppebeHa Ha BuiIe Ha-
YJHA, Y 3aBMCHOCTHM Of TOTa KOje IIOjefyiHe acIleKTe MCTUYe-
Mo (Bandi¢ 1997a, 242-243). Y xeypuCTUYKOM JOMEHY OBOT
TEKCTa, CTTaBy MOXXEMO Ja OffpefMO Kao oOpel IpUHONIeHa
OeckpBHe XpTBe (C peUAMBMMA KpBHE KPTBe) 3aCHOBAH Ha
PeUIMjcKoj MPeCTaBy O NMOCTOjary XpuirhaHCKOr cBelja Koju
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ce jaBjba Kao 3aIITHTHMK IOpOAMIle Koja ra cmasu. [osba je y
€THOJIONIKOj, aHTPOIIOJIOIIKO] ¥ APYroj NUTepaTypu IO IpaBuU-
JIy TpeTMpaHa Kao MpodaHu fleo CIABCKOT LiepeMOHMjaa, aIn
OHA 3aIpaBO ITIPeCTaB/ba CTPYKTYPHY CIOHY u3Mehy cmaBe n
IPYTUX acreKaTa Ky/nType.

CraBcka ros36a je cacraBHU U 00aBe3HNU Jle0 CIIABCKOT Iie-
peMOHMjaa 11 IpefiCTaB/ba APYIITBEHN OKBUP 33 IPUHETY XKP-
TBY, KOja Ce J MHA4e CAacTOj! M3 OHOTA WITO Yy KyITYpM CIajia y
xpaHy (x71€6, BUHO, )XITO). Y TOM CMUCITTY, F036a OTIIOUNIbE PU-
TYa/lIoM cedera (JIOM/berba) CTaBCKOT KOJIava, jefierbeM KO/bIBa,
4iTaeM MONUTBE U 3[[paBUIlaMa, @ IOTOM IOTIPUMA COLMjasI-
HI KapakTep. Pe/nrujcku 3acHOBaH CIaBCKu oOpef cacToju ce
Of elleMeHaTa Koju Cy IIPUCYTHU U Y ApyruM obpeanma (Bandi¢
1997a, 242) 1 cagp>KMHCKU UM je UCTOBeTaH y Toj paBH. C Apy-
re CTpaHe, Cl1aBCKa ro30a IofIexe IPUHIMINMA OpTaHu3aIje
KOjU Cce IPUMEYjy U Y APYTUM LepPEMOHMjaIHUM CUTyalijaMa
u GopManHO MM je UCTOBETHA, Majia Hajuelnhe He M MO 06OM-
My. Vmak, penmrujcky eeMeHTy ClTaBCKOr obpefia Cy MHTUMHA
CTBap MOPOJMIIE, IBUXOBO IPAKTUKOBAE 3aBUCH VICK/bYIMBO
Off CTYIIba PETUTMO3HOCTI NMOPOAYLE VM HEHUX IOjefVHAYHIX
4/IAHOBA, & Y CABPEMEHOj KY/ITYPU CY 4eCTO 3HAYajHO PEYKO-
BaHy. CynpoTHO TOMe, CTaBcKa ro36a je jaBHu forahaj koju Hy-
JKHO YK/by4dyje 1 IpyTe YIAaHOBE 3ajefHNILIE, OHE M3BaH MOPOAU-
1e, ¥ Mopa fia 6yzie OpraHM3OBaHa CXORHO ommTenpuxsaheHnM
HopMama. Kapia ce y3me y 063up KynTypa fpyIITBEHUX OHOCA,
IPETeXHO CBOjeBpeMeHO (GOpMUpaHa Y TPALUIMjCKOM Ceba-
IITBY, C/IaBCKa T030a je YBPCTO MHKOPIOPUpPAHA y OFHOCE pas-
MeHe J PelMIIPOLMTeTa TOCTONPUMCTaBa. Y CTYAUjU O QyHK-
IMOHATHOCTY c1aBe, bananh (Bandi¢ 1997a) ynekonuxko rpemm
Kaja ApYTMM ILiepeMOHMjalHUM CUTyalujama (IOmyT cBajbe,
KpIITeba 1 CJ.) Offpyde KYITYpHY CHary 00aBe3HOCTH M CTasl-
HOCTHU TOCTONIPUMCTBA, TIPEMJIA je y CITy4ajy MOpOAMYHe CTaBe
HEOCIIOpHA CHara IMepuoANYHOCTY TOCTOIPHUMCTaBa, 0 Yemy he
0wty BUIle peur KacHuje y 0BoM pajy. CTaBCKO TOCTONPYMCTBO
je YBEK Y KyITYpy APYIITBEHMX OJHOCA CACTAaBHU Je0 KPyroBa
pasmene rocronpumcTasa (Marnh 2009) 1 Ha ToM MecTy Kpo3
IpYLITBEHE MHTepaKIMje YMHYU CIOoHy uaMeby cmaBe un Apyrux
IlepeMOHMjaTHUX CUTYAlMja, alu M JPYIUX acleKaTa KylType



[IpenyseTHMIITBO Kao KYyITYPHM KOHCTPYKT 225

yommre. IIoBpxX TOra, CTaBCKO TOCTONPUMCTBO, YIIPaBO KPO3
Hausrne, GOpMaHy CIMYHOCT, MOpPA /ia 3a/j0BO/bM CBE HOpMe
OpraHy30Bama llepeMOHNjATHIX T0301, I7ie Kpo3 06aBe3Hy jaB-
HOCT He J03B0JbaBa IOPOANIN OMI0 KaKBa OMTHA OfCTYIamba 1
CaMUM TUM IOPOJMIY U CIaBy YK/by4dyje Y YKYIHY KYIATypy jep
je mpuMopaBa Ja TpuMembyje ommrenpuxsaheHe KaHame KyiI-
TypHe KOMyHMKaiuje. [lpyradunje pedeHo, cmaBcka rosba Kpos
CKYII PeIUIIPOLMjaTHIUX OJHOCA CTPYKTYPHO Be3yje MOpOAUd-
HY C/IaBy y CUCTEM JPYIMX LePEMOHMjaTHUX CUTYALMja, IIPEKO
KOjUX je C/laBa II0Be3aHa C [PYTUM acIeKTUMa KyIType — C Ky/I-
TYPOM [PYIITBEHUX OHOCA, KYyITYPOM CTaHOBarba, KYyITyPOM
VICXpaHe, Ky/ITYPOM OfleBatba, KYITypOM €EKOHOMICatba UT,

CraBcka ro36a HeMa CBOj PEIUTMjCKU ¥ PYIITBEHOKOMY-
HMKAIVjCKM CMJCA0 YKOUKO Y 10j He y4ecTByje JOBO/baH Opoj
roctujy. Kao u y apyrum nepemMoHmjanHuM rosb6ama, To Hiuje
HACYMWYHM CKYII /byny, Beh je y Benmkoj Mepu jacHo pedyHm-
CaH CKYII TOCTHjy KOjy ¥ MHade MMajy ofpeheH ogHOC ¢ HOpopu-
LIOM KOja ClaBu. VI3yseTak IpeNCTaB/bajy CIydajHM, TAKO3BAHU
He3BaHM TOCTH, a/Iii OHY Cy BUIIE €0 MUTU3AIMje TPaJULIjCKe
Ky/IType JIOK Cy Y CaBpeMeHOj KyITypu peTKocT. C/laBcKu ro-
ctyt 360r TOora Mopajy Aa uMajy GpopMaHO casHame O MPOCyIa-
B/balby Heulje MOPOJMYHE ClIaBe Kako 6u Oy mpucyTHm. Y
CaBpeMEHOj KyITYpH, IO yTHIIajeM MHOTUX (GaKTopa — MUTpa-
Ljyje CTAHOBHMIITBA, MeJVja ¥ IbUXOBE JIaMdKe MHTepIpeTanyje
C7TaBcKor 06peya, HEKOH3UCTEHTHOT cTaBa CpIIicKe MPaBOCTaB-
He IIPKBe ITpeMa CaJipXKajy CIaBcKOr o6pefa, HeKOH3UCTEHTHE 1
HEKOMIIeTEHTHE BEPOHAYKe Y OCHOBHUM IIKOJ/IAMa, CTaiba OCKY-
JiVILie Y TPAH3VLUjU — HAKOH CBOjeBPCHOT ,,0)K/B/baBamba C/IaBe’,
WK je To 6ap TaKo IPefCTaB/baHO Y jaBHOM MIbEHY, BapyjaHTe
TPaMLMjCKUX KOHCTPyKaTa 00aBelITemha O CJIABI Cy YHEKO/IN-
Ko MopmduKoBaHe. VImak, y pypaqHuM cpeguHaMa Te Mogudu-
KallMje HUCY CTPYKTYpHe, ITa ¥ JaHaC MOXKEMO Jia YOuMMO Jia
ce y MCTOYHO] M fienoBuMa LieHTpanHe Cpbuje u y Bojsopunu
U lajbe MPAKTUKYje 3BAHMYHO IO3UBaIbe TOCTIjY HEINOCPESHO
npe cnase. Y 3amagHoj Cpbuju ce — 300T CTPOXXMX HNPYHINIA
penunponuTeTa TOCTONPUMCTBA, ONMYEHOT Y 3alyXUBaIbY,
M03ajMULIM TOCTOIIPMMCTaBa — CIABCKU TOCTU HOJpasyMeBa-
jy (Bupetn: Maruh 2000). Y pypanHum cpepymHaMa MCTOYHE,
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jyroucroune u y penoBuMa IeHTpanHe Cp6uje mosmBame
TOCTHjy Ha C/IaBy je y TPajuULMjCKOj KYITypu OUIO puTyamu-
3oBaHo (Buperu: Eppepanosnh 1951, 150; Anronujesuh 1971,
198). Ilanac je Ta puTyanmsaiuja Io3uBama pegyKoBaHA WM
IOTIYHO M30CTaje. Y BojBopuHM je mosusame rocTujy Ha Ca-
BY Takohe 6mo yobyudajeHo y Tpafuijckoj KynITypu (BUAeTH:
Munytunosuh 1954, 282), a mpakTHKyje ce U IaHAC.

Y ypbanum cpepunama y untaBoj CpOuju HepuTyammso-
BaHO IO3MBaIbe TOCTH)Y j€ CACTABHU [0 IPUIIPEMA CIaBCKOT
nepemonujana. Ipamosu CpOuje, y KojuMa ClaB/bere ClaBe
HMje OVMIO TOMMKO MHTEH3MBHO [0 Kpaja OCaMJeceTHX TOfN-
Ha TIpomior croneha, mocTamu Cy, Kao NOCTeAMIA PaHMjUX
COLMja/IMCTUYKNMX MUTPalja CTAHOBHMIITBA, CBOjeBPCHO TI0-
IPUIITE Pa3HMX BAPUjaHTH CXBaTamba 00ABEIITEHOCTY TOCTHU]Y
o cmaBu. OTBOpeHO MMM IPUKPUBEHO arpecUBHO, Y epu ja-
KOT HaIMIOHa/MM3Ma Imociefmwe peuenuje 20. croneha, cTaHOB-
HMIITBO MOPeK/IoM u3 3anagHe Cpbuje MoKyIaso je a HaMeT-
He UJIejy la ce TOCTY Ha C/IaBy He I03MBajY, [ja CE 3Ha KO JI0/Iasu.
To cxBarame MIAK HUje IIOCTA/NO [OMMHAHTHO, U IIO3VBaIbe
rOCTHjy je mocrano yobudajeHa mpaxca Behune ypbanor cra-
HOBHMIUTBA. YOCTA/IOM, MHOTY y TPaZioBMMa IPETXOQHO HICY
C/IaBWJIM CTIABY, a KaJi Cy IOYe/IN Jja CTIaBe YBeK VM je 61110 6ut-
HO f1a pOpMMpAjy CONCTBEHY Ipymy ClaBcKux rocrujy. Crora
Cy PeoBHO MO3MBAJIM TOCTE KaKo 6u 06e30ennnm 13BeCHOCT
BJXOBOT flonacka. [lanac 4ak nocroje npurogae CMC nopyke,
4ecTo CpOYeHe y CTHUXY, 3a IO3MBame umn nogcehame rocTujy
na poby Ha crmaBy.

CBeyKyIHO car/eflaHo, Y CaBpPeMeHOj KyITYpu ce JaHac
MAacOBHO IPaKTHKyje (HOPMaTHO INO3MBaHe TOCTUjy Ha Cila-
BY, TIpeM/Ia Ce MO3MBaIbe MOHEKAJ He CMaTpa Mo3MBameM, Beh
»ToficehameM” rocTujy fa goby. ¥ pypamHum cpemyHaMa ncTod-
He 1 jyroucroune Cpbuje, Te y nenouma BojBoanHe, u faspe ce
OfIp>KaBa YHEKONMKO PUTYaIM30BAHO TI03UBAIbe TOCTH]Y, a/li Ce
PeTKO IpaKTHKYyje I03MBame 00pefHNM XmeboMm. Puryanmmsa-
IMja je cBefieHa Ha ojIasak y Kyhy rocra u mosuBarme pakiujom,
TO jecT Ha 3ajeflHNYKO JCIUjalbe paKuje y3 pasMeHy peln-
rujckux ¢popmyna (y BUAY 34paBuIia) 3a 3f[paB/be U HAIpenax,
¢ popmanHuM obaBelITaBameM Kajia TOCTH Aa oDy Ha caBy.



[IpenyseTHMIITBO Kao KYyITYPHM KOHCTPYKT 227

TaxBo mosyBame ce MPAKTUKYje KaJj Cy y MUTAHY TOCTU U3 JC-
TOT Ce/la, EBEHTYaTHO YKONIMKO CY U3 CYCeHNX Cera.

KoHKpeTHMM HO3MBameM TOCTHjy, HMOPOAMIA KOja Cila-
BY MOXe Jja 00aBM pacropehyuBame y 3aBMCHOCTY Off YKYITHOT
Opoja TrocTHjy 1 Off Tora KOJMKO JaHa U KaKO CTTaBI. Y TOM CMU-
CIy, y CaBCKOj 0OpeIHOj IpaKcK jaB/ba ce M3BeCcTaH 6poj Ba-
pujarnyja. Moxe ce YMHNUTK Ja je 00aBEIITEHOCT TOCTH)Y CaMo
muTame pasmmunte ¢opme. Ilopopnna koja cmasu, 6e3 063u-
pa Ha dopMy, BOIM padyHa O 00aBEIITEHOCTH TOCTHUjY O ClIa-
B, WITO je, McmocTaBuhe ce JolHMje, BeoMa OMTaH MOMEHAT
KOJI puTyasHe rosbe jep cBedapcka IMOPOAMIIA, U MOPes] PasHUX
obmuranyja perylmucaHuX y OKBUPY APYTMX acleKara KYy/ITy-
pe IPYIITBEHNX OFHOCA, YBeK BOAM padyyHa O TOMe Kako he joj
OUTH ca3aH CKyI TOCTHjY.

Kapa ce mpaTu Ko y Kojy HOpOfiuily /{0/1a3y Ha C/IaBy, TaKO
ce youaBa fla Cy TOCTU CTa/JHM Off C/IaBe [0 C/laBe, U3 TOJMHE
y TOlMHY, OIHOCHO /la y JY>KUM IIepUOJMMa HeMa 3HavajHUjyUX
IpoMeHa cacTaBa 1 Opoja roctujy. Moxe fia ce mecu jia HeKo
M30CTaHe V3 ONIPaBJaHNX Pa3/ora jejHe TofuHe, amu cnefehe he
Beh Ourtn Ty. Ilopopuua koja cmaBu, faxie, 13 TOANHE Y TOLN-
HY flaje TOCTOIIPUMCTBO IIpefCTaBHULIMMA JPYTUX IOPOAUIA 1
0poj THX HOPOAMIIA je Y CYIITHHY KOHCTAaHTaH. J|pyry BUJ Mo-
ryhe mpomeHe jaB/ba ce KaJja OPORNIIA XKEMM C HEKOM JIPYTOM
HOPOJMIIOM Jla OTIIOYHE Pa3sMeHY FOCTOIPMMCTaBa 3 C/IaBY, Ia
ce OHJIa IPe/ICTaBHMUIIM Te IIOPOJMIIE jaB/bajy Kao HOBM IOCTY Ha
crmaBu. VImak, HaKOH IpBe TOAVHE, CKYII TOCTH)Y Ce HaJja/be CMa-
Tpa KOHCTaHTHUM. TakBU CTydajeBy Cy Hajuemrhy kaga HEKO off
K/byYHMX YIaHOBA IIOPOAMIE CTeKHe HOBe mpujarebe. Kako je
peKao jefaH off ucnuranuka us Benukor Illnberosua — fa osge
IpeMMMUHAPHO HaBeIeMO — II03MBambeM I IOTOM ydemrheM Ha
C/IaBCKOj T03011, TO IPUjaTe/bCTBO Ce jaCHO MOTBphyje U ImpeHo-
CI y HeKY BpCTy MeycoOHe ogaHOCTH JiBejy ITOPOAMIIA.

CKynl u cacTaB roCTHjy Ha IIOPOJAMYHOj C/TaBU HaM3ITIE]] Ce
YYHU OYeKMBAHMM, MOAPA3yMeBaHNUM, 06e3 CYMITMHCKMX IIpO-
MeHa TOKOM Hy3a ropuHa. 1o je, jefHOCTaBHO IOCMATPAHO, ja-
CHO CTPYKTYPMpPAH U HEYIUTAH CKYII /byM U YMHU Ce [ia Hije
moryhe younTn Heke Apyre penmarje OCMM CPOZHMYKNUX Be3a
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¥ Tpujate/bckux adummjanuja. JIpyruM peurma, YMHU ce Jia
je cacTaB CTaBCKMX TOCTHjy HEMOTPeOHO aHAMM3MpPATH M3BAH
OKBMPa jaCHO YOY/bMBUX OJHOCA.

Panmje aHanmuse cmaBcke ro3be M CTaBCKUX TOCTH]Y Y pe-
JINTYjCKOM JIVICKYPCY YVIIPaBO YKa3yjy Ha TO Jja CJIaBCKM TOCTU
(wm Gap HexkM Off BUX) UMajy CHeludIYaH CTaTyC M HaKHAJ-
HO KYITYPHO 3Hayeme OCHMM jeJHOCTABHOT yOoOUdajeHor CKyma
mymn. Becemnu Yajkanosuh (Yajkanosuh 1994, 261-291), Ha
OCHOBY OOMMHe JIMTepaType 1 BeMKOT Opoja mpyuMepa, MOKa-
320 je Jja TOCTH YOIILITE, 11a U TOCTY Ha CIaBU U [[PYTUM Iiepe-
MOHMja/THUM CHUTyal[ijaMa, MMajy KapakTep TeodaHuje, MOry
fia 6yny TpeTupaHy Kao mojaspuBame 6oxkaHcTBa. [ToBpx Tora,
Yajkanosuh (283-284) cmarpa ma cy roctu Ha cmaBu emuda-
HMja IIpefaka, yija je K/bydHa (PyHKIMja 3aLITUTA MOPORMIIE.
CaxpanHOCT MOpPOAMYHE CTaBe 3HAYajHO je IojayaHa BepoBa-
HeM JIa Ce Ha C/IaBM U ¥ Be3W C HboM y Kyhu mojasibyje u cim
CBeTal] 3alITUTHUK IIOPOJiuIle, IITO YHEKONMKO II0Kasyje 1 Ha
MOYeTKY HaBefleHa cKacka. Kazja ncnparumo Enmjazseosy Tesy o
peKpeanuju MUTCKOT BpeMeHa TokoM npasHuka (Elijade 2004),
jacHO je Jla Cy TOKOM IIOPOJMYHE CIaBe U BpeMe U IPOCTOp y
OKBIPY KOjer ce OHa OfiUTpaBa CAKPa/IHMU.

YajkanoBuheBa aHa/mi3a TeodaHMje ¥ TOCTONPMMCTBA
OfJHOCU Ce Ha Hefie(UHNUCAaHY NPOIIOCT M C IPABOM Ce Cajia
- HaKOH OOMMHUX KyITYPHUX TpaHchoOpMalyja U JOTMATCKN
IPOK/IaMOBaHe M Ha OBaj M/IM OHAj HAYMH CIpoBobeHe aTensa-
Lyje ApyLUITBa TOKOM COIMja/Ii3Ma, KOji Cy Ce OffUrpaayl HaKOH
YajkanoBrheBux MCTpaKyuBama — IOCTAB/ba IUTame CAKpas-
HOCTHU C/IaBCKe To30e M JIeMCTUYKOr KapakTepa TOCTHjy Y ca-
BpeMeHOj KynTypu. Ha ocHoBy eTHorpadckux mopaTaka, Kao
U Ha OCHOBY IIOHAIlIala 1 HauyMHa ypehema mpocTtopa kyhe y
KOjeM ce OfBlfja IlepeMOHujasl (T3B. CTTABCKYU IPOCTOP), MOXKEMO
C PasjIoroM ja y3MeMO Kao CTaOWIHY IPeMICY TO fia BpeMe 1
IPOCTOP Y OKBMPY KOjUX IIOPOAIUIIA C/TaBM CBOT NAaTPOHA, KAo U
TIOjeINHY aKTePY C/IABCKOT IjepeMOHM]jaa, jeCy CaKpaaM30BaHN
y Mamwoj 1w Behoj Mepu, To jecT Ha cAM KOMIIIEKC CTaBOBa 1
TIOHAIIalha MOPOJMIIE U OHMX KOjM CY TOKOM C/IaBCKOT IIepeMo-
HIja/Ia ¢ HOM Y Be3) jeCy TPaHCIieHJ0BaHN u3 podaHe paBHU
y chepy cakpanHor. To, cBakako, o6yxBaTa ¥ CIaBCKy rosoy.
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C mpyre cTpaHe, yo4wbMBO je Jla je CTyIamW CIaBCKe CaKpail-
HOCTH, JIa TO TaKO Ha30BeMO, Bein y ce/pallITBY Hero Kop ypoa-
HOT' CTAaHOBHMIITBA.

Vcnurannim gaHac Hehe HeroCpeHO TOBOPUTH O TOMe fia
je TOKOM C/aBe CBeTal] y JOMy KOju ra CllaBM, a/lii CBAKM JIeTalb-
HIjJ pasroBoOp, HOceOHO ca CTapyjUM UCIUTAHNUIVIMA, OTKpPUBA
Jla OHI MMajy CBEeCT O TOMe Jia cBeran u bor mmajy ynory sa-
IITUTHMKA IbJIXOBe TIOPOJMIIE U IOMA, Te fla Cé TOKOM C/IaBCKMX
faHa mwuMa nocsehyje moce6Ha maxkma 1 moce6Ho uM ce obpaha
3a momoh. To mMmmIMpa cxBaTame 7a je y BpeMe MOpOfdHe
C/laBe CBeTall 3alITUTHUK ,I0cBeheH” mopoauuy, Tako fa 13o-
CTajarbe jaCHO M3PAXKEHOI CXBaTama [Ja je CBeTal, KOHKPETHO
HaTIpypopHo 6uhe mpyucyTHO y Kyhu TOKOM c/1aBe He yMamwyje
CaKpPa/IHOCT CNABCKOT ljepeMOHMjarIa.

KoHcTpyncame cakpanHOr C/TaBCKOT BpeMeHa 1 IIPOCTOpa
TOKOM ITPasHNKa IIPeCTaB/ba CeTMEHTHpPAe PeaTHOT BpeMeH-
CKOT KOHTMHYyMa Ha 4YOBEKy CMIC/IeHe Lie/lliHe, a CBaKM IIpe-
KIJ KOHTMHYYMa IIOTOM CIYXKM Ka0 KYITYpPOM CTBOpEHa TauKa
OCJIOHI}a 3a opujeHTaNyjy y BpeMery u npoctopy (Elijade 2004),
a7 1 Kao CPEfICTBO 33 KOHCTPYMCame APYIITBEHOT BpeMeHa I
npocropa (Li¢ 1972). Y TO clmaBcKo cakpamHo BpeMe U TPOCTOP
CMeIITeHA je ClaBcKa ros36a, a ogHocK naMely mopopuie u me-
HIUX TOCTUjy Cy TPaHCLEAMpPaHU y cepy CaKpaTHOL, OFHOCHO
[00Mjajy ,,CaKpalHy TeXMHY  MUMO YCTa/beHVX APYLITBEHNX Off-
HoOCa Koju moctoje Meby yuecHniyma cmaBcke rosbe. [Ipyraunje
pedeHo, cTaBcKa ro3da ce MOXKe CaryIefiaTy Kao CKYII COLMjaTHIX
VHTEepaKIIMja IPEHeTUX y CBETO BpPeMe I CBETH IPOCTOpP CTIaBe.
Pemeheme ApymITBeHNX OHOCA Ha CTABCKOj T030M — MAKO CY 3a-
CHOBAHM Ha OJHOCYMA KPEMPAHNM Y TpO(aHO BpeMe — MIMa CHM-
00/MMYKO 3HAYEHE HerMparma CaKPaIHOL, IITO, IPETIOCTAB/bEHO,
MO)Ke Jla TIpou3Befie HeloXKe/bHY peaKIiyjy HaTIpUPOIHMX CUJIA,
TIpe CBera CBella 3alITUTHMKA. 300T TaKBe CUMOOIMUKe ,CaKpasl-
He Te)XXVHe", CIaBCKa ro36a je 3a MOpOoANIly U3y3eTHA IIPUINKA /i
ce TIOTBpfe J0OpM U IOKe/bHY OITHOCK C OHMMA C KOjuMa MOXKe 11
Tpeba fia ce capahyje y cBUM IpyruM IpuimKama.

Y tpapuuujckoj KynTypu (OpMHUpaH je MOAENT CIaBCKOT
TOCTOIPMMCTBA KOje ce HajIIpe 3aCHMBA Ha ocTojehnM yHuBep-
3amHnM apumjanmjama (CpOECTBO, CYCeACTBO, IIPUjaTe/bCTBO),
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amu ¢y usbop u 6poj mojevHAYHNX adyIjanyja KoMOMHOBA-
HI C IpyruM (GaKTopyuMa — IIpe CBera ce pajy 0 KOHKPETHUM
OJIHOCKMa Capaitbe KOji Cy HEONXO[JHM Y €KOHOMCKOM CHCTe-
MY TPaJMIMjCKOT Ce/balliTBa, CUCTEMY KOjU TOfIpasyMeBa HIKM
WIY BUIIM CTeIeH ayTapKUYHOCTU IIOPOAMIlE, aly U IbeHy
3aBJMCHOCT Off IPYTUX (YaK M Kafia je ped O IOPOANYHMM 3a-
npyrama: Bykocasmesuh 1983) — ma 61 6110 KOHCTpYWUCaH CKyII
3BaHMIIA 32 C/IABCKY ro30y. YIpaBo 300T yK/byuMBama APYIUX
dbakTOpa, CKYI CITABCKUX TOCTHjy Ce M He MOXKe CMAaTpaTy Io-
npasymesajyhum. IllTaBumre, cpogHIdKa, a IOHEKAJ, U CycecKa
HPUIIATHOCT MCTOj C/IaBY, UCK/bYYYje HajOmyKe CPOIHIKE U CY-
cefle, C KOjIMa U MIHade IOCTOje CTa/IHe 1 jake Bese, ¥ oMoryhyje
HOPOAMIY [id CTTABCKM LIEPEMOHMjATI 11 IeTOB CAKPATHIU Kapak-
Tep UCKOPUCTY 3a USTPa/iby U OfpKaBaibe APYIITBEHNX OIHOCA
C OHMMa C KOjuMa MHAYe Hije y yoOudajeHnM 1 4eCTM Be3ama
eTabmMpaHnM y Tpaguumjckoj Kyntypu. To mmak He 3Haum fia
HOPOAYL}A HACYMUYHO TPajy CBOj CKYII CTaBCKUX TOCTH]Y, Beh,
Kao ILTO je pe4eHo, 13 COIICTBEHOT APYIITBEHOT IIPOCTOPA U U3
nocrojehnx ApymTBeHMX OfHOCA y3MMa OHe 3a KOje cMaTpa ja
joj o6e3belyjy kopucHoct. CeM ToOra, HOPOAMIIA je IPUINKOM
KOHCTpPyMCarba CKyIla C/IABCKUX TOCTYjy OTpaHMYEHa COINCTBE-
HUM MoryhHOCTMMa Ja OfTOBOPM Ha JPYIITBEHE 3aXTeBe [IPY-
TMX TOpOAMLA Koje 6M 1Yy caMy NOTEHIMjalHO YK/byduiae y
COIICTBEHN CKYII CNTaBCKMX TrocTyjy. IIpmmmkoM KoHCTpyMcama
CTIAaBCKMX TOCTOIIPUMCTABA, IOPOAMIIA je YBYYeHA y PeLMIIpo-
Lj1jaliHe OfHOCE Ha Koje pearyje CIMYHO Kao LITO pearyje Ipu-
TMKOM pasMmeHe paga (Matuth 2009)% 1 crora odekyjemo BuCOK
CTelleH pPAaIMOHANTHOCTY (KOju MHade jecTe CBOjCTBEH cCejba-
WTBY). Y C/IABCKOj MApajurMy, pasMereH paj ce MPeHOCH Ha
pasMemeHe gpylTBeHe ofHoce. IIpurom, Huje camo ped o fa-
Bakby 1 IPMMakby TOCTONIPMMCTBA, TO jecT ro3be (xpane u muha),

69  Ilpunmkom pasMeHe pajia, HayMe, IOPOAMIIA He CMe Jid Y3Me Off iPYTUX
mopopuua IpeBemky 6poj pagHuKa jep 61 300r OFHOCA PELUIIPOLH-
TeTa, Ha KOji ce MOPOANIIA OC/Iama Aa 011 [oOUIa pafHy CHATY, APYIUM
HOpOoANI}AMa MOpaJIa fja Id CONCTBEHY pajiHy cHary y Behem o6mmy, 1to
011 Of IeHMX YIaHOBa/paJHIKA U3UCKMBATIO yarawe Beher pagHor Ha-
mopa 1 Ofy3eno 01 joj pafjHUKe y CUTyaLuji Kaf Cy joj moTpeOHM 3a
o6aB/bare PYTHUX CONCTBEHMX mocoBa (Mati¢ 2008b).
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Beh ympaBo o moTomeM Kopuiihermy JpYIITBEHNX OZHOCA KOjU
cy norBpheny mwm GopMMpaHy TOKOM C/TaBCKOT LiepeMOHMjara.

ITopopmua koja opraHmsyje LiepeMOHMjal IIPOCIAB/baiba
MOpOfYHe C/IaBe U3 LIMPeT KPyra CPOJHMKA, CyCefa, YIaHOBa
JIOKa/THOT KOJIEKTVBA, IIpujaTesba M capafH1Ka 61pa OHe 3a Koje
CMarpa Jia Cy joj IPYITBEHN OFHOCK C BbJIMA IT0CeOHO BaKHIL. Y
TPaJMIMjCKOj PypaHOj KYATypH ClaBa je 6uma 0coOuTo 3rofHa
npuwinka ja O6yay MO3BaHM JIOKAIHY YITIEFHULM, OYEBIIN Of
CBEIITEHNKA, a IIpe CBera Cy TO JIOKajHe CTapelHe 1 umyh-
HMjY JbyAU (4eCTO HAa3MBAHU ,Tra3fie) M YMHOBHUIYM KOjU CIIy-
XOYyjy y 7M0KalHOM KOneKTuBy. Jmmak, 360r Tora ImToO ce 4ecTo
JiellIaBaIo Jia BUIIE HMOPOANIA CIaBU JICTY C/aBy, NPUCYCTBO
CBEIITEHVKA Ha CaMo jefjHOj 0301, y caMO jeHO] HOPOAMIIN,
61BaIo je GOpMaIHO MCK/bYYEHO YaK ¥ Kajia je Jomasno Aa 06a-
BU y Kyhn obpenHo cedeme komada. Crora je y TpafuiujcKoj
KYATypU HAIlacCaK CTaB/baH Ha JIOKAJIHE YIVEHNKE, C jefHe
CTpaHe, a/lil ¥ Ha OHe IOPOJMIIE, C APyTe CTPaHe, Koje ce IIpe-
II03Hajy KAa0 HEKO KO je eKBMBAJCHTHOI CTAaTyca U eKOHOMCKe
Mohwu, Te 3aTO ajileKBaTaH 3a €KOHOMCKY Capajiiby U IPYIITBEHY
HOTIOPY Y 3ajemHui. JIOKaTHY YITIEfHUINU CY TIOXKe/bHU 360T
KOMYHUKAI[Jje ca CIIO/bALIIbIM CBETOM — IPEBACXOIHO Y CMI-
CJIy 3aIUTUTE U JlaBamba COLMjaHe MOTIOpe Kajia je IMOoTpeOHO
fla ce MOPOAVIA AMPEKTHO oOpaTu IM0GaTHOM APYIITBY — 1
360r /MEepcke yiore IpUINKOM yBobemwa MHOBaIMja y Tpaju-
mmjcky Kynrypy (Mendras 1986, 143-155, 229-246). ExoHoM-
CKV M1 IPYLITBEHO eKBMBAJIEHTHE IIOPOJIe Cy BaXkKHe 300T Tora
IITO HOPOAMIN OCUTYPABAjy CHKHY €KOHOMCKY M JIPYLITBEHY
HOTIOPY YHYTap caMme 3ajefHuiie. Tume joj 06e3behyjy paguy
CHary Kpo3 pasMeHy, 0es 6ojasun ga he MopaTtu ma ysBpatu y
Behoj Mepu u TuMe fa yrposu cebe. ExBuBaseHTHe mopopuiie
CY YjeiHO HEKO KO ITPOKIMB/baBa ¥ CXBaTa MpobIeMe 1 MMa UCTe
MHTepece 3a Koje ce 60pu y 3ajefHNIIN.

Kapa 6u, y Tpaguiujckoj KynTypy, OPOANIA IOCeINa 3a
eKCTpeMIMa, OHa OV HEMUHOBHO Ce0OM YUMHIIA IITETY U JJOBe-
J1a y IUTambe CONCTBEHO PYHKIMOHNCAbE Y IOKATHOM KOJEKTH-
BUTETY. YKO/MKO 01 CTTaBCKe TOCTe YMHIIN, Ha IPUMeEp, CaMo
YITIeIHULY, IIOPOAMIIA O CBAaKako MOIIA Jla padyHa Ha Jo0py
HOTIIOPY Y KpeTamy Ka IN0OaTHOM JIPYLITBY, TOMUKO [OOPY fa



232 Munout Matuh, Ipegyseitinuwmiitiéo u kyniypa

3ampaBo He 61 MMaja motpebe f1a je MCKOPUCTH Y TIOTITYHOCTH,
JIOK je, ¢ Ipyre CTpaHe, IUTame fja 1 OM MOI/IA Ja padyHa Ha
HOZIPIIKY YHYTap 3ajefHuie. Y MCTO BpeMe, He 61 MoIma fia
padyHa Ha pa3MeHy pajia M CaMMM THM OM yTpo3Wia COICTBe-
Hy ersucteHIyjy. Ha pasmeny paga He 61 MoIa fja padyHa mmm
300r TOra IITO HEKUM YIIefHULMMA Tybu paj Huje morpeban
(HIIp. YMHOBHMIIY BIIACTH Y CITy, YIUTE/bM M CIL.) VI 300T TOTa
mro 6u Mopana fa yhe y ofHOCe pasMeHe ¢ BeMMKMM UMyhHUM
HopoAMIjaMa KojuMa Hijje y MHTepecy Aa capabyjy ¢ Mamum mo-
pomuiiaMa, W 6 Iak Mopaja Ja UM Jaje OOMMHY pajiHy CHa-
Ty, usMe OV OHJA YIposyla COICTBEHM eKOHOMCKM ToK. Kama
Oy, HacIpaM CBera OBOTa, IIOPOAMIIA 3BajIa HA C/IABY caMo ceOn
eKBUBaJICHTHe TOPOJNLie, OHZIa OV Hajpe ocTama 6e3 MOofpIIKe
Ka [7I00a7HOM JIPYIITBY, IITO 611 je yunHmao 6eciomohHOM u3-
BaH 3ajeJHILIE, a IOTOM, YHYTap 3ajefHMuLIe, Ipef coboM 6u 1ma-
71a BenMKy 6poj 3axTeBa 3a pa3MeHy paja M JjaBama JAPYIITBEeHe
TOIpILIKE, YMMe OIeT YTPO)KaBa COICTBEHM eKOHOMCKM TOK.
®opmupajyhu ckynm clmaBckux roctujy, MOpOAWIa 3alpa-
BO ITIPaBY CBOjeBPCTaH €KBUIMOPUjyM COICTBEHVX IIOTpeba 1
moryhHocTH, Texxehn y matim OKOMTHOCTMMA MaKCUMATHOj MO-
ryhoj MCKOPMCTMBOCTY Ha C1aBy YTBPhHeHMX WM yCIOCTaB/be-
HIX JIpylITBeHNX Be3a. Kpempajyhu comcTBeHn ckym craBckux
TOCTHjy, TIOPOANILIA MOpa OOPO f1a YTBPAY CONCTBEHV €KOHOM-
CKU ¥ IPYIITBEHU NOTEHIMjal Kako 61 o6e3benmna MakcuMart-
HY VICKOPUCTVMBOCT COIICTBEHUX Pecypca, alm 1 Kako He 61 cebe
yjellHO IpeonTepeTIIa 3aXTeBMMa KOji MOTY Jia joj soby op npy-
rux. HapaBHo, kao opmaHy OKBUP jaB/ba ce M KOHKpeTHa KO-
MVYMHA MaTepujalHuX jobapa Koje je Moryhe ymoxxuru y cmas-
CKM LiePeMOHUjaJL, Tj. KOJIMKO Ha CJTaBy MOXe Jla Ce MOTPOIIIA.

TakaB Mopen Kpempama J Op)KaBama CKyIa CIaBCKUX
TOCTHjy Ce y CYyIITHHY IIPUMEbYje 'y CABPEMEHO] KYITYPH, IITO
norBphyjy KoHKpeTHU eTHOrpadckm moganu. Y cemuma ITomo-
paB/ba je y HOpOAMIIaMa youeHa IOBpeMeHa IPOMeHa CacTa-
Ba roctujy. Ty ce, HamMe, He pagy O IPOMEHM IIOjeAMHAIA K0
HpefiCTaBHMKA APYTUX MOPOAMIIA Ha CTABCKOj ro36u, Beh je pey
0 IPOMEHM CaMIX TIOPOJIMIIA C KOjIIMA Ce PasMelbyjy ClIaBcKa ro-
CTOIPUMCTBA. JefHa IOPOAMIIA, HauMe, 32 CJIaBy OKYIUba Ofjpe-
ben ckyn rocrujy, amu xaza gobe 1o mpoMeHe y camoj mopom-
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1y, a Hajuenthe je ped o ToMe Jia Jela 3aCHMBAjy Opak 1 Taja ce
[00Mjajy HOBM Ta30MHCKM CPOHUIIN, CKYII CTaBCKUX TOCTH]Y Ce
nonpasymesaHo yBehasa. Kaga obe y curyanujy na Hekum mo-
ponMIamMa o KylITypHOj HY>KHOCTU MOPa Jid JId TOCTOIPYMCTBO
3a C/IaBY, HEPETKO ce JlelllaBa fja MOPOAiUIA KOja CaBy IpeKyHe
MebycobHa nocehnBamwa ¢ HEKMM APYTUM MOPOAVLIAMA M THMe
OfIpP>KY TIPUOMIDKHO MCTY OpOj TOCTH)Y, /it Cafja IPOMEHEHOT
CPOIHMYKOT M COLMja/THOT cacTaBa. [lemapa ce u fla ce IpeKu-
He Mehyco6HO mocehyBarme ¢ HeKOM IPUjaTe/bCKOM TIOPOAMIIOM,
aJIi ce OTIIOYHE C HeKVUM JIPYTUM IIpMjaTe/buma. Y CBUM TaKBUM
CUTyalnyjaMa yo4bUBa je TeXiba Ka KOHCTAHTHOM OpOjy TOCTHjY.
ITopopuiia xoja caBu ClaBy 3alPaBO TEXU Ja OPKU M3BECTaH
eKBIIMOpUjyM usMehy cBOjUX eKOHOMCKMX MOryhHOCTM U cO-
IMjalHKUX MOTpeba, ¢ jefHe cTpaHe, u 6poja mopopuLa Koje joj
Jl0Na3e Ha CTIaBy, C IpyTe CTPaHe, TO jeCT TeXM Cé KOHCTAHTHOM
Opojy rocTujy kako He Oy Ouma yrpo>keHa MaTepujaHa er3u-
CTeHIIWja ¥ KaKo ce He OU yIIJIO y TIpeBe/MKM 6pOj COIMjamHmIX
OJJHOCA KOju MOTY Jia IIpefiCTaB/bajy onTepeherme 3a mopopuiy, a
71a joj YjeHO He JOHOCE MHOTO KOPMCTM.

IInutame Koje Ha OBOM MECTy MOXE Jja Cé IOCTaBU jecTe
36or yera cy OMTHM Oall CTABCKY IIePEMOHMjal M CTaBCKa TO-
30a, Kaja jegHa NMOPOAVIIA MCTM METOJ KOHCTpyMCama CKyIa
TOCTUjy NPUMebYje U Y APYTUM LiepeMOHMjaTHUM CUTYalMjama?
CnaBcky IiepeMOHUjall Toceflyje iBe CUMY/ITaHe KapaKTepyUCTH-
K€ KOje Ta PasnmmKyjy Of APYTMX LePeMOHMUjaTHUX CUTyanuja —
OfiBMja Ce IIMK/INYHO, U3 TOfIVHE Y TOJIVHY, I TPAaHCIIOHOBAH je y
cakpajHo BpeMe 1 poctop. Kox gpyrux nepemonujana takohe
ce jaB/bajy OBe KapaKTepUCTHKE, a/ly He cUMyNTaHoO. IIpocmaBa
VIMEHJIaHa WV, KacHuje, poheHsjaHa, Ha mpuMep, UCTO je Iu-
KIMYHA, a/llil HEMa PENNIUjCKO-PUTYalHy OCHOBY. [Ipyre 3Ha-
JajHe IlepeMOHMjaIHe CUTYallMje, ONyT KpIITea, CBafgbe Wi
caxpaHe U I1apacToca, cafipKe PeIUTUjCKO-PUTYyaHe eleMeHTe,
aJIM, OCUM IITO HUCY LUK/INYHE, KOJ] BbUX LiepeMOHNja/THa T036a
HHje yomTe, uiy 6ap Huje jaCHO TPAHCIIOHOBAHA Y CBETO Bpe-
Me 1 mmpoctop. Kox craBckor nepeMoHMjana je K/byqHO YIPaBo
TO IITO je CTaBCKa ro3ba TPAHCIIOHOBAHA Y BpeMe U IPOCTOp
KOjI TOKOM ClaBe H00mjajy OfIMKe CAaKpaqHOT ¥, aHAJIOTHO
TOMe, IPYIITBEHE Be3e Koje Cy aKTUBHE TOKOM CIaBe TPaHCIIeH-
IpaHe Cy y cdepy caKpayHOT.
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CBaxn ClIaBCKM IlepeMOHMjasl Hau3ITIe[, MOXKe fla ce II0CMa-
Tpa CMHXPOHUjCKM, MM YaK aXpOHUjCKM, KaO 3aBplLIEHA CUTY-
alMja y Kojoj IIOCTOj! jacHO youbMB penumnpouutet. Ilopopnna
KOja IIpOC/IaBjba CIABY Aaje TOCTONPUMCTBO U 3 Y3BpaT Hobumja
usBecHe fHapose. TakBo mocMarpame, MehyTum, He gomymira
Tpajame yKymlHe cornujanHe penpopykuuje (Weiner 1980) u y
CYIIPOTHOCTH je C ONIITVM U CIelpUIHNM KapaKTepUCTIKA-
Ma Tpapunujcke (pypamHe) Kynatype. CMHXPOHMjCKO IOCMa-
Tpambe CTaBCKOT IiepeMOHMjana 61 MOITIO fla YKake Ha IIPeTIO-
CTaBKy [ia TOjeflMHAuYHe MOPOJULE EI3UCTUPAjy Kao HE3aBUCHE
noMahMHCKe jefMHMIle Koje C APYTMM IOPOAWI[AMA CTYIIajy
y cOLUjajHy MHTEPAKLMjy cacBuM IpousBosbHO. Ilorom, Kop
CTaBCKOT LiepeMOHNjaIa je CacBMM M3paKeHa HecpasMepa y Ma-
TepjalHOj BPEJHOCTH JjaTe ro36e ¥ MPYM/bEHNX JapoBa, a Ja-
poBa ToHeKay yomurte i Huje 6uro. Vmak, KpynujanHa Kapak-
TEPUCTUKA Ce/badyKIX APYIITaBa KOja He J03BOJ/baBa Jja CITABCKU
LiepeMOHUjall, T1a U CBe Jipyre liepeMOoHMjajie OCMaTpaMo CUH-
xponujcku (Bugetn: Matuh 2009, 135), jecte penatuBHO cTpora
K1acuduxanmja fo6apa, MTO UMIUIAIVPA M PETATUBHO CTPOTe
offHOCe eKBMBasIeHIMje. PasHa MaTepujanHa u cuMOONIMYKa 10-
Opa CMeIITeHa Cy y CacBVMM jaCHO OrpaHMYeHe KIace CTBApH.
Yaxk 1 OHJIA Kajia Cy I0jeiHaYHa J00pa MCTe HOMUHAIHE BPef-
HOCTH, a/My MPUIAJIAjy pasIMuUTUM KIacama cTBapu, uameby
BUX Ceé He YCIIOCTaB/ba OfHOC eKBuBaneHunuje. CamMum TuM,
f00pa M3 pasMMYUTHUX KIaca CTBApM He MOTY Jla ce IOCTaBe y
Mehycobun pennnponyjanuu ogHoc (Firth 1967, 17-21). Iloje-
[IMHE KJIace CTBAPY MMajy CBOje KaHaJ/le pasMeHe U TV KaHa/lu ce
mebhyco6HO He ykpurtajy (Bumern: Douglas 1967; Barth 1967; 3a
HaMa 67mcKo cebauko apymrso Bupery: Chevalier 2001). Hase-
[leHU KY/ITYPHY IIPUHLIAIMN IPETIO3HAjy ce ¥ Y KOHKPEeTHUM €T-
HOrpa¢CKMM IofialiMa KOji jaCHO IIOKA3Yjy Aa TOCTOIPIMCTBO
yKa3aHO 3a CIaBy He CIIafla Y UCTY K/IACy C eBeHTYaIHO Jjo0Mmje-
HMM JapoM (IIpeMja 4ak He MOXKe fla Ce TOBOPY HU O MCTOj HO-
MMHA/IHOj BpegHOoCTH). To 3Ha4M fa JaTo TOCTONPUMCTBO MOpa
fla ce y3BpaTu TOCTONIPUMCTBOM, U TO Y MCTO] Il€peMOHMjaTHO]
cutyauuju (Maruh 2009, 135-136). Kaga jenna nopopumna op-
raHN3yje MpocCaB/barbe NOPOLUYHE C/IaBe, OHA CBOjUM TOCTH-
Ma Jiaje TOCTOIPMUMCTBO Koje he joj y3BpatuTu Kaja oHu 6yny
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OpTraHNM30BaJIY IIPOCTIABY CBOje IIOPOAIYHE ClaBe. JaCHUBAbEeM
Ha PeLMIIPOLIMTETY TOCTOIPUMCTABA, Y3 YMIbEHNUILY Jla Ce C/IaBe
HIDKY KpO3 BpeMe, Tj. MMajy yTBpheH XpoHOmomKu ToK, obe-
30el)eHa je TPajHOCT APYIITBEHNX ORHOCA.

TpajHOCT [pyIITBEHUX OFHOCA, KOjU Ce HEHpecTaHo IOo-
TBphyjy of cmaBe 7o cmaBe, fupeKTHO o6e3bebyje crabmmny
IPYLITBEHY PEIPOAYKLN]Y, a C 003MPOM Ha UMIbEHUIY Jja CKYII
CTIaBCKMX TOCTHjy 00yXBaTa ¥ OHE C KOjuMa Cy 3aCHOBAHU Off-
HOCK pasMeHe pajia, MHAMPEKTHO je obe3behena u exoHOMCKa
pemponykiuja. To Hac 3ampaBo JOBOAM [0 jeSHOT Off K/bYUHNX
[I0jMOBA Y OpraHM3ALMj}i TPALULMJCKUX CEhauKMX APYIITa-
Ba — JI0 1I0jMa M3BECHOCTU. MHOro6pojHa jocajjalilba UCTpa-
KMBama cepaintBa (Bumetn: Wolf 1966; Redfield 1969; Wiens
1977; Mendras 1986; Ellis 1993; Ozanne 1999) nokasana cy na
ce/baykKa APYIITBA, 3aBUCHA Off IPUPOJHUX YCTIOBA U Off IJIO-
6anHOr ApymTBa (KOje He MOTY Jia KOHTPOJIMIIY), HEPECTaHO
HpON3BOJe KYITYpHe CUcTeMe Koju UM 06e36ebyjy msBecHoct
ersuctenuyje. OCuMM TOra, Ce/bAlITBO €r3UCTHPA Y YCIOBMMA
OTpaHNYEHNX, KOHAYHNUX, HEPETKO U BeOMa OCKYJHUX pecyp-
Ca, a YKOIMKO pecypca HadeJTHO MMa JOBO/BHO, OHO HeMa pe-
anHy Moh fa moseha wuxoBo uckopuinhasame (Dalton 1961, 5;
Foster 1965; Bykocasmesuh 1983).

Kapma mpocnasmpame NOpOANYHE ClIaBe CarleflaMo y Iapa-
JUTMM HEU3BECHOCTH eT3MCTeHIVje Ce/ballTBa, MMajyhu y Bumy
CBe IITO je HAIpeJ pedeHo, yBuhaMo fia je ¥ CIaBCKM LiepeMo-
HMjall jeflaH Off KYITYPHUX KOHCTPyKara Koju cy y (yHKumju
o6esbehuBarma M3BECHOCTH, I IPEACTaB/bajy MEXaHU3aM 3a
OTK/Iamarme WIN y0IaKaBame HEM3BECHOCTH. [IMPEKTHO KOH-
CTpYMCaibe U3BECHOCTY OB/JI€ je Y [IOMEHY JPYIUTBEHMX Be3a, a/ll
ce 3ampaBoO IMPEHOCH Ha eKOHOMCKe offHoce Mehy mopoxpmniama,
IITO je KaPAaKTEPUCTUYHO IPEBACXONHO 3a TPANMLM)CKY KYITY-
py, nnu Mehy nojenmHIMMa, IITO je IPUCYTHMje Y CaBpPeMEHO]
KynTypu. lofuiima IMKIMYIHOCT C/IaBe, KOja 3allpaBo IOfpa-
3yMeBa yUeCTBOBake y HajMambe [Be CIABCKe T030e — jefHy Kojy
HOpOAMIA caMa OpraHM3yje M OHYy Kajja Mfie Y TocTe Kof| Apyre
nopopuiie — a y MHOro Behoj Mepu TpaHCIIOHOBaHe CITABCKe TO-
30e ¥ y OKBUPY e YCIOCTAB/beHUX ¥ OfpXKaBaHUX [PYIITBe-
HUX OffHOCa Y cdepy CaKpajHOI, INpeACTaB/bajy KyITypHU
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MexaHM3aM Koju o6e3bebyje Tpajame conmjannux Besa. Taj Me-
xaHusaM ob6esbebyje un Tpajame ekOHOMCKe capajme Koja ce,
KpO3 00M4ajHO-IIPaBHIM HOpPMaMa PeTy/IICaHy peljuIpoLyja-
Hy pa3MeHy pajia U pa3MeHy pecypca, KOPUCTI Y TPaJIUINjCKOj
KYITypu 3a o6e36ehuBarmbe 3BeCHOCTH er3UCTEHINje.

Ynarame y cnaBcky ros6y, 6e3 063ypa Ha mbeH 061M, Ipey-
CTaB/ba TPOIIAK 32 MOPOAMITY, HYXHY IOTPOLIbY IOCETOBAHNX
pecypca. ¥V TpamuIMjcKoj KYITYPM PajyIo Ce IPeBACXOTHO
0 moTpolmy xpaHe 1 mha, y caBpeMeHOj KyITypu paju ce
0 moTpolIky HoBLA (momohy Kojer ce Kymyjy omeT XpaHa u
mnhe), a y 06a ciydaja pagu ce o ocetHo yBehaHoj moTpoimsu
(Y omHOCY Ha CBaKOJHEBHY IOTPOILIbY) ¥ BeOMa KPaTKOM Iepy-
OfIy, CBeTa HeKOJIMKO fiaHa. [Topoaniia koja claBu caBy Mopa fia
o6esbennu pecypce koje he morpommTyu Ha ro36y, kao 1 pecypce
3a [IpyTy HOTPOLIbY Y Be3y ca CIaBoM — Iylahame CBeIITeHM-
Ky, KynoBuHa cBehe 1 gpyror puryamHor npubopa, XurujeHa u
cmmuHo. Kako 6u 6110 M306eTHYT cTpec pecypca, y TpafuLujcKoj
KYITYPU je pa3BMjeH MeXaHU3aM KOjU je pecypce KOoju Cy Tpo-
IIIeH) 3a C/IaBY YK/IANla0 y PeflOBHO CTBaparbe BUIIKOBA 3a Iie-
peMOHMjaHe CBpPXe, OZHOCHO, Kako je To Epuk Bond Hasgao, 3a
nepemonnjanuu oup (Wolf 1966, 7-9). I[Iponssopamwa BUIIKOBA
y LiepeMOHUjajTHe CBpXe HPeCTaB/ba NOJATHM PAJHY HAIOP U
YMHY C€ Hau3ITIe[, CYIIPOTHOM OCHOBHOj EKOHOMCKOj Ka/Kya-
LUjy TPaJULjCKIX Ce/badKMX IPYIITaBa KOja UCK/by4yje CBaKu
PajiHyl HAIOp IPeKO HEeOIXOJHOT MMHUMYMa, OFHOCHO IOJ-
pasyMeBa Jia je yIOXKeH! pajHy Hanop ycknabeH ¢ morpebama u
o6jextuBHIM MoryhHocTuma nopozuie (Kerblay 1971).

Kaga oBe ommTe KapakTepUCTHMKe €KOHOMMje ce/balllTBa
carzieflaMo MCK/bYy4MBO U3 YIJIa PAIlMiOHa/lHE €KOHOMCKE Kajl-
Ky/Ialyje KapaKTepUCTUYHe 3a HeOMMOepaTHy KaluTaau3am
CaBpeMEHOI' [IPYLITBA, YMHM Ce [a je IPOM3BOAIA LiepeMo-
HUja/THUX BUIIKOBA HEpalMOHAJHA, TO jecT HAa IpefcTaB/ba
HeToTpeOHy IOTPOLIY MIOHAKO OTPaHMYEHMX pecypca (MaTe-
PUjaTHNX U JBYCKUX) U TEIIKO CTeYEeHUX IIPOM3BOJIA HEOIIXOf-
HUX 32 HEIIOCPEJHY ersiCTeHIMjy. YIarame JONATHIUX pecypca
¥ IOATHOT PAJ{HOT HAIOpa y LiepeMOHMjamHy (HOHJ IpeAcTa-
B/ba TpaHChep PacIoONOXMBOT KalMTaNa y IlepPeMOHMjaNHy U
comyjanty cepy, amyu ce yupaBo Ty Taj KaluTaa KOPUCTHU 3a
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o6esbehuBame 3a OpOAUIly BeoMa 3HAYAjHOT COLIMjATHOT Ka-
nurana. Kpos Beh objaurmen MexaHusaM ymnorpebe fpyIITBe-
HIUX Be3a KPO3 pPeLUIpPOLMjalHy pasMeHy paja M pecypca
ypebeHy 06m4ajHO-IIpaBHUM HOpMaMma, COLVja/THM KAINTaN ce
Bpaha y ekoHOMCKY cepy. KibyuHa moceamiia TakBor IpoToKa
KaIllUTa/Ia jecTe TO IITO Cy TUMe yjemHo obe3bebhene u cacBum
M3BeCHe JIPYLITBEHA ¥ eKOHOMCKa penpopykuuja. Tako mpmean-
TUIICKM [OCMATPAaHO, y/larame y CJIaBCKY ro30y Mo)ke YCTOBHO
fla ce carjefida Kao YMH CAacBUM pallOHA/THE eKOHOMCKe Kaj-
Ky/Jalyje CBOjCTBeHe HeoNMMbepaTHOM KalUTalnusMy, MaKo je
3aIIpaBO CBE BpeMe ped O TPaAMLMjCKOM ce/baluTBy. Ipyradnmje
pedeHo, CpPeACTBa LiepeMOHMjalHOr (OHJA Ce KOPUCTE 3a ,KY-
TOBYMHY" COLIMjaTHUX OJHOCA, 8 TV COLMjaTHU OIHOCK CY ,IIPO-
U3BOJ " KOjU Ce IIOTOM TPOIIY y €KOHOMCKE CBpXe.

YocTtanom, 1 y TpagMLMjCKOj M Y CaBpeMEHOj eKOHOMMUjU
MOpOfiuIe, CTBApalbe IIePEMOHMjaTHIX BUIIKOBA jé PaBHOMEp-
HO pacriopel)eHO Ha Ay BpeMEeHCKM MEePYOL U IUXOBA TOTOBO
TPEeHyTHA NOTPOIIbA 3aIPABO ¥ He NPEeCTaB/ba BEMUKU €KO-
HOMCKI LIOK 3a Iopopuiy. Tpaauimjcka KynTypa je BpeMeHOM,
360r npuponHuX QGakTopa Koju yTUdy Ha pUTaM IIPOM3BOLIbE,
pasBiIa BeoMa IIOy3flaHe HaulHe KOH3epBallyje M OduyBama
xpane n mha, mTo je omoryhasao fa ce riepeMoHyjanHn GOHN
HAaroMmIaBa TOKOM 4NTaBe TOAMHE, Off ClaBe fI0 ClaBe. Y ca-
BpPEMEHO] KYITYPM, KOja je Y BEIUKOj MepU CTPYKTypUpaHa y
CKJIafly ¢ IPUHLMIINMA TP>KUIIHE eKOHOMUje, AUPeKTHA II0TPo-
IIIba HOBIIA 33 OPTaHM30Bame CITABCKOT IiepeMOHMjaIa Takohe
je pacnopebena Ha myxu nepuon. UmmeHuIa fa je cmasa u
BPEMEHCKM U IMPOCTOPHU aNCOMYTHO jacHO AedMHMCaHa, OMO-
ryhyje mopopuiy ma MecelMa yHaIpeJ IOCTEIeHO HabaB/ba
(mpe cBera Ha TPXMINTY) IOjefVHE eleMeHTe HEOIXONHe 3a
cnaBcky ros6y. HermocpegHo mpep cnaBy HabaB/ba ce caMo 1aKo
KBap/bMBa XpaHa. Bpeme xommko he ce mpe cmaBe ormouern ¢
aKyMY/TalyjoM pecypca HEOIXOLHMX 3a CABCKM IlepEeMOHMjall
3aBIUCY Off BUCVHE U CTaOVTHOCTY IPMXOfA MOPOAULIE U OIILITe
je mpaBumiIO fia WTO je mopoauua umyhuuja, yronnko xpahe Bpe-
Me mpep caBy o6esbebyje oHO mTO joj je HeomxomHO. MHore
pypasHe MOpoAuIle 4aK U JaHAC, Kafa BUIIe He eT3NCTUPA]y y
ayTapKM4HOj €KOHOMUjHU, U JlaJbe MMajy COIICTBEHE IIPOU3BOJe
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(HIp. pakmja, BMHO, MecO) Koje YHOCe y IiepeMOHMjamHu (HOoH]
3a cmaBy. TakaB penugus TpajulMjcke eKOHOMMUje IPUCYTaH
je 4ak 1 y OHMM IIOpOfuIIaMa Koje Cy 3alle y ZOMeH arpap-
HOT TIPefy3eTHNUIITBA 1 KOje Cy CTPYKTYPHO IIPUCYTHE Ha Tp-
xnmTy. OCHM TOTa, Y CEOCKMM IIOPOAMIIAMA 4eCTO MOCTOjI
HaMeHCKa IPOM3BOJa XpaHe 3a CIaBY, YITTABHOM 3aCHOBaHa
Ha TOTOBO MUTCKO] IIPEACTaBM O BPXYHCKOM KBAIUTETYy IIPO-
u3BOJa Koje cTBapa cdmo pomahuHcTBO. TakBu mpoussopnm ce
Y OKBUPY CTaBCKe T030¢e IpefcTaB/bajy Kao eKCKIy3/MBHA XpaHa
u nuhe. [lomaha xpaHa, To ject xpaHa u nuhe npousBeneHn y
KOHKPETHOM (COIICTBEHOM) [OMANMHCTBY IIOCTamM Cy MMUT-
CKI TOIIOC TOTOBO CBAKOT HApaTMBA O VICXPAHU U, OBPX TOTa,
0 CTWIy XMBOTA KOjy IOfjpasyMeBa NMOCBeheHOCT Jj0Ka3aHMM,
TPaANIMjCKUM BPEJHOCTIIMA 1 OfAHOCT JIOKA/THO]j 3ajelHNIIN 1,
IIMpeE, COIICTBEHOj ETHNYKOj IPUIIaTHOCTH.

CBeyKynaH MfiejHV NPUCTYII MEXaHU3MY IIPOTOKA pecyp-
Ca, OJfHOCHO €KOHOMCKOT, COLMja/THOT 1 CMMOOJIMYKOT KaIuTa-
Jla 'y OKBMPY CHIaBCKOT LiepEMOHNja/Ia, Y CABPEMEHOM JPYIUTBY
- IZie JOMVHUPAjy APYTY UJEJHU CUCTeMM HeomnbepanaHor Ka-
nuTanuaMa, Hajueurhe mojegHocTaB/beHO cxBaheHu y mporecy
TpaH3MIMje — IUIOLHO je T/IO 33 MAHUIIYNAIMjy CKYIIOM C/IaB-
CKMX rocTujy. Kanmran jegne mopopuie ce BOCTPYKO KOHBEp-
Tyje — U3 €KOHOMCKOT Y COLMja/THO-CUMOOIMYKA 1 TIOBPATHO,
U3 COLMjaTHO-CUMOOMIYKOT Y eKOHOMCKM — ¥ YIIPaBO Y TOj, /ia
je TaKo Ha30BEMO, TMMMHAHO]j (a3, JOK MMa COIMjaTHO-CUM-
60mmyky $opmy, 103BObaBA MOPOAVIY TAKBY MAHMUITYIAIN]y
KOjOM IIPETIIOCTaB/beHO MOXeE Jla YHece HOBe BPEJHOCTHU KaKO
0V TIOBpaTHO KOHBEPTOBAH €KOHOMCKM KamuTan 6uo ysehaH.
Y caBpeMeHOj KyATYpPHOj IPAaKCK TO 3HA4M fla HOPOAUIIA UCKO-
pumhaBa pealaH KOHTEKCT — KOjy IIOpasyMeBa BUIIM HUBO
oryhenoctu u nabaBuje CpogHIYKe Be3e HETO Y TPafMIMjCKOj
KYATYpU KaKO CXOIHO OOMMY PacloNOXMBMX pecypca Tako 1
CXOIHO BM3MjJI COIICTBEHOT IPYLITBEHO-€KOHOMCKOI IIpOrpe-
ca - Te fIa y CKYIl CJIaBCKMX TOCTH)y YK/bydyje CB€ OHE 3a Koje
cMaTpa jia y 6rmickoj 6ymyhHOCTI MOXke y €KOHOMCKe CBpXe Jia
VICKOPVCTH Ha C/TaBM YCTAHOB/bEHE, a CAMUM TUM CaKpa/lu30Ba-
He Te OTYyJa TeXXe pacKUuBe, JpyLITBeHe ogHoce. YnHu ce 1a je
300r TOra TEIIKO NIPUXBATUTH UJE]Y O ,TPaAUIMOHATHOj CPOJ-
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HIYKOj CONMMAAPHOCTU“ K0 OKBUPY 32 OffpXKaBakbe COIMjaTHIX
OJJHOCA y OKBMPY CIaBCKOT LiepeMoHMjana. VicnpaBHuje je npu-
XBaTUTU Te€3y Jia Ce TeXMIUTe APYIITBEHMX OffHOCA IOMepa Ka
CKYITy HECPOJHIYKIX Be3a Koje oMmoryhasajy mmpy aujamnason
VICKOPVCTUBOCTI y MaTepyjalHO-eT3UCTeHIMjalHe CBpXe (BU-
netu: CrjenanoBuh-3axpujeBckn 1998, 166).

Y caBpeMeHOj KyNTypy CIaBcKa ro36a 4ecTo uMa IieHTpasl-
HO MECTO y IIPaKCU ¥ JOKNMB/bajy CTaB/beiba IOPOANYHE CTla-
Be, MAKO IMOCTOjU JIeKMAPAaTUBaH CTaB Jla je ClaBa PelNIVjCKK
porabaj. C 0631poM Ha TO [ja HY’)KHO YK/by4yje CKYII TOCTH)Y U
onpebeHe ApymTBeHe OfHOCE, ClTABCKA ro36a 4ecTo GyHKINO-
HIIIIe Ka0 MeJMjyM 3a UCKa3uBarmbe CTaBa IpeMa pYTuMa 1 3a
COIICTBEHO TIO3MIMOHMpame y 3ajefHunu. Ty sampaBo fexun
MOTMBALVja 32 MpeobunHo romheme 3a CTABCKOM TPIIE30M, a
C7IaBCKM IlepeMoHMjan moziceha Ha CBeTKOBMHE IIOIYT MOT/IAYa,
Ha KOj/Ma ce IpeTepaHOM IIOTPOLIbOM VM YHUIITABAbEM MaTe-
pujanHuxX fHobapa M IMpeHarIalleHNM JapyBabeM, IOpes 0CTa-
70T, 06aB/ba JAPYIITBEHO MO3NUIMOHMpabe opransaropa (Mos
1982a; Barnett 1938).

@opManmHO MOCMATPaHO, CIaBa jeé XPUCTUjaHNM30BaHN IIpa-
3HMK KOju 6u, cXOfgHO XpuirhaHckoj gormu, Tpebano ga KOHO-
TUpa 60ro60jaX/bMBOCT U CKPOMHOCT. Y TPafULjCKOj KYITY-
PY CKPOMHOCT je y Be/IMKOj Mepy O¥Ia ¥ MOC/IefLa HY>KHOCTI
peaHUX YCI0Ba OrPaHMYEHOCTY pecypca 1 OIIITe OCKYIMIE.
Pasuy crapuju usBOpy MIaK roBope Aa je 6oraTa MM 4ak mpe-
obuaHa cmaBcka ros3ba OfIMKa TpamMIMjcKe KyIType, almn je
TO ¥ PelleHTHa KyITypHa Ipakca y ypbaHoj, a IOTOM U y py-
panHoj Kyntypu. IIpocnaspame IOpOANYHE CIaBe je y APYroj
nonosyuHn 20. croneha 6mno moTucHyTo y ypbaHoj KynTypw,
IPEBACXOHO U3 UJEONOMKO-TIOMUTHYKUX PA3JIora, amu je yp-
0aHO CTAaHOBHMIITBO 4eCTO MMAJIO CBOjy pypanHy 3amebuny
y OKBMPY KOje je CIaBCKM IiepeMOHMjal CIpoBol)eH Marbe-BU-
e MHTaKTHO. KpajeM ocampeceTux u moyeTKoM JieBefleceTyx
ropuHa 20. croneha, CBETNIOCT 3BaHMYHOT COLMja/TMCTUYKOT
ypebema, y okBUpY Kojer je OMI0 HEMOXKe/BHO MCTULIATU COII-
CTBEHY PEUTMO3HOCT, TOTOBO j€ MOTIYHO YTPHY/IA, a HACTIeNy-
71a jy je MAeoIoruja HalOHaMN3Ma y K0joj je Tpebano mctuiia-
TV CBOjy €THWMYKY IPUIAJHOCT, IITO jé pajio YMIEHO YIPaBO
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HaI7lallaBaHMM I[epEMOHMjalioM MOPOAMYHE C/laBe. Y Tpaju-
IIMOHA/THOM Tpal)aHCKOM JIPYIITBY C/IaB/berbe HOPOAIYHe C/TaBe
jé TofpasyMeBajo YeCTUTAbe — JJO/Ia3aK TOCTHjy [id HOPOAUIM
4eCTHTA CIaBY, Y3 MOCTY>Keme Koje je YK/bydnBao Kady, pakujy
WIN JIMKep U CUTHe Konmade. CBeyaHM pydak je 010 MHTMMHA
CTBap caMe MOPOJMLIe X Y IPUHINITY HUje YK/bY4nBao rocre ca
cTpase. 360T MaCOBHOT IpeMeIlITaba PyPaTHOT CTAHOBHUIITBA
y rpagose TokoM zapyre nonosuse 20. croneha (Simi¢ 1973), a
Y YC/IOBMMA MOMUTUYKO-UJE0NOUIKOT IOTUCKMBaba jaBHOT C/la-
B/beIba CTIaBe, TPAAMIMjCKM Tpal)aHCKM CTaBCKM IiepeMOHMjan
je TOTUCHYT M 3aMEeHM/IA I'a je TPaJuLyjCcKa pypanHa LepeMo-
HMja/IHa CTPYKTYpa Koja IofipasyMeBa ro30y 3a CKyI C/IaBCKUX
roctujy. TakBa ro36a je Heka BpCTa KyITypHe aHTHUTe3€ TPaJiy-
mmjckoj rpahanckoj ro3éu jep maTMMHO moxpebyje jaBroM. To-
36a BuIIIe HMje MHTYIMHA CTBAp HOpoANILie Beh je jaBHM 4MH Koju
yK/bydyje Mamyu v Behu 6poj 3BaHNIIa Koje IPeTeXHO Joase,
Kao IITO je paHyje pedeHo, U3 KPyra HeCPORHUYKMX adunuja-
Lyja TIOpOJMLE Y 3ajeHILIN.

Y HoBOj yp6aHoj KynTypu, oHOj ¢ Kpaja 20. croneha, jaBHn
KapakTep C/aBCKe Tro3be IIOCTaje JOMMHAHTAH, il Y3POKe TOj
JOMVMHALMjM He Tpeha TPaKUTU UCK/BYYMBO Y HEIOCPETHOM
PYPaIHOM HOpeKIy ypOaHOT CTAHOBHMIITBA, HUTU Y M3paxke-
HOM HallMOHA/IN3MY, TO jeCT MCTUIIaby HOPOAMYHE CIaBE Kao
[pyLITBeHO IMpuxBaheHor OMIITer CPeficTBA eTHIIKE UACHTU(N-
Kalyje U yjefHo AuBep3uduKarje y ofHOCY Ha Apyre aKTepe
HAIMOHA/IHMX IIpolleca Ha Ty OmBiIe Jyrocmasuje. Kama mo-
POIVYHY C/IaBy carleflaMo U3 YIZIa eKOHOMCKE aHTPOIOJIOIuje,
yBubaMmo fa je jemHa of BEHMX OMTHMX KapaKTepMUCTMKA Har-
JallleHa LepeMOHMja/IHa MOTPOIIha, Koja Ceé MOXe CXBaTUTH
Ka0 CUMOONIMYKO-CTATYCHO CPENCTBO 3a KOMYHMKALMjy Wjeje
O TPUIIAJHOCTY Pa3BUjEeHOM HemmbepamHO-KalUTaIUCTIIKOM
LpYIITBY.

Toxom mpernocnenmwe ferennje 20. croneha, kaza je cpm-
CKO IPyHITBO YUIJIO Y MPOLIEC TPAH3UIINje, ¥ jABHOM JUCKYPCY
jé MOMMHMPAJIO HAIIMOHATHO OIPeie/bUBaIbe, A/l j€ MPOKIaMO-
BaHM IM/b TpaH3uuuje 6mo mpenasak u3 taja Beh mocpuymor
M 'y MCTOPUjU M3TY0/bEHOT CoLMjamM3Ma y IPYLUITBEeHO ypeheme
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nemokparuje Heonubepanuor karmranmusma.’? C 063upom Ha To
na je Cpbuja (3ampaBo, unTaBa 6uBLIa JyrociaBuja) 6uia mbe-
paHa colMjaMCTUYKA Jp>KaBa M3BaH IBosfeHe 3aBece, IpeT-
II0CTaBKe 3a IIpVXBaTalbe HeOMMOepalHOT KaluTaamsma Oue
cy pobpo yremepere. CranoBunmTBo Cpbuje je Beh y nssecHoj
MepU II03HABA/IO KAIMTaMCTUIKE TOTPOLIAYKE MAHUPE U IbUX
je 610 pemaTMBHO JTAKO KaHAIMCATH y OKBUpeE C/TaBCKe Iiepe-
MOHNjajIHE NOTpoIIbe. II0BpX TOra, y HOBOHACTAaIOM JVCKYP-
cy dopmanHo ycraHoB/BeHMX rpahaHcKux cmobopa u cmobop-
HOT HM3pa)kaBama COINCTBEHE HAIMOHATHOCTH, IIOTPOIIa Ha
OpraHN30Bame MPOCTaB/balba CIaBe IOCTA/IA je HOXKe/baH BT
uckopuhaBama OCETOBAHNX PeCcypca, MAKo HUCY yBeK 61
I0BO/bHO 00MMHM. IloTpommoM Ha OpraHM3oBame CIaBCKOT
LilepeMOHMjaNa KOHCTPYMCAH je HapaTUB KOjU HIUje caMo Ipe-
HOCMO MOPYKY O HAaIlMOHAJIHOj NIpUIIagHOCTH, Beh 1 0 ToMe fa
je APYWITBO NPUXBATHIO HeONMMOepaTHy KalMTaln3aM 1 Ja ce
y meMy Bpro fobpo cHamasu. To je cBakako 6MI0 IOTpEITHO
OXXMB/baBalbe HeoMMbepaHor KAlUTaln3Ma, [JOXKIB/baBarbe
KpO3 CaMoO jefHy eroBy OMMKY — (xumep)morporusy. Op-
raHN30Bame OOTaTUX CIABCKUX ro30y — dmje Cy TpIese HaIyo
nocTazne OpUKONaXK TpafuLujcke foMahe KyXume M MOMOFHNUX
VIHTePHAIVIOHA/THUX peljeriaTa — 3a BeJIMKY OPOj TOCTHjy IIOCTa-
JI0 je CPefCTBO APYLITBEHE NPOBEHMjEHIIMje TI0jefMHAaYHNUX I10-
popuia. OHe Cy HaIZlalIeHOM IIOTPOII-OM 3a CIaBY JKenese Jia
HOKaXY fla OCeNYjy pecypce, OGHOCHO fia Ce He Ha/lase Y CTamby
ockyznute. To He 611 610 HEOOMYHO Jja IPYLITBO 3AIPaBO HIije
OWI0 y IPWINYHO TyOOKO] €KOHOMCKOj KpU3M. Y TOM KOHTEK-
CTY, MAaKO y U3BECHOj Mepy Beh ocmpomaitene, a TOTOM MOYeT-
KoM JeBefieceTux ropyHa 20. croneha MOMPUIMYIHO eKOHOMCKI
neBactupane (Palairet 2001), mopoauie cy Kpo3 HarjlalleHy
CTABCKY MOTPOLIIbY Cajle MOPYKYy 3ajefHUIM [la je KOf IbUX
CBE Y pefy U fla HUCY Y KpU3H, YMMe je YUCTHHY KPMBOTBOPEH
COIICTBEHM COLMjaTHO-eKOHOMCKM cTaryc. Ycpeacpebupame
COTICTBEHMX Pecypca Ha CTTaBCKM IiepeMOHMjal O1Io je 1 cpef-
CTBO CTaTyCHe MHBep3lje. JaBHOCT craBcKe rosbe omoryhasa-
JIa je MOpOAMIIaMa Jia Kpo3 60raTcTBo Te rosbe IpUKaxy fia cy

70  [leTa/bH1je 0 MpoLeCy TPaH3MIMje U3 aHTPOIOIOIIKE EePCIEKTUBE BU-
netu: Kosayesuh 2007; Maruh 2010.
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€KOHOMCKY MONHUje Hero ITo YUCTHHY jecy, a LiepeMOHMjaTHN
dbonp je y HexuM IOpofMIIaMa YaK MOCTA0 eKOHOMCKY MMIIepa-
TuB. HakoH moyeTHe eKOHOMCKe CTabum3aiyje off IpBUX TOIN-
Ha 21. cToneha, cmaBcka rosba sajpkaBa KapakTep CpeficTBa 3a
KOMYHMKaIujy nopopuiie y 3ajeguunu. [IpocmapmameM crnase,
MOpOJMILIA TIpe CBEra U Jajbe IIaJbe jaCHY IMOPYKY [ je OHa jeflHa
NoTIyHO QYHKIMOHAIHA U 3[JpaBa MMUKPO 3ajeIHNIIA, IITO, Kao
Hacrebe TpaguuMjcKe KyAType, jOII YBEK IPeoBiajaBa Kao IMo-
KeJbHa JIPYIITBEHA BpeHOCT. boraTa u yecto mpeobuMHa rosda
OCTaje MMIIEPAaTUB CIAaBCKOT LIEPEMOHMjaa 1 HOMe Ce Caja, y
HEIITO JPyradyjoj eKOHOMCKO]j TapaiurMu, 1 Jla/be KOMYHMIIY-
Pajy eKOHOMCKa 11 APYIITBEHA MOh mopopuie.

C TuM y Be3u Ha HeKM HauMH CTOjU ¥ CIIOpAINYHA IIpaKca
OpraHmsoBama ClaBcKe rosbe y kadanama. Mopa ce unax pehn
fla TOKOM TePeHCKUX MCTPXMBamba HUCMO HAWIIIN HA BETUKI
6poj TakBuX crmydajeBa. [IoBpX TOra, y HEKMM CITy4ajeBUMa Cy
OHM KOju cmaBe y KadaHU ¥ MHade OWIM BIACHUIM THUX Kada-
Ha wm pectopana (y Kpymesny n Knazosy), ma cy camum tum
CllaBy TPAKTUYHO M Jjajbe CIABMIN Y COICTBEHOM HPOCTOPY,
Majia je cakpajusalyja TOT MPOCTOPA IMOJ, 3HAKOM MHUTama.’!
Y npyrum cnydajeBrMa, IOjefyHE IOPOAMILE Cy CE ONpefebu-
BaJle JIa Offp>Ke C/IaBCKY ro30y y kadaHu MayM pectopaHy 36or
TOTa LITO jeTHOCTAaBHO Y CBOM JIOMY HIUCY MIMaJjie OAroBapajyhn
npocrop (y Kmagosy u Jaroguun). CBakako Tpeba HaBecT! 1
TO fa mopopuia M. u3 JleckoBla ClMaBcKy ros30y opranusyje y
CBOM JIOMY MaKO je BJIACHMK XOTe/la C BETUKIM PeCTOPAHOM.

IleTa/bHO IpefCTaB/barbe eKOHOMCKOT KOHTEKCTa CMaTpaMo
HEOIIXOZ[HUM fia 6u ce mTO 60J/be pasyMerie CYNTHIHE KOHOTa-
TUBHe pasjuKe u3Mely craBCKyxX ro3bm Koje y caBpeMeHOj Kyl
TYpM OpraHu3yjy ,00U4He" MOpPOAMIIe ¥ OHUX KOje OPTaHu3yjy
npenyseTHI4Ke nopopuie. OCHM TOra, HY>KHO je HAIJTaCUTH 1
TO 71a, MaKo (POPMATHO U3I/IEefia KAO MPEIeBaHTHO, pa3MaTpame
TPaAMIMjCKOT (PypasHOr) MPUCTYIA €KOHOMICAY TIPUINKOM
OpraHM30Bama CIaBCKOT LlepeMOHjala UIakK Tpeba y3eTn y 00-
3yp 360r TOra INTO je MOJEN IPOC/IaB/bamba MOPOANYHOT CBela
3aIITUTHUKA KOjU Ce JJAHAC NPaKTUKYyje OMPEKTHO IPEHeT U3

71 Y #Ba peructpoBaHa cly4aja y IpOCTOpHUjI je 6¥a caMO C/TaBCKa MKOHA.
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TpafULMjCKe KYIType Ce/balliTBa, Kao ¥ 360r TOra LITO CY IIpe-
y3eTHIYKE OPOAMIIE KOjiMa ce 6aBMMO BeOMa 4eCTO PereHT-
HOT PYPa/IHOT NOPEK/A, MAKO IPETEXHO XXMBE y TPajloBUMA,
VIV Cy TO arpapHM IPey3eTHUIM KOju K1Be Ha ceny. butHo je
U TO LITO TaKBe Ipefy3eTHNYKe IOPOAMLE Y CBOjUM KMBOTHUM
CTIJIOBMMA PaJio €KCIUIOATUINY TPAMIIMjCKM HAYMH MUIUbErba,
Majia 4ecTo KOMOMHOBAH C MOjaBHMM (opMaMa IIpey3eTuM 13
3aIIa/JHOEBPOICKMX JIPYINTaBa. Je[HOCTaBHUje PEYEHO, CaBpe-
MeHe IIpefly3eTHIYKE IOPOAMILE NMPAKTUKY]Y TPAZULMjCKy JIO-
TUKY OPTaHM30Barba IPOC/IaB/baiba IOPOJNYHE C/IaBe.

Ha oHMM mopopuyHUM C/IaBCKUM liepeMOHMja/iMa Koje
NPaKTUKYjy TIPefy3eTHUYKE TIOPOAULIE, HEPETKO Ce jaB/bajy Be-
JIMKa OfCTyIama y 6pojy 1 cacTaBy TOCTUjy U3 TONVHE Y TOMM-
Hy. IIpenyserHnuke caBe cy nNpocnaB/baiba OHUX JbY[M KOjU CY
y TIepHOfly TPaH3ULMje OCTa/IN IPENY3eTHULIN U Y PETATUBHO
KPaTKOM BpeMeHy [OLUIM [0 BeIMKUX KOMMYMHA HOBLA KOju,
HOpef] OCTAJIOL, TPAHC(HOPMMUILY Y COLVjaTHY ¥ CUMOOIMYKH Ka-
IUTaJI ¥ YIOTPeOOM C/TaBCKUX T0361. DeHOMeH BENMKMX OJICTY-
mama y 0pojy 1 cacTaBy IOCTHjy MOMMEEMO YIIPaBo 360T Tora
IITO, HAau3ITIe]l IPUKPMBEHO, yKasyje Ha TO [la CasuB CIABCKUX
rOCTHjy Takohe IpeficTaB/ba jeflaH BUJ, €KOHOMICatha, OHOCHO
Ipap/berba pallOHaTHe eKOHOMCKE padyHHIle, alu y KOjy ce He
yK/bydyje HOBal| — LITaBMIle, CaMa KOMMYMHA HOTPOIIEHOT HOB-
I1a je HeOUTHA, PE/IEBAHTHO je IeroBO IIpeTBapare y COLMjaTHe
1 cuMbomuke BpegHOCTH. Vlako 3By4n rpy6o, pajm ce o cacBuM
PasyMHOM ¥ PAIYIOHATHOM IIPOPAYyHY HOTOHe MOCTOBHO-(bM-
HAHCHjCKe yIOTPeO/bMBOCTY FOCTH]Y ITO3BAHNX HA CTIaBY.

W 1ok y TpagMLIMjCKOM JUCKYPCY Y LlepEMOHMjaTHUM CU-
TyalujaMa JOMMHMpA OaTaHCUPAHV pELMIPOLUTET pa3MeHe
f06apa, WM PerMIpPOLUTET BUCOKOT CTYIIbA CTPOTOCTH, Y MO-
[lepHOj KYATYpM Y MHOIMM CIy4ajeBUMa, a IIOPOAMYHA C/lIaBa
cllajia Ty, Ipeosjal)yje reHepanu3oBaHV PeLMIPOLUTET, KOju
Ipefy3eTHUYKe MOPOAiUIle KOPYCTe Y IPaKTUKOBaby KOHIENTa
IBOCTPYKe KOHBep3Mje KaluTana. TakBa KOHBep3uja je y yco-
BJMMa CTPOTOI U 0a/laHCHPAHOT DPELMIPOLUTETa MHOTO TeXe
OCTBapuBa, jep 300T TPagMLMjCKOT NPMHIMIA OHeMoryhaBama
yrpoXKaBaiba APYTUX aKTepa ¥ MIPUHINIIA OfipyKaBamba yCIoCTa-
B/bEHNUX JAPYLITBEHUX OJHOCA HE [I03BOJ/baBa IIPOM3BO/BHOCTU
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Koje 01 [JOBele y NHUTame YCIOCTaB/beHM INMOpefaK yaora 1
HO3MIYja V 3ajeSHNULy Wi oMoryhwe mojeaMHIMMa Jja Hapy-
e ycrocrap/beHy MHTerputeT. C momepameM Ka MOJEPHOM 1
C HOCTENEHUM HAIyIUTambeM TPaJUIINjCKUX MOJE/Ta OpraHu3a-
nuje jaBma ce Beha cmoboga MaHuIynanyje u ynorpebe moje-
[VMHMX aclleKaTa IOPOfMYHEe C/IaBe U APYIUX IlepPeMOHMjaTHNUX
cuTyauuja. JefaH Off acleKkara jecTe YIpPaBO CasuB M CacTaB
TPyIle TOCTUjy KOjU Y4eCTBYjy Y TO30€HOM JieNy LiepeMOHMja-
JIa, CacTaB KOjM Ce 4eCTO YMHU IPOM3BO/BHUM, /M KOjJ MIaK
UMa CBOjy palloHa/IHy HaMeHy. IIpyMeHa KoHIeNTa JBOCTpyKe
TpaHchopMalje KaINUTala y LepeMOHMjaTHUM CHUTYaIyjamMa
3aIpaBo II0Ka3yje Kako KOMIUIEKCHA MOXKe Jia Oy/ie palnoHaIHa
€KOHOMCKa Ka/IKy/Iallija y/larama ¥ OCTBapuBama H0OUTH Kaja
ce n3ahe n3BaH mapagurMe CTpore KalmuTanucTUIKe eKOHOMIje.

[IpunukomM OpraHuMsoBama IIPOCNIaB/balba IIOPOAUIHE
C7aBe, HeKa Ipely3eTHNYKA IOPOAULA yIaXe M3BECHY KOJIM-
4JHYy HOBI]A Y OpraHM30Bame CIpoBobhema caMor puryana u,
MHOTO BHIIE, Y OPTaHM30Bame ro3be. Vako ce pajy o [UPeKT-
HOM yJ/aramy HOBIIA, OFHOCHO O IMPEKTHOM y/Iaramy eKOHOM-
CKUX pecypca, ersucTeHyja mpefy3eTHIKA HIje YTPOXKeHa jep
ce pajiM O y/aramwy Koje je IPOIOpIMOHANTHO MAjIo y OJHOCY
Ha mocefoBanyn kanuran. Kammran kojum ce Beh pacmomaxke
IO IIPaBUJIY je BUIIE HETO JOBO/BAH Ja, CXOFHO mocTojehmm
OIHOCMMA Ha TPXKMIITY U IPOCEYHNUM IjeHaMa, IPely3eTHUIIN
Mory 6e3 MKakBux (GMHAHCUjCKMX IOTeIIKoha Ja opraHusyjy
BeJIMKe To30e.

OpraHnsoBame BEMMKUX CTAaBCKUX ro30M MOXKeMO IIOHe-
Kajj [ja IOCMaTpaMo M Kao Ipectanuje Koje GpopmamHo MMajy
comyjanHo-eMaTniKy (QyHKIMjy, OFHOCHO IIpefy3eTHUYKO]
nopoauuyu omoryhyjy ma cebe mpefcTaBy mypeM Kpyry Apy-
TUX MOPOAMIIA Ka0 eKOHOMCKY U COLMja/IHO jaKy, Kao OHY KOja
OCTBapyje CBOj IOJIOKaj U OHE y/ore Koje ce y ApYIUTBY CMa-
Tpajy MOXKe/bHMM. EKOHOMCKO IIOHalIame Ipemy3eTHUIKMX
HOpOfiMlIA MIIAK HMje TaKO jeAHOCTaBHO. KibyyHm MomeHar
npescrasba GopMmupame CHennGUIHOT cacTaBa TOCTHjy Ha
ro36u. OcuM TpagMIVjcKy Iofpa3yMeBajyhux rocTujy, Ha cia-
By Ce MO3MBAjy PasHM IpUjaTe/bl U MOCIOBHM HMapTHEPU KOju
Beh mocenyjy ApylTBeHe MM €KOHOMCKe y/Iore Koje MOpOfuIia
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KOja C/IaBY C/IaBy CMaTpa MOBO/bHUM U MOXKe/bHNM. Vimajyhn y
BUJIy CaKpaTHOCT LiepeMOHUjalHe CUTYyallje, YUbeHUIY fa ce
ros6a ofp)kaBa y CakpajHO BpeMe M y CaKpaTHOM IPOCTODY,
IpYLITBEHE Be3e Koje ce jaB/bajy Ha CIaBCKOj ro30M cy u came
Ha HeK) HauVH CaKpajM3oBaHe, Te HBUXOBO Oynyhe 3aHeMapu-
Bambe UM PacCKU/ambe HOCK ,0TIACHOCT  HETI0XKe/bHOT [IeTI0Babha
CaKpamHMX cuma. Y KyITYpU CBaKOJHEBHOT JKMB/b€Iba TO IO-
TBphyje 1 uaeanTuICKu uckas ,010 Cu MV Ha C/IaBU, KOjUM ce
MCTMYe CaKpanHa U mpodaHa TeXXMHA COLMjanHe MHTepaKIje
KOja je OCTBapeHa Ha C/IaBCKOj ro36m.

YnarameM €KOHOMCKOT KalluTana y ros6y, Hpefy3eTHNK
3alpaBo yIaxe y popMuparme U Ofp)KaBambe CHOKHIUX, 3Ha-
YajHMX U MOXKE/BHYX APYIITBEHVX OJHOCA C OHUMM WIAHOBMMA
3ajefHMIe 3a Koje cMarpa fja he My HakoH Tora OMTI BeoMa Ba-
XKHU 1 MCKOpUCTUBY. CaMOM 4YMEbEHUI[OM CAKPaTHOCTH CUTY-
anyje, APyLWITBEHNM Be3aMa, cafja pOpMUPAHNM Kao COLjaTHI
KamuTas, fofaje ce 6utHa cumbomruka BpegHocT. Popmupana
je Mpexka APYyIITBEHIX Be3a Koja je JOBO/bHO CTabM/IHA U HOopef
TOTa LITO HUCY CBU HEeHM WIAHOBU IOMIjeHAKO ,yHOTpeO/bu-
BU, MpeXa Koja MMa CBOja YBOPMILNTA HA OHMM MeCTMMa Koja
Cy Ipefy3eTHUKY OMTHA M KOja HapefuX TOAMHY [jaHa, 10 CIle-
nehe cmaBe, KopucTi y mocmoBHe cBpxe. AKO ce y3Me y 0031p TO
Jia Cy eKOHOMCKV Pecypcu OTpaHMYeHN U JIa je CBaKa HbIXO0Ba
ynoTpe6a y ycroBuMa BeoMa HeCTaOWIHe eKOHOMIje, KaKkBa je
y Cpbuju TOKOM BpeMeHa TpaH3MIMje — a HEOCIIOPHO je fia ca-
BpeMeHO Ipefy3eTHUIITBO § CpOujii KOHCTAaHTHO €r3UCTUpa y
BpeMe eKOHOMCKe 1 IPYIITBeHe Kpy3e — YCIOCTaB/bakbe CHAXKHE
IPYLITBEHE MpeXXe KOPWCTH Ce Ka0 CPeICTBO OTK/Iamarma Pu-
3UKa U HEM3BECHOCTH, a/lil CBAKAKO U KAO CPECTBO OCTBAPU-
Bamba BOXHMX €KOHOMCKMX LIM/bEBa, YECTO MMUMO PeryTapHUX
¢uHaHCcHjcknx TokoBa. Ha mepeMoHujanHum rosbama ycro-
cTaB/beHe MM TOTBpheHe Bese KOpUCTe ce KacHuje 3a HOBe
IIOCTIOBHE TIOf[yXBaTe, 3a pasHe yCIyre Koje 01 MHave Mopase
Jia ce IUIaTe, 3a MHAVPEKTHO 00e36ehuBarme Tp)KuIITa ¥ HOBUX
IIOCZIOBHIIX [TAPTHEPA, a KOPUCTe ce U 3a u3beraBame min yoia-
XaBame pasHMX QucKanHUX o6aBesa Koje Hamehy apkaBa mmm
nokanHa Baact. OcuM Tora, IIMPOK IOjac APYIITBEHUX Be3a
Tpebano 6u ma 06e36emy KOOy 06aBEIITEHOCT, JOMAXKEHE 10
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CBUX pe/eBaHTHMX MHpOpPMaLyja ¢ LIbeM a Ce TaKo JHOHOCe
JICIIpaBHE €KOHOMCKe OfiIyKe. Ha Taj HauMH, MpONOpLMOHATHO
MaJI¥IM y/laraleM eKOHOMCKOT KaIuTana y ro3by, cTBapa ce co-
LVja/THY KalUTal KOjyu ceé BPEMEHOM KOPUCTH 3a OCTBapUBaibe
€KOHOMCKIX 1I1/beBa, OJHOCHO IIOHOBO Ce IIPeTBApa Y eKOHOM-
CKM KalMTaj. BuTaH aclekT IpesicTaB/ba U TO HITO Cy COLMja-
HI OJHOCK HeOrpaHWYeHM, He MOTY Jia Ce ,IOTpOIIe’, IbIMa ce
JIaKIIe MaHMITY/INIIe, @ BUX0Ba YIOTpeba HOCU CUMOOMITIKe I
couujajHe, alM He JUPEKTHO M €KOHOMCKE M er3JCTeHLMjal-
He pusuke (Buperu: Cope et al. 2007; Casson and Della Giusta
2007). JupeKTHO ymarame eKOHOMCKMX pecypca 3alpaBo HOf-
pasyMeBa IMPEKTHO MaHMUIIYIMCAIbe COIICTBEHUM pecypcuma
M €r3MCTEHIVjOM, TOK MaHUIIYIMCAIbe JPYIITBEHMM Be3aMma y
C/y4ajy IMXOBE HEMCKOPMCTMBOCTH (pacKypa) He yrpokasa
HeIIOCPEJHO er3UCTeHIMjy WIM He YrpokaBa eKOHOMCKY Moh
npenyseha u npefyseTHUKa.

MexaHusam ABOCTpyKe TpaHcdopMaluje KamuTaaa Huje
OIIIITEYCBOjeH KOfj IIpefly3eTHNKA 1 ¥IMa OHMX IIOPOAMIIA, Ko
mTo je nopoguiia M. ns JleckoBla, Koja je BIaCHUK XOTesIa, VI
BIHapcKa nopopuna V. ns Anekcanaposiia, koje cMaTpajy fia je
HOPOIMYHA C/laBa MCK/bYYMBO CTBAp MOPOJMIIE U JIa je He Tpe-
0a MemmaTy ¢ Ipefy3eTHNIKIM HocmoBameM. A Beh u3 mopa-
TaKa Koje je fjao BuHap V1., jacHo je fa ce MeXxaHM3aM JBOCTpYKe
TpaHchopMaInyje Kanmuraaa KOPUCTH Y CIydajy ecHadCKe CIaBe
Cs. Tpndyn. Taj Mexanusam ce, faxie, mpuMerbyje 1 y Apyrum
LepeMOHMja/THIM CUTYalujaMa. Benuke mpegyseTHIYKe IOPO-
iuIle YecTO JCIO/baBajy CKIOHOCT Ka TOME Jja Y3MY YJIOIY JO-
mahnHa Ha KONMEKTMBHUM C/TaBaMa (CeOCKVMM, MaHACTUPCKNM,
VHCTUTYLMOHATHUM, OMIITUHCKMM U CJL.), KOje OHJa KOpUCTe
33 YCIIOCTaB/batbeé €KOHOMCKM Ba)KHUX [JPYIUTBEHMX OJHOCA.
Bnacuuk npepyseha 3. u3 [Inpota gBa nyTa je 61o momahun
cnaBe MaHacTupa TeMcKa y MCTOMMEHOM Ceny, MaKO IIOPEeKIoM
HMje Be3aH 3a To ceno u xuBK y Ilmpory. Ilpempua on cBoje
IOCTYTIKe He MPOMMIIIBA Y UCKYPCY FBOCTPYKe TpaHCHOpMa-
IMje KanuTana 1 GopManHO HAIMAIlaBa CBOjy BEPCKY OAHOCT,
jacHO je ma je Ha ro3be Koje je OPraHM30BaO I103BAO NOCIOBHE
IapTHepe M MHOTe JIpyre JIOKAIHO OMTHE TMYHOCTH, Of TIPefi-
CeJHMKa ONIITHHE, IIPeKO PasHMX AupeKTopa mpenyseha, mo
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OHNX JBYAM KOjU Cy My BXHU Yy IPUBATHOM XXVMBOTY, IIOIYT
JleKapa, HACTABHUKA M CIMYHO. TOKOM pe/laTMBHO KpaTKOT pa-
3roBOpa MCIIOCTABWIIO Ce Aa je Mehy roctuma 610 1 AupexTop
jelHe o7 KOMYHAJIHUX CTy>K01, Koju My je oMmoryhino, o Tpomky
JIOKaJTHe 3ajefHNLle, ypehuBame mpuiasa 1 IpocTopa oKo jef-
HOT Of IIOCTIOBHUX objekaTa. Beh Ta exoHOMcKa MHBecTHINja,
KOjy MOTMYHM TIPefy3eTHMK HUje IIATHO, MpeMallyje Bpef-
HOCT HOBIIa 3a 00e ros6e (Tj. y ABe pasamumuTe rofuHe) Koje je
OpraHM30Bao.

Heke mpyre mpuropHe LiepeMOHMjaTHE CUTyalyje — MaKO
IBUIXOB T030€HM fle0 HeMa M3PaKeHy CaKPa/lTHOCT Kao y CIydajy
cnaBe, Beh je cakpa/JHOCT MHTMMHA CTBAap IIOPOAMIE, HA TIPU-
Mep cBajibéa MM KpIITele JieTeTa — KOPUCTe Ce 3a CTBapame
CHO)XHMX JIPYLITBEHNUX Be3a 300T CBoje OOMMHOCTH, KOjy IaK
nopoanyHa cnasa Hema. CBajba je y TOM CMUCTTY TOCeOHO O1T-
Ha jep TpafuIMjCKM MOJIeTI, Cafia TPaHCIIOHOBAaH Y MOJIEpHY UH-
TepIpeTalyjy, MofpasyMeBa BeIMKU OPOj TOCTH)Y U CTOTa IIPO-
HOPIYOHAIHO BENMKY IIePEMOHNja/IHy HOTPOLIIbY, ITle YKyTaH
IlepeMOHMja/l TOTOBO Jla MOIpMMa KapaKTep moTiada (BUeTu:
Kovacevi¢ 1987; Antonijevi¢ 2013, 177-197). Arpapuu npepny-
setHuK JK. J. je, jour kaga je popmupao cBoje npenysehe aese-
mecetux ropuua 20. croneha, Ha cBagbu cuHa umao npeko 800
3BaHuna. OcuM MITO je TOKATHO] 3ajefHULIM HECIIOPHO IpefCTa-
BJIO CBOjY BEe/MKY eKOHOMCKY MOh Ha Ha4MH KOjU OHa IIpUXBaTa
Kao MEPUTOPAH, a IIPUTOM je TO 6uma eKOHOMCKa MOR y 1OBOjy,
KOjy je Takobe MOTOM KOPUCTMO KaO CUMOOMMYKM KaIMTal,
JK. J. je Kpos coumjanHy MHTEpPaKLyjy YCIOCTABUO HEKOMMKO
K/byYHUX €KOHOMCKIX IIAPTHEPCTABA C /bYAMMA KOjU MMajy II0-
JIUTUYKY MY €KOHOMCKY MOR Y JIOKa/IHOj 3ajeHNLY, TTapTHep-
CTBa KOja je KaCHMje Y BEIMKO] MepU IPEeTBOPUO y BeoMa IIpo-
buTabuiHe NpenyseTHNUKE MORYXBaTe Y JOMEHY IPOM3BOHE
xpane. Ha mpumep, jefHo of mapTHepcTaBa IPETBOPUIO C€ Y
tpxxuire y Llproj fopu. Beoma je 6uTHO TO 11ITO Cy Ta mapTHep-
crBa uckopuirhena 3a jakure ob6esbehusarme NHPPACTPYKTYype,
KOja ce OIleT IIOTOM KOPMCTU Kao VHAMPEKTaH eKOHOMCKI pe-
cypc. Hamepno uctuuemo ciyydaj K. J. jep Mmoxxemo fia ra mocMa-
TPaMO Kao HEKY BPCTY KOHTPAITyHKTa IIPeJy3e€THUKY KOjUM ce
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6aBno Haymosnh (Naumovi¢ 2006),”> ¢ 063upoM Ha TO fHa ce
Pajy 0 VICTOBETHOj [e/IATHOCTH, aJI/ je IIABHY aKTep IIOHNKAO Y
JipyraunjeM KyITypHOM KOHTEKCTY, Apyradujer je HUBOA U BPCTe
06pasoBama I € IPyradyijuM CXBaTambUMa eTUIHOCTH, @ IIPUTOM
je CBOj IpeTy3eTHNUKM IIOfyXBaT YUMHIO BUIIE HErO YCTIEIHIM.
XK. J. je y Benukoj Mepy nckopumhaBao BpeJHOCTI COLMjaTHOT
KanuTana Ja 61 CBOj Ipefy3eTHNYKY TOJyXBar y HajBehoj Mo-
ryhoj Mepy u3Beo M3 CTama BIMCOKOT CTelleHa HEeM3BECHOCTH (1
pU3NKa) ¥ IPETBOPYO I'a ¥ BeOMa BEMKI eKOHOMCKI KaIlUTaJL

[IpenyseTHNYKy HpMMeHy MeXaHM3Ma [BOCTPyKe TpaH-
chopmanyje Kanurana He 61 Tpebano JUPEKTHO M HEKPUTUIKI
HOpeANTH ¢ TPaHCPOPMALMjOM KAIMTama O KOjoj je pacrpa-
Bbao Kopauesuh (Kosauesuh 1985) rosopehm o morpoimmn
HOBIIA Ha M3TPajiiby MOHYMEHTA/THUX TPOOHMIIA yMeCTO yia-
rama y passoj. K/bydHa pasimmka 7neXxm y OfHOCY HPMHYAe U
II0OPOBOBHOCTH, MAKO Ce y 00a CIy4aja jaCHO YK/bY4yjy HEKM
Ky/ITYPHU pecypcu. Y C/ydajy OHJAIIMX IpeyseTHIKa, KoBa-
4eBnuh, ¢ 003MPOM Ha IIONUTUYKO-eKOHOMCKY KOHTEKCT, yo4aBa
HO3UTUBHOIIPABHY PETy/IaTUBY Kao (aKTop KOju CIyTaBa Ipe-
Iy3€THUKE, Y OBOM C/Ty4ajy MaxoM He(opMajIHe IIpefy3eTHIKeE,
Jla eKOHOMCKY KaIluTasl Hajjalbe YIaxy y yBehame cBojux mpe-
Ly3eTHNYKMX MIO[yXBaTa. ¥ C/Iy4ajy HOBUX, IIOCTCOLVja/IICTIY-
KUX TIpefy3eTHMKA, IO3UTMBHOIIPABHA perynaTuBa je Apyra-
4ija, He TIOfipa3yMeBa OrpaHMYerba Koja Cy paHuje II0CTojaa, a
Ipefy3eTHULM KYITYpHY CUTYalljy CaCBMM CBECHO 1 C HaMe-
POM KOPUCTE Kao jefHy PALMOHAJIHy €KOHOMCKY KaJKyIaLujy
Y KOjOj ce eKOHOMCKM KallUTasl He yIaXKe JUPEKTHO Yy €KOHOM-
cKy cdepy, Beh ce ymake Tako a My ce Y JOMEHY [pYIITBEHNUX
OffHOCa IpUIINIIe JofaTa BPeAHOCT. VI oK ce KOJ OHJAIIBMX
Ipefy3eTHUKA MOXKe TOBOPUTU O NOTPOLIBY, KOJ HOBUX Ipe-

72 HaymoBuh y 0Boj cTysuju pasmarpa HeycIex jeHOT pefy3eTHIKA KOju
je MMao cBe K/by4He IpeNUCIO3NILMje a yCIe y CBOM Iofyxsary. Peu
je o mHXemepy IO/bOIPUBPEE KOjy Ce yCaBpIIABaO Y HEMAauyKMM MH-
CTUTYLIMjaMa M KOju je y KPU3HMM JIeBefleCeT!M TOfMHAMA OfTy4No Ja
3aIl0YHe COTICTBEHM IIPefly3eTHIYKY IIOAyXBaT. VI mopes o6pasoBama 1
HoOpMX eKOHOMCKNX Besa, HaymoBuheB mpenyseTHuK He ycIeBa fja pa-
3BUje CBOj IIOJyXBaT y rajerby )KMBJUHE 1 CyO4aBa ce C Pa3HUM [IPyLITBe-
HIM, €KOHOMCKMM, a/Ii 1 KyITYPHMM IIPerpeKama.
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Iy3eTHUKA 32 I[ePeMOHNjaIHy MOTPOIIY MOXKEMO J]a KaKeMO
fla y CIITHHY IPeACTaB/ba EKOHOMCKO y/Iarambe.

CormjanHo-eM}aTyKy NMOTPOILIMY, TO jeCT NMOTPOLIMkY Y
IVUbY VICTHIIAEa COIICTBEHOT OOraTCTBa, UIAK He Tpeba 3aHeMa-
pMBaTM KOJ CaBpeMeHMX IIpefy3eTHMKa. OHa HEOCHOpPHO IO-
CTOj}, ¥ BEOMaA je HaIJallleHa Yy IepeMOHMjaJHMM CUTYaLuja-
Ma. TakBa MOTpoOIIkA NPeACTaB/ba, a YIOTPeOUMO eKOHOMCKI
BOKaOy/Iap, CBOjeBPCHO He(OPMATHO COLVjalTHO-eKOHOMCKO
peKamMuparme, MocebHO Y OOMMHUM IlepeMOHMjaTHUM CUTYa-
IMjaMa MoIyT cBafibe i Kpurema. HarnameHoM norpoumsoM
ce, CaCBUM je jaCHO, LiIa/be IOPYKa O CONCTBEHOM, II0CE0BAHOM
VI JKe/beHOM, COLIMjaTHOM CTaTyCy, ajl Ce YjeJHO LIa/be U II0-
PyKa O COIICTBEHOj €KOHOMCKOj MONM, 0 CIIOCOOHOCTH J1a ce J10-
6po ympas/ba IOCTIOM 1 Jia C€ CTBOPU FOOUT, 4iMe ce HeKaHajII-
CaHO NPUKYT/bajy MOTEHIIMjaTHU TTIOCIOBHM IIapTHEPIL.

Pasmorpenn obpasan gBocTpyke TpaHchOpMalyje Karm-
Ta/lla y LiePeMOHMja/THUM CUTyaljaMa YHEKOIMKO IOCTaB/ba
IUTabe MOPATHOCTI €KOHOMCKOT IIOHAIIaba MPefy3eTHNKA, a
TO Hac — ¢ 003MpPOM Ha TO KO U Kako OuBa yK/byUMBaH y CHU-
CTeM eKOHOMCKe yIoTpebe IPYLITBEHNX Be3a U OfHOCA, Te 360r
HapOJJHOT HapaTuBa o ,,0ypasepcKoj eKOHOMM)I KOjU ce 4eCTO
IoBe3yje ¢ TaKBMM HAYMHOM YIOTpebe APYIITBEHNX Be3a —
ynyhyje Ha Mmoryhunoct ynorpe6e baudunnosor (Banfield 1958)
KOHI[eIITa aMopanHor Qammnujapusma. Mopa ce MIIak MMaTu
Ha yMY Jia je Taj objalrmaBajyhy KOHLENT HacTao y Jpyraun;joj
HAy4HOj, T1a ¥ TIOJIUTUYKO] TAPAAUIMY, OFHOCH Ce Ha ApyTradnje
€KOHOMCKE I IPYLITBEHe yC/I0Be ¥ KOHOTHPA CBOjy TIPUMEH/bMI-
BOCT Y IOJIMTUYKIM JAUCKYPCHUMA, @ IeroBa IpJMeHa y UKy p-
Cy caBpeMeHOT npefyseTHuuITBa y Cpouju Beoma je orpaHmde-
Ha U MOJIO)KHA KPUTUIIN.

PasymeBame CBOjeBpcHe yIoOTpebe IiepeMOHVjaTHUX CU-
Tyalija, OfJHOCHO IUXOBO MHTEIpPUCaHe Yy IMOCTYIAK paljyo-
Ha/THOT €KOHOMCKOT KaJIKy/IiCamba — Majja je TO MOCTYNaK Koju
0y KJIacMyHa EeKOHOMMja CMaTpaja MpalMOHATHUM — Tpeba
MOX[a TOTPAKUTU y KyITYPHOM KOHIENTY COMUAPHOCTH,
CBOjeBPEMEHO KpeMpaHOM U eMabopyMpaHOM y CIenuUIHUM
eKOHOMCKIM OKonHocTuMa. Kako je ¢opmmpana apymrseHa
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CONMUJAPHOCT Y €KOHOMMjU BJCOKOT HMBOA ayTPaKMYHOCTH
Beh cy cacBuM jacHo mpepcraBum Brajunan m Bykocasibe-
Buh (Bnajunar 1929; Bykocasmesuh 1983). OBa aBa ayTopa cy,
JlOfiy1le, TPeACTaBUIA HEKONMMKO JIOMMHAHTHUX (OPMU €KO-
HOMCKe CONMAAPHOCTH, ajli je U3 IbJMXOBE, 4eCTO BeoMa JieTasb-
He IIpeficTaBe, Moryhe jaCHO yOuuTM CTPYKType eKOHOMCKe 1
YOIINTE APYIITBEHE COMMAAPHOCTH. JacHO je, CBaKaKo, fla Cy Te
CTPYKTYpe KOHCTUTYMCAHE Y APYyradMjuM eKOHOMCKVMM YC/IOBH-
Ma OJ] OHUX y KOj/Ma CaBpeMeHM INpefy3eTHULY IIPOCIaB/bajy
HOPOAMYHY CaBy M Jipyre IiepeMoHMjanHe cutyanuje. C apy-
re CTpaHe, BeMKM OpOj K/bYYHMX elleMeHaTa KOji Cy Cauumba-
Ba/lil paHUje eKOHOMCKE yC/I0Be Offp)Kao Ce peNaTUBHO AYro 1
ToKOM 7pyre monosuHe 20. croneha. Y cxBarame CONCTBEHOT
crpoBohema IlepeMOHNMjaTHIX CUTYAIMja I OPTaHN30Bakba €KO-
HOMCKOT IIOfjyXBaTa, IIPefly3eTHUIM Cy IPEHeNN PacIOIOXKN-
Be Mofiene conupapHocTi. Kaj yaMeMo y 0631p pacronoxuse
YMIbEHNIIE, YaK HICMO CKJIOHM TOME Jla KaXKEMO Jla MOXKE Jia
ce TOBOP) O HeKaKBOj peBMTamM3alyjyu obpasara JApyIITBeHe
CONMMIAPHOCTY y CaBPeMEHOM KOHTeKCTy. Muciumo fia ce 1pe
pagy 0 KOHTMHYMUTETY CYLITMHE COMUJAPHUX OJHOCA, Te fia je
npoMemeHa GopMa, Kao LITO je 3aIpaBo IMpoMemeHa 1 Gopma
CaMUX IlepEMOHMjaJIHMX CUTyalyja. Y MOJIEPHOM €KOHOMIU-
camy, paHMuje CTBOPeHM 00pacLyi eKOHOMCKe 1 APYIITBEHe CO-
MUTAPHOCTY MOIMMUKOBAHY CY y CKIAfy C MMIEPATUBUMA Tp-
JKMIIHOT €KOHOMMCAbha M MOJEPHMX CTU/IOBA XXMBOTA.

Y KJIaCMYHUM aHTPONOJIOLIKMM IPUCTYINMA YCMEpPEHUM
Ha pasMarpame PpalViOHA/JHUX IIOCTyIama JbYAM, LiepeMo-
HUja/IHe CUTyalyje ce pajjo IOCMAaTpPajy Kao CUTyalyje NHTEH-
3UBHe penmnponyjanHe pasmene. Anet Bajuep (Weiner 1980)
WIIAK CMaTpa fla MpaBMIa PeLUIIpoLMTeTa Tpeba MmocMarpa-
TU y IIMPeM KOHTEKCTY, Kao [e0 LIMPer PeHpOAYKTUBHOL CH-
cTeMa y KOju je ,y4aypeHa“ pempopyKumja (1 pereHepanuja)
JbyAU, MaTepujanHux pobapa u ogHoca (Meby muma). a 6u
HEKO [IPYLITBO HACTAaBWIO [ja TIOCTOj), OHO MOpPA HEeIpeKMTHO
Jla pereHepulIie 1 pernpopykyje oppehere enemenTe BpefHOCTH
Koje nocepyje. [loBpx Tora, IpymrBo CBaKakKo MOXe U Jja CTBO-
PY HOBe BPeIHOCTH KOje TIOTOM YKiana (,ydaypyje“) y cucrem
IpYLITBEHE PENpOAYyKIyje. Y yCTa/beHUM IIpaKcaMa IpefyseT-
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HIYKOT crpoBobesa [iepeMOHMjaHNX CUTYal1ja, Ha ABa HUBOA
- eKOHOMCKOM M JpPYIITBEHOM — OOjefiMEeHM Cy ApyLITBEeHa
penpoayKIMja OZHOCAa U PeNpoAyKIyja fobapa ¢ KperpameM
HOBJVX MaTepUjaHNX ¥ CUMOOMMYKIX BPETHOCTH 1, €KOHOMM-
CTUYKY peYeHo, ¢ OCTBApMBalbeM IIPUHINIA MaKCUMaJTHe KO-
pUCTU ¥ IOMepabeM HOPOANYHOr eKOHOMCKOT eKBIIMOpPIjyMa
Ha BMIIM HYBO. J[pyraumje pedeHo, NMpefy3eTHUIM Y CBOjUM
IlepeMOHMja/IHUM CUTyaljaMa He pajie HUIITA LITO APYIITBO
y CYLITVHY Of BbMX He O4eKyje, /il TOMe CBAaKaKo Jajy Gpopmy
Koja ce y Mamoj 11y Behoj Mepu pas/iukyje off OHe KOjy IPaKTy-
KYjy BPYTU CI0j€BU IPYLITBA.

CBeyKyIHO caryefiaHo, ABOCTPyKa TpaHcdopMalyja Karm-
TaJla ce MOYKe CMaTPaTH PAIMOHATHOM eKOHOMCKOM PaqyHUIIOM,
CaMo IITO Y KaJIKy/IaTUBHYU HPOLEC YK/bydyje HeKe BPETHOCTH
13 cdepe COLMjamTHOT U CUMOOIMYKOT KannTana, 6e3 063upa Ha
TO fla /U Cy TPafULMjCKe WIM MOJEpHe, Te MaHMUIyINUIIe TUM
BPEJHOCTUMA y LM/bY HBJXOBE MaKCHMaTHE MCKOPUCTUBOCTH.
TakBO cTame CTBapy MOXe Jia ce MOCMaTpa ABOCTPAHO — Kao
CBOjeBpCHa JiexyMaHM3anuja (Heko 6u pekao 1 3noymnorpe6ba)
peasHMX COLMjaTHMUX OfHOCA, IOYEBIIN Off OHMX MHTUMHMX II0-
POIVYHIX, 1A 0 HAjOIIITHjUX APYIITBEHNX OTHOCA, VI MOXKe
Jla ce IOCMAaTpa Kao KOHIIENTYaTHO HeoJBajalme eKOHOMUje Of
Ipyrux cdepa XMUBOTA, MITO je IMOCeOHO BXKHO HA MHAUBULY-
aTHOM M TOPOAWYHOM HMBOY. CBOjEeBPCHUM CHHKPETU3MOM
eKOHOMIje (eKOHOMICama) M CBUX Moryhux opHoca koju cy
CBOjCTBEHM IOjeJUHNM LI€PEeMOHMja/THUM CUTYyalyjaMa, Ipefy-
3eTHMIUTBO cebe CTaB/ba Ha CTPaHy XyMaHe eKoHoMuje. [Tojmom
XyMaHe eKOHOMIje Y CBOM aHTPOIIOJIOIIKOM CaryeflaBamy CBeTa
u yoseka onepyire Kur Xapt (Hart 2008). Xapt, mehytnm, mog
II0jMOM XYMaHO He IIOfjpasyMeBa XYMaHOCT (ZoOpoOTy, 4YoBe-
Ko/pyO/be, QpunanTponnjy), Beh obyxBara mojaMm 4OBE4aHCTBA,
JlaKJIe CBMX TOCTOjehuX /by M OHMX KOjU Cy HeKaja >KMBeIN,
3aje[[HO C IVXOBUM TBOPEBMHAMA, a Kafla je Ped O eKOHOMUjU
jaCHO CTaB/ba YOBeKa HAa IPBO MECTO M MMIUIMIUTHO Ce IpO-
TUBYU OFJBOjEHOCTV eKOHOMHje Ofl 4OBeKa. XyMaHa eKOHOMMja
je Heka [pyraumja eKOHOMHja, OHa Koja 6u Tpebamo ga Oyme
CBOjCTBEHA ,HOBOj XyMaHOj LIIOBUTOCTU Y KO0jOj He caMo Jia
ce MOIITYjy KYATypHe pasiuke, Beh Ta HOBa LIeOBUTOCT He 61
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HI MOIIa JIa OIICTaHe 0e3 HBUX. Y HOBOj XyMaHO] IIeTIOBUTOCTH
TP>KUILITE VI HOBAIL jeCy HOCUOLM, M/IM O3HAYaBaoLy, OIHOCA
Meby pyauma.

3ap ce He YMHM OHJA i CPIICKM IPENY3eTHUIM YIPaBO
CBOjJIM OJJHOCOM IIpeMa LiepeMOHNja/THIM CUTYalnyjama, Gurypa-
TUBHO Pe4eHO, NPUOIIKaBajy JTOKa/lHy eKOHOMUjY TakBoj Xap-
TOBOj (yTONMjCKOj?) 3aMMC/IN eKOHOMYje YoBedaHcTBa? Huje Ham
HaMepa Jla TBPAMMO KaKO CPIICKM IIPefYy3€THUIIM MMAjy jacHe
I7I06a/IHe CBETOHA30pe, Te fja CBOjUM OJHOCOM IIpeMa IiepeMo-
HMja/THUM CUTYall/jaMa CBECHO CIIPOBOJIE y JieNi0 XapTOBO CXBa-
Tame [7I06aTHe eKOHOMMje 1 I00aTHOT APYLITBA, ajli je, YMHU
ce, J0BO/bHO jacHO, Jja CMHTE30M €KOHOMCKUX IIPAKCH U KYITyp-
HO eTabnMpaHnx Mehy/byicCKIX OfHOCA ¥ CBOM Ipey3eTHUIITBY,
JIajy jacHy M CHa)KHY YJIOTY CaMOM YOBEKY, [OK, C pyre CTpaHe,
TaKBJMM KOHCTPYVCambeM IIpefy3eTHUIITBA IIpaBe AuBep3uduka-
LVjy Y OTHOCY Ha NPeNy3eTHUIUTBO y SPYTUM JPYLITBYMA.

ITpenyseTHMIITBO U XabuUTyC

ITojam xabutyca (habitus) jaBba ce ogaBHO 1 Ppunosoduja
ra yak Besyje joir 3a Apuctorena (CHOcCO6HOCT). Y MOfiepHOM
INPOMUIBAKY APYLITBA M KYITYpe MAEjy O XabUTyCy Hasa-
3JIMO, TIOpeJ;, OCTanux, Kofi Mapcena Moca u Iljepa byppujea.
Moc je y Hadeny 6/myKY M3BOPHOM 3HA4yeHy MOjMa M IOMUIbE
ra y KpaTKoM pajly o TeecHuM TexHukama (Mos 1982b), amm
UIIaK ,HaBMKe“ He Be3yje 3a MHAMBUJYe, Beh 3a [pymiTBO, I
KaXke fla y ToMe Tpeba BUJITV TeXHUKE U JeIO KOTeKTHBHOT
U VHAVBUIYaTHOT IPAaKTUYHOT yMa. Bypanje je, ¢ gpyre crpa-
He, 1I0jaM XabMTyca CXBaTao MHOTO IIMpe U KOMIUIEKCHHje,
00pasyIokKMO Ta je M YyIoTpeOro y HeKOMMKO OMTHUX TeKCTOBA
(na mpumep: Bourdieu 1990; Bourdieu 2000) u jacHo ra mo-
Be3yje C IOjMOM IIpaKce Kako 6y moMohy KoHIenTa xaburyca
objaimbaBao MOHAIIAKE.

IIpema byppujeoBoM cXBaTamy, XabUTyC je CUCTeM Tpaj-
HUX U TPEeHOCHMBUX IMCIIO3UIIMja, CUCTEM KOjU YK/bydyje CBa
HpeTXOfHA MICKYCTBA, Jelyje Y CBAaKOM TPeHYTKYy Kao MaTpuIia
OIaKarba, BPE[HOBAbA I JIeNI0Bamba 1 oMoryhasa usBpiuaBame
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Be/MKOr 6poja 3afaraka. XabuTyc oOyxsara TefecHe ¥ MEHTAJI-
He MaTpule Koje ycMepaBajy NpaKTUYHO [eloBame Off Hajjef-
HOCTaBHMjUX CBAKOJHEBHUX Pafiibii, IPEKO KIaCH(UKATOPHIX
meMa Koje omoryhaBamy OCHOBHY ODMjEHTAaI[Wjy Y CBETY, O
BPEJHOCHUX OIlpefe/bera. VIHIUBUAYya cTide Xabutyc couuja-
mmsanujoM y oppehenom ppymrseHoM monoxajy (Smith 2001,
HaBefleHo npema: Erdei 2008, 176-177). 3a bypaujea (Bourdieu
1990, 53), xabutyc je TecHO IOBE3aH ca CTPYKTypama Koje Cy
Te Koje CTBapajy Xxaburyc. YcloB/baBama IoBe3aHa c oppebe-
HMM K/TacaMa yC/loBa IPOM3BOJIe XabUTYC Kao CHCTeM TPajHUX
VI TPEHOCHBYX VCIIO3NIIVja, CTPYKTYpPUCaHe CTPYKTYype IIpefio-
npebene fa pemajy xao cTpykrypupajyhe cTpykType, OZHOCHO
Kao IIPVHIIMI HACTaHKA U CTPYKTYpMparba IPaKCK U IpecTaBa
Koje 00jeKTMBHO MOTy fia Oymy ajjalTupaHe CBOjUM MCXOAMMA
0e3 ImpeTrnocTaB/bamba CBECHE HaMepe MOCTaB/bakba LN/beBa MK
u3pasa HagMohu omnepanyja (mocTymnaka) HEOIXOJHNX fia Ce TH
mwbeBn octBape. O6jekTuBHO ,,ypehene® n ,ypenne®, a ga Hu y
jelHOM MOMEHTY He Gy/y IIpOM3BOJ, IOTYNMbaBaba IPABIIINIMA,
Ipakce U IpeficTaBe MOTy fa OyAy KOJIEKTMBHO CIIPOBEfieHe Y
JieNIo, a Jia UIaK He IIpousNiase U3 OpraHN30BaHe aKTUBHOCTH
jemuor ,aupurenta“ (Bourdieu 1990, 53).

[Ipema Bypmujey, xaburyc Huje crporu AerepmuHmmryhn
o6pasall noHaIama 1 mpakcy Beh ocraspa IpocTop 3a IpoMeHe
1 vHoBamyje. Xabutyc mpe Aenyje kKao ypehenn ckyn mucrosn-
IMja Koje ycMepaBajy, amu He ofipelyjy, cKyn ancrosnmuja Koje ce
aKyMy/IMpajy y cBakoMe off Hac. bypauje Ha jemHOM MecTy Kaxe:

Kao jeman cTedeH cucTeM TeHepaTMBHUX IeMa, XaOuiiyc
omoryhaBa c1o60fHO cTBapame CBUX MUCIH [Hamepa — M.
M.], mepuenuuja ¥ aKTMBHOCTYM CBOjCTBEHUX ofpeheHMM
YCTOBMMa KOjU MX CTBapajy — M caMmo muMma. [..] 36or Tora
IITO Xabuilyc Ma jefiaH 6ecKpajaH KalaluTeT Ja TeHepyIIe
IIPOM3BOJE — MIC/IN, TIepLeNIije, N3pase I aKTUBHOCTH (fje-
Nama) — unje Cy rpaHniie ofpebheHe MCTOPUjCKM 1 COLMjaIHO
IIOCTaB/bEHNM YC/IOBUMA CTBapama, yCIOB/bEHA U YCIOBHA
cnoboza Kojy oH o6e36ehyje ymapeHa je of Kpempama He-
npepBuheHrx HOBMHA MCTO Kao LITO je yha/beHa Off MpOCTe
MeXaHIYKe PeNpOAyKIije OPUIMHATHOT yC/IoB/babama. (Bo-
urdieu 1990, 55)
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XabuTyc je OTeNOTBOPEHa UCTOpUja MHTEPHAIM30BaHa Kao
fipyra Ipupojia 1 crora 3abopas/beHa Kao ucropuja. OH je ak-
TUBHO TIPUCYCTBO YMTaBe IPOLIIOCTH 4nju je mpoussof. To je
OHO INTO IpaKcaMa Jiaje PeNaTHBHY ayTOHOMU]y, y3uMajyhu y
003Vp eKCTEepHY JIeTePMUHICAHOCT HEMOCPeHE Ca/AlIbOCTIL.
Ta ayronomuja of mpomocTy, Koja je iefoBaa u caja jenyje,
GYHKIMOHNMIIE KAO aKyMyIMpaHM KaIUTaj, CTBapa MCTOPUjY
Ha OCHOBY HcTOpyje u tMe obe3bebyje TpajHOCT y TpoMeHa-
Ma Koje ulHe MHAMBU/yanHe BpUIMoIe (aKTepe) CBeTOM YHYTap
cseta (Bourdieu 1990, 56).

Caxxero carnefjaHo, momohy xaburyca ce pepoayKyjy mpa-
BWIHOCTY HaMeTHyTe OOjeKTMBHNM YCIOBMMA U IIPETXOFHUM
MICKYCTBMMA, Ifie XabUTYC MMa Y/IOTY OKBMpA KOji YCIIOCTaB/ba
opHOC n3Meby crcreMa 00jeKTMBHMX CTPYKTypa U CTPYKTYpPU-
paHux fucrosuiyja. Xaburyc jecre cybjeKTuBaH, aly OH Huje
TIOjejIHAYHN CUCTeM MHTepPHAIM30BaHNX CTPYKTYypa, Beh mpep-
cTaBba ,Bubeme cBeTa“ jefiHe TpyIie M KIace MOLITO je 3ajef-
HIYKM CBUM IheHrM wiaHoBuMa (Golubovié 2006, 17-18).

Bypaomje y cBojuM K/by4HMM TEKCTOBMMa MIIaK He Jaje
onpebeme Moryhux mcxopyimra BpeMeHCKMX ¥ TPYNHUX (M
KJIACHUX) U3BOpa ANCIO3NIMjA KOje CauMIbaBajy jefaH Xabm-
Tyc. OcuM TOra, He HarlamaBa MoryhHOCT AMBepsupUKaryje
PasIMUNTUX XabMUTyca, amyM y HEKMM TeKCTOBMMA jaCHO MM-
IJIMIMpA TIOCTOjatbe Pas/ININTUX XaOUTyca y jefHOM APYIITBY,
KOji ce OffHOCe Ha pasnmunure cepe XMBOTA. YCIOCTAaB/bambe
jemHOr Of XabuTyca, y MCTO BpeMe, He 3HAYM [l OH CafIpKu
CaMO IMCIIO3UIIMje MM CKYIl HOPMAaTMBHUX pecypca Koju Ka-
Ha/IMIIy TIpaKce, KOju Ho/mase M3 MCTe cdepe KUBOTA Y KOjoj
Ha4ye/THO IPUAPYKYjeMo Taj Xxabutyc, Beh jeman xaburyc Moxe
fa Oyfie KOHCTUTYMCAH HEKOJMKUM CTPYKTypaMa U3 IIOHeKa
HaysI/es, pasmmuntux cepa >KMBOTa. EKOHOMCKM Xaburyc
Ipefy3eTHUKA YIPaBo je fobap mpyMep 3a Te3y O BUIIECTpa-
HOM NUCXOAMIITY faucnosunyja. Kao Takas, OH Ha4yemHO ycMe-
paBa Ipefy3eTHNMYKe IIPAKCe, M YjeTHO OCTaB/ba MOryhHOCT
3a eMIMPHjCKN YTBpheHy pasHOMMKOCT KOja YecTO acoImpa Ha
NOTIyHY HeypeheHoCT.
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Y KpaTKoj CTYAMju KOja ce OfHOCM Ha €KOHOMCKM Xabu-
1yc y Ammxupy, bypauje (Bourdieu 2000) xao KpUTHYHY Of/IN-
Ky M3HOCK HeTOAyfapame M3MeDy eKOHOMCKMX AVCIo3uIuja
O0/MMKOBaHNUX Y HPETKAIMTAIMCTUYKOj (TPajMIMjCKOj) eKO-
HOMUjU 1 €KOHOMCKOT CUCTeMa YBe[EeHOT ¥ HaMETHYTOT KO-
noHm3anyjoM. To Hemomymapame HaM OTKpMBA fla IIPUCTYI I
Haje/leMeHTapHIjUM OO/MUIMa eKOHOMCKOT TOHAIIalbha HM Ha
KOjJi HAuVH HMje O4MIvIefiaH (aKCMOMATCKM) U ia Cy TaKO3BaHMU
PAIOHATHY €KOHOMCKY BPIIMOIM (areHTN) IPOAYKT CacBUM
onpebenux ncropujckux ycnosa. Crora je cacBUM jacHO Jja €KO-
HOMI{ja He MOXKe Jla CBOY HeKy ofipeleHy eKOHOMCKM XabuTyc
TIOJl TeOPUjy PALMOHAIHOT e/I0Bamba, a a IPUTOM UTHOPMILE
IIpe eKOHOMCKe, IPYLITBeHe, KY/ITYpHe U UCTOPUjCKe YCIoBe
KOjJ1 Cy KpeMpay TakaB eKOHOMCKI XaOuTyc.

ExoHomcku xaburyc o kojeM bypauje rosopu - sampaBo
[UCHO3NIVje KOje Ta YMHEe — OCETHO Ce Pas3/MKyje, a MOXeE ce
4ak pehu 1 fa ce paguMKanmHO pasiuKyje, Of Ipefy3eTHUIKOT
ekoHoMckor xaburyca y Cp6buju. Ono mro ce xop bypaujea
jaB/ba Ka0 K/by4HO HEMOAYyAapame, y HalleM CIy4ajy j€ HEeITo
IITO je BpeMeHOM IpeBasuheHo kao Takso. Jlomyiue, TeH3uja
u3Mehy mpeTKanmTamMCcTIYKe ¥ MOJiepHe eKOHOMIUje BepoBart-
HO je 10 cajia IpeBasuheHa WM OCETHO yMarbeHa 1 y CIy4ajy
Koju je Bypauje pasmarpao, ¢ 063upom Ha TO fia je IMMICcao TEKCT
nocnenme rofune 20. cToneha, amt Ha OCHOBY IOfjaTaKa CTapyX
4yuTaBe 4eTupy fereHuje. Crora OmuITa CIMKa €KOHOMCKOT Xa-
OuTyca Kojy /iaje 3a a/IDKMPCKH CTydaj He MOXKe IMPEKTHO Ja ce
Hopeay C OIIUTOM IIPECTAaBOM CaBPEMEHOT IIPefy3eTHUYKOT
xabutyca y Cpbuju, moce6HO Kaja ce UMajy y BUAY KyITypHe
U UCTOPUjCKe PasfMKe, alny MojefuHa bypaujeosa samakama u
CXBaTama MIAK He MOTY Jla Ceé 3aHeMape, TO jeCT ¥IMajy OIIITH
CasHajHM KapakTep 1 Tpebano 61 ux yseru y 063up y 6uao kom
pasMarpamy eKOHOMCKOT XabuTyca.

Hacynport rensuju nsmebhy npeTkanuramcTidke u Mogep-
He eKOHOMIje, Kajla TOBOPYMO O XaOMUTyCy IpeAy3eTHUIITBA Y
Cp6uju, kao K/byuHe KapaKTepUCTUKe MOX/A IIpe MOXXeMO [
HAI7laCMMO CBOjeBPCTaH KOHTUHYWUTET U CUHTE3Y, MAKO HeKe
MUCIIO3NIMje KOje 4MHe XabUTyC MMajy CBOje MCXOAMIUITE Y



256 Munout Matuh, Ipegyseitinuwmiitiéo u kyniypa

Tpaguuujckoj (momahoj mpeTKamMTaMMCTHYKO]j) eKOHOMMjN.”?
TakBy Tesy Ham yHekomuko morBphyjy cmydajesum M. M. us
oxonuHe Anexcangposua min Jb. 'b. us Tomone, myan xoju
Cy OTIOYeNN fla Tpajie CBOje Ipefy3eTHUIUTBO — IIONYT CBUX
OHIUX KOjU MMAjy AYTY ,Ipedy3eTHUYKY TPajuLujy  — yIpaBo
y TOpeXuIMMa TpajuIMjcKe eKOHOMCKE OpraHmsanuje M Kao
CBOjeBPCHY peakIMjy Ha TaKBy OPraHU3aLNjy, a YjefHO Cy ja-
CHO CBOjMM €KOHOMCKMM IIOHAIIaIbeM OfPearoBaly Ha K/byqHe
UMIIEpAaTHBE MOJEpHe TpXXullHe eKoHomuje. I[IpemyseTHmdka
reHe3a U IIOTOM eBOMyLMja mocnoBawa M. M. Moxxza je fobap
IpUMep M3PasUTO YTUINTAPHE CHHTe3e eKOHOMCKUX 1 KY/ITYp-
HIX JIVICTIO3MIINja Y CTBaparby CONCTBEHOT MUKPOXabMTYyca KOju
ob6esbebyje ycmemHo mnocmoBame. Taj Ipemy3seTHUYKM IIpy-
Mep, KpPO3 IeroBy CBOjeBPCHY TpaHChOpPMAINjy MOCIOBamba,
4MHU Ce Jja BeoMa AoOpo MoKasyje Kako je Moryhe ocrmonutu
ce Ha eKOHOMCKM KOHIENT KOjU CBOje MCXONMIITE MMa y Tpa-
IVMLIM)CKO] KYITYPY M IIOCTEIEHO ra TpaHCcpopMmcaTti y Ka-
MUTATMCTUYKM €KOHOMCKI KOHLEIIT, I7ie Ce YjeJHO BV KaKO
TPAULMjCKN €KOHOMCKM XabUTyC yoIIuTe Huje NpPeJCTaB/bao
HeKaKBy CIyTaBajyhy cTpykTypy, Beh je ocraemao moryhnoct
3a yCBajambe JUCIO3MIMja KaIMTa/JTUCTHIKe eKOHOMIje, Koje je
M. M. nckopuctio ja 6u npeBasnInao ycnopbasama (y CMUCITY
OrpaHNYaBama) Koja je IOCTaB/bao 3BAaHNYHY MONMUTIYKA U Jp-
kKaBHM Topefak. TeHsujy msMehy mperkanmTamucTidke M Mo-
nepHe ekoHoMuje M. M. y cBoM mpeny3eTHUITBY 130kpehe y
VIHTEIPAaTUBHM (AKTOP, Te 3aIIPaBO 0Ka3yje jeflHO Off K/bYYHNUX
CBOjCTaBa MPey3eTHUIITBA — [Ia KPO3 Kpeuparbe opraHusanuje
(a mojaM opraHmsanuje CXBaTaMO Kao OpraHM30Bame IMOC/IO-
Bamba) IPOVpe y eKOHOMCKe cepe Koje HICY 3ayseTe, TO jecT
fia 3ay3MMa CIo0OofiHe eKOHOMCKe HMIIE, T1a YaK ¥ fla VX Kpenpa
(Bupertn: Gartner 1988; Baumol 1993), maga KoHKpeTHO 3a M.
M. oBo mocrefbe MOXXEMO CaMO YC/IOBHO Jia TBPAMMO.

[Ipenysernnyxu cay4daj M. M. u3 okonuHe AsleKCaHIpOBIa
je MHIMKAaTUBaH — Majja Huje jenyHu jep Ty cy u npumepu XK. J.,
arpapHor IpefyseTHUKA 13 okonuHe Muonnie, satum Jb. b,

73 O reHepucamy XabUTyaTHNX eKOHOMCKMX [VMCIO3HUIMjA y PypaTHOM
npyurrsy Cpbuje Bupietn paj: ,[pajiiI[IiOHA/IHO Ceo Kao Xaburyc Mo-
nepHe exoHomuje” (Martuh 2017).
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BJIaCHUKA NMBHUIlE U3 okonmyuHe Tomone mmu C. M., mecapa u3
OKOJIVIHE JarofjiiHe — 3aTO IITO y Tpajmy (uHAHCHjCKe, MaTe-
pujaHe, APYIITBEHE, T1a ¥ CUMOOIIYKE PEIPOAYKIMje COTCTBe-
HOT IIPey3eTHIYKOT OflyXBaTa BEOMa jaCHO MCKa3yje MPUHINII
KOHBEp3Mje jefJHOT €KOHOMCKOT IIPVCTYIIa y HOBU, IPefy3eT-
HMYKM TIPUCTYII, @ He jefHocTaBHe afanrtauuje (Bourdieu 2000,
23) na HOBe ycroBe. [IpoMeHa myper eKOHOMCKOT XabuTyca, Ha
0Baj MM OHAj HAUMH KPEUPAHOI y TPAH3ULIMOHOM I/MIN II0-
CTCOLIMjaTMCTUYKOM JPYLITBY M Ca CBUM IOACTMLIAJHUM WK
yClIoB/baBajyhuM AycriosunujaMa, CTPyKTypupa KOHBEpP3Ujy
MHOTUX MJCIpPBa PYAMMEHTApHMX €T3UCTEHLMjaTHUX aKTUB-
HOCTH Y IIpefly3eTHUYKe TIOAyXBaTe, KOjU Cafja I CaMy [IOYMIbY
noTKpaj 20. croneha a Kpenpajy npefy3eTHIUIKM XaOuUTyC.

[Iutame KOHTMHYNTETA Y KpeMpamy eKOHOMCKOT Xaburyca
CPIICKOT ITPely3eTHUIITBA jecTe JUCKYyTaOMIHO Kajia ce y3My y
063up 7Ba BeMKA JYICKOHTUHYUTETA Y CABPEMEHOj MCTOPUjU —
yBobeme colyjamucTUYKOr Ap>kaBHOr ypebhemwa HakoH [pyror
CBETCKOT para U TPayMaTUYHV PAacKMJ Ca COLMjaIM3MOM KpO3
yuemrhe y rpahanckom pary y JyrocmaBuju, a IOTOM yIasak y
BE/MKY €KOHOMCKY Kpu3y y Hocnefwoj meuenuju 20. croneha.
Jaxko je 3BaHMYHO JeKIapUCaHU MMIEPATUB 00a JYICKOHTHHY-
urera 610 ,packuy ¢ npoutourhy®, OfHOCHO pajiKaaHa IPo-
MeHa [IPyIITBA, NPEAY3eTHUIITBO je Off0NIe/I0 BEIMKUM TPaH-
cdhopmaiujamMa 1 YIOPHO je OICTajano y pasHuMm dopmama u
MHTEH3UTETVIMA, YaK U Y HAjHENIOBO/bHUjUM BpeMeHMMa. Ta-
YHO je 7la CMO paHMje Ipely3eTHUKE O3HAYaBalM Kao HOCHOLE
¥ O3HaYyaBaolle IIPOMEHa, a/iM Tpeba MMATU Ha YMy fia ce OBJie
pamgy O pasIMuUTUM JUCKYPCUMA IIOCMaTpama Ipefy3eTHMKA,
Ka0 I TO Jja Cy OHUM Ka0 MHCUTHHje IIPOMEeHA O3HAYABaHM IIpeBa-
CXOfIHO y jaBHOM IUCKYPCY, Y PaBHU OYEKUBAHVX WM XKeJbe-
HIX IPYIITBEHNX OHOCA, MAKO CY TIEPMAHEHTHO OUIIV OHO IITO
jecy. YocranoM, kako 6ucMo ux Ha Kpajy 20. croneha cMarpanu
HOCHOLIMMA IIPOMEHA YKOJIMKO IPEeTXOfHO HuCy Beh mocroja-
M ¥ TeHepucaaM fpyradmje ApyIITBEHe M €KOHOMCKE OffHO-
ce? MHOroO6pojHNM arpapHu U, a UX TaKO Ha30BEMO, 3aHATCKI
Hpefy3eTHULY W3 paHuje yTBpheHor IpBOr c0ja MOZEpPHOT
IIPey3eTHUIITBA, KOj/ Cy OICTajay TOKOM COLMjann3Ma, II0-
KasaTe/b Cy TOTa [ja, Ma KO/IMKO OMO pajiMiKajaH HEeKV IOKYIIaj
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pYLITBEHe MPOMeHe, K/by4HN OO/MMIIN eKOHOMCKOT TTOHAIIaba
He MOTy Jia ce IPOMeHe TaKo JIako (M 6p30) U TeMe/bHO, a I0-
BPX TOTa COLIMja/IMCTMYKA JyrOC/lIaByja HYje HY MMajla HaMepy
fia y OTIIYHOCTHU YBOAM y HPAKCU HEMOTBpheHe 1 MaeonomKn
M3MULIbEHe €KOHOMCKe cucTeMe.’* AKO MOCTOjM KOHTMHYM-
TeT eKOHOMCKOT IIOHAlllaiba IIPely3eTHNKA, OHJja CYy MOJEpPHU
€KOHOMCKI BpIIMOLM (aKTepi), TO jecT MpeAy3eTHULH, Ipo-
M3BOJ, CacBMM ofipeleHIX yClIoBa — aHTarOHM3Ma HPUBATHOT 1
[PYLITBEHOT GOraTCTBA y COLMjaTU3MY.

Kapma ce Beh 3acTyma Te3a 0 KOHTUMHYHMTETY HpefyseT-
HMIITBA, a MUCTMMO IIPEBACXOHO Ha KOHTMHYUTET Ipely3eT-
HIMYKOT €KOHOMCKOT TIOHaIllalba Ca CBUM HeTOBUM OJIIMKAMA, [ia
JIU TO 3HAYM Jia je ped O UCTUM OOMIMMA IIPeAy3eTHUINTBA Y
pasmmunTUM nepuopuma? Y 1OMeHY eKOHOMMje, U MOpef, YHU-
Bep3a/THUX TPKUIIHUX IIPUHIUIIA, TPEfy3eTHUIITBA KOja MpH-
Ma/iajy pasaMunTyM Hepyofuma GopManHoO HUCY ¥ucTa. butHy
Pa3NuKy IpeficTaB/ba €KOHOMCKM OJHOC ITpeMa KaluTamly, KOju
je ONMYeH y WeroBoj HeeKOHOMCKO], W KYITYPHOj, yIOTpeOu.
C mpyre cTpaHe, y IOMeHy KyIType IPefy3eTHUYKMX IPAKCH,
Hpefly3eTHUIITBA U3 PA3INIUTHUX NIEPUOJA jecy MCTa jep yIpa-
XKIbaBajy JMICTe eKOHOMCKe, KYITYpHe ¥ JApyIITBeHe Ipakce (Ha
npuMep, ynorpeba CpOFHMYKUX ¥ APYIMX aduimjanuja, ymo-
Tpe6a KalmuTana y TPaguMLIUjCKUM CUCTeMUMa pasMeHe fobapa
U YOIILITE M3BaH JIOMEHA €KOHOMCKE PENpORYKLUje Tj. IEeroB
IPEHOC Y COLjaIHy M CUMOOMNYKY cdepy UTH.), TAe UIaK He
3aHeMapyjeMo (opMajHe IOjaBHE IIPOMeHe TUX IPAaKCU TOKOM
BpeMeHa. YIpaBo 300T TOra MMa CMIUCIa TOBOPUTH O KOHTH-
HYUTETy Ipefy3eTHULITBA, IIOCEOHO YKOMMKO I'a OrpaHUMYEHO
II0CMaTpaMo y MOJIePHOj apaiurMI ¥ YKOJIMKO ce He Bpahamo
name o cpenuue 20. croneha,”” amu ysumajyhm y 063up exo-
HOMCKO TIOHAIIIake 1 eKOHOMCKe TIpakce hopMupaHe y Tpauu-
LVjCKOj KY/ITYpPH.

74 MHorm npumepu IOKasyjy fia je y APYITBUMA 1 3eM/baMa CTPOTOT CO-
nujanusMa, nonyT Cosjerckor CaBesa uny Pymunnje, nnak omncrano pa-
IIMOHA/THO €KOHOMCKO IIOHAllIatbe Koje Y3MMa y 003Mp TP>KMIIHE [IPUH-
nue, am je GyHKIMOHMCANIO Y HapaurMy HeopMaHe eKOHOMUje.

75 IlocTaBmame BpeMeHCKe IpaHMIle HAa TOM MeCTy je u3HyheHno 36or
OCKyJiHe IIMPUHE HOJaTaka O eKOHOMCKOM IOHAIlalby IIpefy3eTHUKA
Tpe TOr BpeMeHa.
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OmmTa CnMka IpegyseTHMIITBA y caBpeMeHoj Cpoujn
yKa3yje Ha HEKOIMKO K/bYYHUX MCXOAMIITA JUCIO3MIMja KOje
4[He MOJIEPHU IIpely3eTHNYKY Xabutyc. Ta 6uTHa mcxopmuITa
IPEJICTaB/baMO y BEPTUKATHOj (MCTOPMjCKOj) IepCHEeKTUBY U
TO Cy TIpe CBera TPaiIIMjCKM €eKOHOMCKM OfJHOCY YCMEPEH! Ka
ob6esbehuBamy ersucTeHIyje y OKBUPY CTPYKTYpa ayTapKI4YHe
exoHomuje (Buperu: Mendras 1986; Brajunar 1929;76 Bykoca-
B/beBuh 1983), Te ¢ TMM y Besu cucTeM pasMmeHe fobapa u paja
(Bupern: Maruh 2009) 1 TpagmumMjcKu OFHOCH IIPOU3BOJILE.
3aTMM Cy Ty CTPYKTypa [pPYUITBEHNX OFHOCA, IIPEBACXOITHO
HOPOAVYHNX, CPOTHIYKMX ¥ CYCEICKNUX, ¥ ayTaPKIYHO]j €KOHO-
Muju GOpMMpaH OFHOC IIpeMa pafy ¥ GaaHC YIOXKEHOT paja
u octBapeHe Kopuctu (Bupetn: Chayanov 1966), ctpareruje 3a
OIICTaHAK CBOjCTBEHE CE/bAIITBY KOj€ je CTaTHO Yy CTarby OCKY-
fuie ¥y CrenydUYHOM IOMUTIYKO-eKOHOMCKIM YCTIOBMMA,
CBOjeBPCTaH IIOITIE[, HA CBET KOjU MOApasyMeBa MOMapusalnujy
LUpHU CcBeT 1 ,,0emn cBeT” (Bumerw: Simi¢ 1973) u cemauko
Bubere mobpor xxusota (Bumetu: Redfield 1969, 60-79), xao un
crenuduyaH MOI/eN HA CBET KOjM je yTeMe/beH Y NUXOTOMMUjI
B/IACT-Hapof. BakHO McxopmmiTe AyUCrO3nIMja je M Tpaju-
IMjCKY ¥ MOJIEPaH OJHOC IIpeMa MMOBUHM 11 OFHOC IIpeMa MMO-
BUHM (POPMUPAH y COLMjAIN3MY, T€ Y COLjaM3My FeHepUCaHN
OJJHOCU TIPOM3BOJIbE, KA0 M COLMjIMCTUYKM KOHLENT ,,30pu-
uyroctu® (Bunetu: Ziki¢ 2007), uHTepaKuuja cBeTa XUBOTA U
CBeTa pajla OHAKO KaKO je CTPYKTypMpaHa y TPaJULIUjCKOj Ky/I-
Typy u y conmjamusmy (Bupetn: Rot 2012), eKoHOMCKa MCKY-
CTBa CTeYeHa PafioM y MHOCTPAHCTBY (BupeTu: Antonijevi¢ et
al. 2011) u cucrem npepncTaBa O TAKO3BAHMM 3aIlafHMM HApoO-
muma. Hamarme, Ty cy 1 ofHOC mpema 60raTcTBY M OJHOC TIpe-
Ma TIOTPOLIBI Y CaBPeMEHMM YCTIOBYMA OTpaHMYEHNX (OCKYf-
H1X) (UHAHCHjCKMX MOTyhHOCTM ¥ [yroTpajHe eKOHOMCKe
kpuse (Bupetu: Eppen 2005; Erdei 2008), auxoTomuja pypai-
HO-yp6aHo (Koja ce IO IpaBUIY JJOXKMB/baBa K0 AMXOTOMUja

76 HasegmeHo nemo Mmmana Brajunija mpeBacXonHo ce 6aB) pasMeHOM
pajia y Ce/ballTBy, a/mi ra MU C HAMEPOM CTaB/baMO y KOHTEKCT ayTap-
KIYHOCTY ce/badke eKOHOMIUje jep je jacHo fa jy je Brajunar Beoma mo-
6po pasymeo 1 fia je IOfpasyMeBa y paclpaBy O MOOM M IO3ajMULIM,
MAKO CaMy eKOHOMCKY ayTapKMYHOCT HUje Y CBOM pajly eKCIUIMIIUTHO
Teopujckn obpabhusao.
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HAapOJHO—€/INTHO) ¥ COLjA/IHM OFHOCK KOju IpOM3NIase U3
Te AMXOTOMUje, amopanuu dammijapusam (Bupetu: Mendras
1986, 221-225), Te IpUHININ MOAEPHE TP)XKUIIHE eKOHOMUje.
Kao mcxopuiuTe Ancrosuimja He MOXKeMO fia IpeHeOperHeMo
HJ KOMIIIEKCHO CTPYKTYPMPaH CUCTeM HapOJHe Peluruje, Maja
je CKyIl Ky/ITypHUX JMCIIO3MIMja KOje IIPOM3NIa3e U3 Peluruje
BeOMa TEUIKO IIPENo3HaT y PeasHOM OFHOCY IpeMa €KOHOM-
CKOM IIOHAIAKY [I0jefiHALIA MM IPYIIA, OCUM MOXK[A y CIy4dajy
IVIPEKTHEe yIoTpebe PeMUIijCKUX IPAKCH Y CMUCITY MOCHEIIN-
Bama VN 3aLITUTE IIPeIy3eTHUYKOT TIOfyXBara (IOTOMET, Kafy
je ped o Hamoj KynTypu, gotnde ce Vinguko Epmen: Erdei 2009).

Vmajyhn y Bumy cBa Ta MCXOAMINTA MPENy3eTHUUKMUX IN-
CIIO3MIIMja, MOXE Jia Ce IPETIOCTaBM Jja IPeJy3eTHUIKM Xa-
OMTYC CafipKy HEKOMMKO C7I0jeBa AMCIIO3NIMja KOji TeHEepHIIy
M3BeCHe pasnnke Mehy mpemyseTHMIMMA, ¥ 3aBMCHOCTH Of JIO-
MMHaIMje TOjefUHIX AUCIIO3NIIja YHYTap C/I0jeBa, a/li MX Xa-
6MUTYyC 1 fjalbe OfipXKaBa Kao IENIOBUTY APYUITBEHO, EKOHOMCKM
U KYITYPHO NIPEIO3HAT/bUBY IPYIy — Majla HejaCHUX T'PaHNUIIA
- KOja ce KOHCEH3YCOM IIPMAIP)KaBa OMINTUX IIPey3eTHUYKIX
IVICTIO3MIIMja, YITABHOM YTeME/beHMUX Yy CTPYKTypama MOfiep-
HOT /MOepaTHO-KaINTaIMCTIIKOT IPYIITBa. Vzieja o cnojeBuma
yHyTap eKOHOMCKOT XabuTyca Ipefy3eTHMKAa oMoryhaBa Ham
CTOTa Jla pas/lMKyjeMO HEKOIMKO IMPefy3eTHMYKIX CEKIMja, I10-
YT OHMX PYpPalHMX WM YpOaHNX MPefy3eTHNKA, TOPOJIIHIX
1 GaMIIMjapUCTIYKIX TIpefy3eTHNKA, OTyheHux npenmyseTHu-
Ka, 0aXaTuX Ipefy3eTHMKA, M3PAsUTO PAIMOHATHMX Ipemy-
3€THUKA U Tako pemoM. IIpumamame Hekoj of ceKuuja caja je
YCTIOB/b€HO MHVBMIYaTHUM [IUCIO3NUIIMjaMa U 3aBUCH Of JINY-
He WM IOPOAMYHE MICTOPUje U APYIUTBEHE IPUIATHOCTH.

YKOMNKO je Impefy3eTHNIKM XabuTyc cucTeM AUCIIO3NIMja
qyje je MCXOAMIITE Y pasnuyuuTuM cepama >KMBOTA, HIje JIN
OHJIa TUMe TIOTKPEI/beHA Te3a O TOME /] PALMIOHA/THA €KOHOM-
CKa KaJKy/lalyja yK/bydyje ¥ HeKe M3BaHEKOHOMCKe (akTope,
OJJHOCHO BPEJHOCTHU U3 cepe COLMjaTHOT ¥ CUMOOTMYKOT Ka-
MUTANA, Te ja TapAM jefHY HOBY WM ApyTaunjy Kankynanujy? C
ipyTe CTpaHe, IPeJ HAaC Ce MOCTaB/ba JAMUjIeMa Jla M OHJIa eKO-
HOMCKa CYIITIHA NIPey3eTHUIITBA TPIIN OCTIeuIie 360T YIIm-
Ba HEEKOHOMCKNUX JVMCIO3MIMja ¥ HEeKOHOMCKMX (akTopa?



[IpenyseTHMIITBO Kao KYyITYPHM KOHCTPYKT 261

JlenMuaHO paspelnere AuaeMe HanasuMo Beh y Tome mTo He-
€KOHOMCKe ycrosnmyje (oBfje KOHKPETHO MUCIMMO CaMoO Ha
OHe YHYTap IPefy3eTHUYKOT XabUTyca) M HeeKOHOMCKM (PaKToO-
PM HICY MCTa K/Iaca cTBapy. JIpyradmje pedeHo, Ipefy3eTHUYKE
IVICTIO3NLIMjE 3a PALVIOHANHY €KOHOMCKY Ka/IKy/JIaljijy MOTY Jja
y3My y 063up HeeKOHOMCKe (aKTOpe I fja HallpaBe HOBY paliyo-
HAJIHYy eKOHOMCKY KaJIKy/lallijy 3aCHOBaHy Ha OMINTUM IPUH-
MMM MaKCHMajTHe KOPUCTM ¥ PAIMOHATHOT 1360pa, Te He
caMo JIa OCTaHy y moctojehum eKOHOMCKMM OKBUpMMa, Beh fa
y IIpaBOM LIYMIETEPOBCKOM IPEAY3€THIUYKOM IyXy TO MICKOPU-
CTe 32 MHOBATUBHO TIOMepame eKOHOMCKOT eKBIIMOpujyMa Ha
BuLIe (eKOHOMCKM TOBO/bHHUjE) MO3MUIINje, WITO Y CYLITHHY II0-
ipasyMeBa OIIITY €KOHOMCKM Iporpec. Y CBaKOJZHEBHO] MpaK-
cu, To 61 3HAYMIIO fla Ce, Ha IpUMep, CPOTHIYKI OFHOCK MIIN
MaTepyjaIHy aClIeKTH LiepeMOHMjaHIX CUTYalyja yIoTpebe 3a
nckopuurhaBame nocrojehyx mwm oTBaparme HOBUX TPXKMITHUX
Humra y xojuma he ce octBaputu npodut. Vimajyhu to y Bupy,
He MOXKeMO OWIO Koje jaB/bame HeeKOHOMCKMX (DaKkTopa Tek
TaKoO [Ia 03HAYMMO Kao KYATYPHM WIU APYIUTBEHM [eTePMMUHU-
3aM €KOHOMCKOT IIOHAIllamba.

C npyre cTpaHe, HeeKOHOMCKe AVCIO3MUIYje CY HeIlITO LITO
y TapagMIMU YMCTOT PALMOHATHOT €KOHOMCKOT IIOHAIllama
(memama), Moxe y oppebeHMM ycnmoBMMa Ja ce jaBM WIM Kao
HOACTUIAJHU WM Kao orpaHnyanajyhu oksup. Heexonomcke
AUCIIO3NLIMje IIpefly3eTHUKA MOTY Ia IIPOLIMpe IIOITIeT, Ha CBET,
IIa Yje[lHO ¥ TIOITIeT, Ha €KOHOMCKE LIaHCe U MPUINKE Y KOjUMa
ce Tpara 3a HoBMM MoryhHocTuma Koje 6u 6uae obyxBahene
€KOHOMCKUM JieflatbeM U YK/bydeHe y TpxKuluTe. UMHu ce 1a ce
YIIPaBO OBJie MPefy3eTHUINTBO HajBUIIE PA3MKYje Off KOPIIO-
paTVBHE €KOHOMMje, KOja ce IMpUAp)KaBa CTPOIMX TPXKMIIHMIX
IPUHIVIIA U KaJIKy/Tanuja 3apag mto sehe fobntn u crora Huje
y IPUWINLIY A MMa WIVpY IIOIVIE, Ha CBeT, Beh deka fa To 3a wy
y4MHe Ipefy3eTHNIIL

HeexoHoMcke pucnosuunuje — WM je IpUMepeHMje ja UX
OKapaKTepuIIeMO Kao M3BaHEKOHOMCKe AUCIO3UIMje — YHY-
Tap Ipefy3eTHNYKOT XabuTyca, II0ceOHO Kajl je ped O CPICKUM
Ipefy3eTHULMMA KOJ, KOjUX Ce YMHU fla Cy TaKBe AUCIIO3NIje
BeoMa M3pakeHe, MOTIY Jja IIPeiCTaB/bajy U IIPerpeKy pasBoja y
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TOM CMJC/Ty HIITO OTpaHMYaBajy IOITIEl Ha CBET, OJHOCHO IIO-
CTaB/bajy ITpef Ipey3eTHIKe MHOTOOpOjHe HEeKOHOMCKE 3aX-
TeBe Ha KOje OHNM MOpajy Ja OfroBOpe 300T JPYIITBEHOT IIpH-
TicKa. TakBe Aucrosunuje, y Kpajwoj TMHUjU, MOTY Jia IOBERY
710 TOTa Jia je YNTAB IPeAy3eTHIIKI MOAYXBaT Y QYHKIMjI He-
€KOHOMCKUX CTPYKTYypa, HalMK Ha TPafULMjCKy OpraHM3aLujy
IPyUITBa, U [a Ha KPajy NpOMajHe, LITO Ce YeCTO U JEIIaBalo
neseneceTux roguHa 20. croneha, Maga Taga HICY caMo TPajiu-
LUjCKM 3aXT€BY UTPalU BaXHY YOIy y mponajamy. Jmak, ra-
KBJI CITy4ajeBM CY Y JaHAIIbeM Ipefy3eTHUIITBY 3HATHO pehi.

Kama 3aHeMapumo MapruHaiHe Cly4ajeBe, N3BaHEKOHOM-
CKe JIMCIIO3MIMje MOTY Jia TIPeiCTaB/bajy Mpo6IeM eKOHOMCKOM
aCIEKTY Npefly3eTHUINTBA YTOMUKO IITO YHYTap Ipefy3eTHNY-
KOT XabuTyca TeHepyIly HeeKOHOMCKO IOHaIlame, OJHOCHO
€KOHOMCKH MPAI[MOHA/IHO IIOHALIAIbe, a Y CajallibeM Hpemy-
3eTHMIITBY TaKBe AMCIIO3NLIMje ce ImepreTyupajy. o nepmery-
anyje fomas3y 360r [ieoBamba CaCBUM je[JHOCTABHOT KYITYPHOT
IpUHIMIIA — YOBEK y4M IpaKkce IOHalllalka He OIOHAIlambeM
Mozena, Beh oHora mTo Apyru /pymu unHe (Bupetn: Bourdieu
1990, 59). V mpeny3eTHMYKOj peasHOCTM TO 3HAYM [a je T3B.
Ipey3eTHNYKO CBalITapeme (OICYCTBO CIelujanmusanyje),
PAIMOHATIHO I7IefjaHO, MPOAYKT HACTOjamba Jia ce yMame edek-
TV HEM3BECHOCTH, A/ j€ YjeJHO ¥ IPOAYKT N3BaHEKOHOMCKMX
IVICTIO3MIIMja KOje MOTy fia Oyiy TeHepycaHe M3 TPaMINjCKUX
CTpyKTypa npuspebhuBama, a/i 1 U3 MOTIYHO MOJEPHMX TIPef-
ctaBa O (COICTBEHO]) IMpPENY3eTHMYKO] CIOCOOHOCTM ¥ BU-
HIECTPAHOCTH.

YKonmko mcxopymre JUCHO3NIMjA KOje YMHE CUCTEM IIpe-
Iy3€THUYKOI eKOHOMCKOI Xaburyca y caBpemeHoj Cpouju
CBEleMO Ha BEPTMKANIHY (MCTOPMjCKY) M HAa XOPU3OHTA/HY
(ApyLITBEHO-KYNTYPHY) OCY, Te€ Kajid pe3sVMMpPaMO Ipefys3eT-
HMYKY PeasHOCT Ha OCHOBY KOHKPETHMX ITPely3eTHUUKNX Ha-
paTuBa, yBubamo fia Taj XabUTycC jecTe OHO IITO je cajia U fia
IpefcTaB/ba KOHCTPYKT KOjM jaCHO KOPeCIOHAMPa C MOJEPHUM
HAYMHOM JKMBOTA M C MOJIEPHOM /MOEPaTHOM €KOHOMIjoOM,
anM y UCTO BpeMe KOPeCIOH/IMpa M C BPeMEHCKM IPEeTXOMHUM
CTPYKTypaMa, KaKO OHUM KOHCTUTYMCAaHMM Y TPafIULINjCKOj
KY/ITYPY TaKO 1 OHMM KOHCTUTYMCAHUM y MofiepHOCTH 20. CTO-
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neha. VICTOpUYHOCT reHe3e MOjeANHNUX UCTIO3UIIMja HUKAKO He
3HauyM HeKaKaB VICTOPWjCKY VIV KYITYpHU ieTepMuUHU3aM, Beh
3Hauyl yIpaBo OHO WTO je Bypauje pexao, a To je ma xaburyc
IpefiCTaB/ba aKyMy/IUpaHe [AVCIO3UINje KOje TeHepUITy KOH-
KpeTHe MUC/IY, HeplieNyje, u3pase ¥ aKTUBHOCTY (eNama).

ITocMaTpame puCHOsSHIMja NPESY3eTHUYIKOT IOHALIAIba
pacriopeheHnx JAyX APYWITBEHO-KYITypHE OCe TOBOPU O
CBOjeBPCHOM CTPYKTYPHOM KOHTMHYMUTETY IIpefy3eTHUIITBA
U [PYTUX aclieKaTa KyIType, OFHOCHO yKasyje Ha IIOBE3aHOCT
IpeNy3eTHNYKOT IIOHAIIAkba M IIPEAy3eTHUYKUX IPaKkCu M1
o6/1uKa NOHAIIaka CBOjCTBEHNX APYIMM aCleKTHMa KY/ITYpe.
Ty ce cBakako He pajy o MpocToj moBe3aHoCTH 6e3 0b6ocTpa-
HOT 3Hauema 1 6e3 MehycobHe nHTepakuyje, Beh o cTpyKTypHOj
II0BE3aHOCT! Koja mopapasyMeBa MebysaBucHe mocnepuie. Yak
je u Bypauje Ha jegHoM Mecty (Bourdieu 2000, 20) ynoTpe6mo
ITonmamujeB KOHLENT YK/IOI/bEHOCTH, MUC/Iehn Ha YK/IOI/BEHOCT
CTPOTO €KOHOMCKe JIOTHKe Y APYIITBEHEe OfHOCE Y KOje je ,II0TO-
wbeHa“. JIoruka eKOHOMCKOT pa3MUII/baiba, 3a KOjy CMO paHIje
IOKa3a/M Jia MOXKe Jja 00yXBaTa M IPUHINIE ,jafjHEe TOTHKe",
cajia IpeBasyIasy eKOHOMCKY IIPUHIMII PalMOHATHOT 1360pa
Koju ce Kpehe MCK/BY4NBO y OKBUPY €KOHOMCKIX KaTeropuja u
4yHUIana (MaTepujamHux fo6apa, MpMHINIIA, felOBamba areH-
ca ¥ CIMYHO), TIOCTEIeHO ce MIVpY, IpecTaje Aa Oyae eKOHOM-
CKa JIOTMKA y CTPOrOM CMUC/TY Pedy ¥ CTOTa IPey3eTHUIITBO
HO3UIMOHNPA Y IIUPK [PYLITBEHN U KYATYPHU KOHTUHYYM.
/I3BaHEKOHOMCKe ANCIO3NIVje YjefHO Cy (aKTop IpemyseT-
HJYKe PasHOBPCHOCTH, KOja My IIaK He JJ03BO/baBa Jia Ia Kila-
CMYHA EKOHOMUja IIpeNo3Haje Kao peleBaHTaH eKOHOMCKI
(dakTop. YKJIOI/bEHOCT IpeIy3eTHUIITBA ¥ HErOBOI HAdYMHA
€KOHOMMCama y LIMpe APYLITBEHe OKBUPE, YMHY T'a CBEIIPUCYT-
HUM JPYIITBEHVM 4YMHNOLEM KOji CBOjOM PEAaTHOM IIPOAYK-
IMjOM KOHKPETHUX jobapa — 6m10 Aa je To HeymoTpebmbyuBa
ITACTUYHA KYT/Ia4a, HeKa OecMICIeHa yCIyra Wi IaK KBaju-
TeTaH IpexpaMOeHM IPOM3BOJ WM cTaMOeHa 3rpajia — Kao u
HPOAYKIMjOM €KOHOMCKUX ¥ M3BAHEKOHOMCKVX [PYIITBEHNUX
OffHOCA, IIOCTaje U pe/leBaHTaH Ky/ITYPHM areHc.
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3601 ceoje ckmoHoCHiU KA gpamu, c8axo-
gHesHa eKOHOMUja je UCHYytbeHa THePMUHUMA KAOo
W0 cy KOHPnuKii, moh, paiti, excinoamiayuja.
Y ceakognesHoj exoHomuju uHociipana iupio-
6uHa fiociaje paili; Jananyu u Amepukanyu cy
YKbYHeHU y eKOHOMCKU KOHPIUKTH; MaroUuHe cy
exciinoaiiucare; GUHUC je y 6e3u ¢ mohu.

(Klamer 2007).

Op TpenyTka Kaja je Kiamep Hammcao HaBelleHU LMTAT I1a
710 JJaHaC, y eKOHOMCKY KOH(IUKT — U TO BepoBaTtHO Behu Hero
n3Mehy AMepukaHala U JamaHana — yuum ¢y 1 AMepUKaHIM 1
Kunesu, Amepukaninu n Pycu, EBpona un Pycuja uta. Ho, kapma
IOCMaTpaMo eKOHOMIjy kao Kimamep, MOkeMo Jia ce mUTaMo ja
N je MOCpeay CKIOHOCT Ka ApaMu WM ce Ipe pajyl O BeoMa
CUMITMQUIMPAHOM, Y JAaHAIIBEM CBETY TOTOBO OpPYTaTHOM,
CXBaTamy CONCTBEHMX MHTEepeca 1M KOHIENTa MaKCUMalHe Jo-
OuTH, MOCeTHNKA KalUTana, KOju Cy UM CaMM BeOMa CHMIIIN-
¢ummpanor mgyxa. Moxpa ce mpe pagu o oBoMe mTo bypauje
(Bourdieu 2000, 19) Ha jemHOoM MecTy Kaxe: ,,OFHOCH KOju Cy
penyKOBaHY CaMo Ha CBOjY ‘@KOHOMCKY [MMeH3ujy cxBahenu cy
Kao 0gHOCU patiia, Vi MOTY Jia II0CToje caMo Meby cTpaHImma.

Axo MopiepHa HeonmubepanHa TPXKMIIHA €KOHOMMja jecTe
obene>xeHa KOHCTAHTHUM CTambeM TeH3NUje U KOH(IUKTA, Yo-
OmdennM y GpopMy KOHKYpeHIje Ha TPXKMILITY, a TOMe e ja-
MayHO MO>XKe JOJATV M eKCIUIoATaluja, fa /Y OHfa ymoTpeba
HEKVX KyITYPHUX IIPaKCH, IIOIYT OHUX KOje Cy IPONCTEeKIe
U3 CPONHMYKNX CTPYKTYpa WIM U3 CTPYKTypa pelMIpOdHe
pasMeHe, MMa 3a Wb [la Y HEMOCPEHOM E€KOHOMCKOM KOH-
TEKCTY TOje[HAYHNIX aKTepa, a Ipe CBera MUCINMMO Ha IIpeay-
3eTHIUKe, OfJaTHA JIY MaKap YOTaXy TaKBO HEXe/bEHO CTaimbe,
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OJTHOCHO 7Ia /M ¥Ma GYHKIMjy yBohema XapMOHMYHMX OfJHOCA
meby exoHomckuMm aktepuma? Kama mcnparnmo tesy Credana
I'ynmana (Gudeman 2001) o gBa 6a3uyHa moppydja eKoHOMUje
— TPXXUINTY U 33jefHULIM — KOja Cy Ha OBaj MM OHAj HAYMH Y
PasHUM JIPYLITBMMA TeCHO MCIIpeIlIeTaHa, eKCTPAIoINpPaHo Ha
Ipefy3eTHUILITBO, MOXKEMO IIPEIMMIHAPHO J]a KaXKeMO Jla OHO
UMa TMOTEHIMjal MOMMperba TeH3Uja jep MOXKe HajUHTUMHIje
fia moBesyje (o6jenumbyje) MMIepaTuBe 3ajeffHULIE U €KOHOM-
CKO TIOHAIlIae Y OKBUPY TPXKMUILIHe eKoHoMuje. o je jemaH of
OMTHUX pasyora 360T KOjIX CMO Ce ONpeNIe/IMIN 3a pa3MaTpame
Ipely3eTHNINTBA, CXBaTajyhy ra Kao jeman 6urtaH feo Jbyfcke
aKTUBHOCTH KOju 00jefiMibyje OHO LITO je KYATYPHO ¥ OHO LITO
je exoHoMcKo. Kao mto cmo Beh cyrepucanyu Ha modyeTky, mpe-
ly3€THUIITBO, IOCMAaTPAHO Ha MUKPOITIaHy, IIPeCTaB/ba KOH-
CTPYKT KOjy MCKasyje IPefy3eTHMKA Kao WIaHa 3ajefHULle U
HOCHOIIA KY/ITYpe Te 3ajeflHMlle, ¥ CUMYITAHO C TUM MCKasyje
Hpefly3eTHMKA Kao HOCUOIIA PAIIOHaTHE eKOHOMCKe KajKyJla-
IMje y TeXHN Ka MaKCUManHoj foburtu. TakBa MHAMBUAYas-
HOCT y MCKa3MBamy 3ajeffHMIIe, KyIType U NPUHIUIIA MOJiepHe
TPXKUIIHE eKOHOMUje (€KOHOMHOCT), Maja IIOHYKaja MHOTa
OVMXEeBMOPUCTMYKA CaIIeflaBama IPeNy3eTHNIITBA, YMHM pa-
3yM/BMBUM OIIPEfie/beHOCT fla C€ Y MEeTOHOJIOUIKOM JUCKYPCY
OCJIOHMMO Ha TOjefjIHauHe, y Mamwoj 1nu Behoj Mepyu obyxBar-
HO 3a6e7Ie)KeHe CTydajeBe pely3eTHNUIITBA.

I[Tonasehn op HapaTyBa Koje Ipefy3eTHUIM Ipajfe O cebu
caMyMa, U Off jaBHUX U NIPUBATHMUX HApaTMBA O IPENY3eTHNU-
nyMa, Moryhe je CXBaTMTM HEKOMMKO OMTHMX CBOjcTaBa ca-
BpeMeHor npenysetHumtsa y Cpbuju. C 063upom Ha omuite
[PYLITBEHE U €KOHOMCKe, aly U IOMUTHYKE OKOMHOCTH, IIpe-
Iy3€THUIITBO HajIpe y Z00pOj Mepu MOXe Ja Ce OKapaKTepu-
IIe Kao CTMXMjCKO, a/M He y ieCTpyKTuBHOM cmuciy. OHo je
IPOMCTEKIO 13 OPYIITBEHO-eKOHOMCKE Hapajurme y Kojoj je
MOIJIO Jla HaCTaHe U OIICTaje MCK/bYYMBO Kao He(hOpMaIHO IIpe-
Iy3eTHUIUTBO, C 003MpoM Ha popManHa OrpaHNYerba 3a pasHe
»IIpUBaTHe eKoHOMMje“ y conyjanusmy. Ha To ce cBakako Hafo-
Be3yje UMibeHNIA [a IPAKTUKOBame HepopMaaHe eKOHOMIje,
3aIpaBo Off Ap)KaBe CKpUBaHe IIPOAYKIIMje 1 TpaHCaKIyje fo6a-
pa u paga (Williams 2005), nogpasymeBa cyko6 ca 3aKOHCKUM
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HOpMaMa M, C/IEICTBEHO TOME, C HEKVM MOPATHMM HOPMaMa.
360r Tora ce VHWIMjA/IHU CJI0j CAaBPEMEHOT Hpefy3eTHUIITBA
y Cpbuju mcnppa M BOXKMB/baBa Kao0 MapryHajHa Ipyma Koja
pemMeTy Onpefe/beHy [PYIITBEHO-eKOHOMCKO-TIOMUTNYKN TOK
(BumeTn: Mati¢ 2005). Ay KaKo je APYLITBO CBe BUIIE €KOHOM-
CKM C71abusIo y Tpoliecy TpaH3UIuje M KaKo je KOHIeHTpalyja
KamuTana (HOBIA) y pyKaMma Ipey3eTHUKA OMlIa CBe YOUbH-
BJfja, OJHOCHO KaKO Ce JPYIITBO CBe BUIIE ONVDKUIO UJEjH O
HaIlyIITawy colMjanusMa ¥ Bpahamwy KanuTaamsMmy, Tako Cy
Ipey3eTHUIM TOCTAjaly CBe MOXKe/BHMjU. 360r Tora cMoO 1
MOITIM Ha CaMOM IIOYETKy OBOI pasMaTparmba fla MX O3HAYMMO
Kao VHCHUTHUje TPaH3MILyje, JOHOCKOLIe 0/1arocTama 1 KOHKpe-
TaH J0Ka3 Jia ce Beh HamasuMo y KamuTanausMy, 3a pasnky of
IPYTMX COLMjaIMCTUYKNX 3eMa/ba EBporie Koje Hucy 6use Tako
OTBOpeHe 1 mbepanHe Kao mTo je 6una Jyrocmasuja (1 Cpbuja
Y 10j). AlU CTUXMjCKO y HACTajamby Mpefy3eTHUIITBA JOHEKIe
HofipasyMeBa CTUXUjCKO Y 1eT0BOj OPTaHNM30BAHOCTY. 3aIlpaBo,
rpabaan Cp6uje HNUCY 3Ha/MM TOTOBO HUMINTA O KaITMTA/IMCTIY-
KOj €KOHOMMjU ¥ CTOTa HIUCY 3HalM KOMMKO IIpefy3eTHULU
HMIITA HE 3HAjy O NpMHIMINMMA TpXuIIHe eKoHomuje. Cpe je
IIOCMaTPaHO CUMIMUQUIMPAHO, KAKO Y APYIITBY YOIIITEe TaKO
U Y CaMOM IIpefyseTHMIUTBY. Ha npemacky ms conujanmmsma y
KaIlMTanu3aM Tpebaso je MHOTO Tora jia Ce Hay4, O4YeBIIN Off
TOTa KaKO Ce TPryje y TPXKUITHOj €KOHOMUJI U KaKO Ce BPeHY]y
(ompebyjy LieHe) MaTepujamHa M HeMaTepujaniHa o6pa, TO jecT
poba, ycryre u pag (Gudeman 2006, 12; Chilosi 2001, 328).
[IpenyseTHIYKA CTUXUJHOCT, ATy ¥ TTOTpeba 3a yuemeM, Ha
(beHOMEHO/IONKOM HMBOY OYMTYje ce MOXJa Hajoorbe y 1360-
py penatHocTH. [IOK, C jemHe CTpaHe, MMa Ipey3eTHUKA KOjU
ce OIIpefie/byjy 3a HENaTHOCT TAKO IITO HACTaB/bajy fia ce 6aBe
OHUM 4VMe Cy ce MHa4e OaBJIN U LITO CIaja y HOMEH HIXOBe
mryHe mpodecuje, ¢ Apyre CTpaHe, BEOMa 4eCTO Ce flellaBa Jia
ce ompefiesbyjy yIefabeM Ha ApYyTe, ONHOCHO Ha OHE KOju Cy
Beh TOXXMB/bEHM Kao YCIENIHM Y HeKOM IIOCTTY, MaKO Hije IIpo-
BEPEHO Jla /M Cy 3aJICTa YCIEIHY 110 KPUTEPUjYMUMA MOJIEpPHe
exoHoMuje. Hajuyenrhe je ped o TProBuHM Wiy ONIITUM YCIIy-
raMa IONYT YrocTuTe/bcTBa. IIpmmmkom 13bopa [enaTHOCTH
U 3aM04MIbarba HEKOT MPEeJy3eTHUYKOT IIOfyXBaTa He BOJY Ce
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MHOT'O PauyHa O jeJHOM Off e/leMeHTAPHUX IPUHIUIIA TPXKNIIHEe
eKOHOMIUje — 0 KOHKypeHLuMju. IlocTojano je ysepeme, a 4eCcToO
TIIOCTOjM M IAHAC, /1A Ce TAKBMM IIOCTIOBMMA Haj/IaKIlIe 1 Hajopke
CTIDKe JI0 BeTMKOT OorarcTsa. V mape HIje pefak caydaj a mpe-
Iy3eTHULIM OTBapajy NpoJaBHUIY IpexpamMbeHe pobe wm pe-
cropaH 6p3e XpaHe MaKo je HeKO TO HeflaBHO Beh y4MHIO Y bi-
XOBOM CyCeCTBy. ¥ rpagosuma y Cpouju y caMo jefHOj Majoj
YIUIM, ¥ KOjOj )XMBYM HEKONMMKO CTOTMHA CTAHOBHMKA, HEPETKO
ce MOTy Hahyl 10 Tpy MM 4eTHpY IIPOfjABHMUIIE MELIOBITE pobe
WIM pecTopaHa 3a Op3y xpaHy (koju Hajuemrhe mpumpemajy
XpaHy Ha pomrtwsy). IIpmmikoM 136opa JenaTHOCTH, IpeRy-
3eTHMIY Ce PYKOBOJIe YMILEHUIIOM JIa je IIXOB CyCef] yCIelaH
y mociy, ma he camum TMM 1 OHM OUTH YCIIEIIHY jep TIPUMEBY]y
UCTy ,popMyny ycrmexa“ Kojy je OTKpuo muxos cyces. OHn,
MebyTiM, 3aHeMapyjy YnmeHNuIy Aa je 6poj moTpoLIaya y jegHoj
06/1acTy — peLyuMo, y jefHOM IPaJicCKoM KBapTy — KOHa4aH 1 Jia
C OTBapameM CBaKe HOBe ITPOJlaBHuIIe 10/1a3K JI0 pepacIofierne
IIOTPOIIAYA, @ CAMMM TUM [0 yMambemba JOOUTH MOje M HaqHIX
Ipefy3eTHNUKA. 3aHMM/BMBO je U ITOHaIllalbe Ipey3eTHUKA KOjI
ce 6aBe TProBMHOM Yy HOBUje BpeMe, Kajla IIpUMAT IpeysuMajy
BEJIMKI TPrOBMHCKY MaHIN. Tafia ce mpeay3eTHUYKY TPrOBavyKM
IOZyXBaT! KOHIIEHTPUIIY Yy OHe mpocTope (y fieloBe rpajosa
WIN Y Ceya) Koje BeIMKM TPTOBLY jOII HUCY OCBOJVIN, WM Ce
KOHLIEHTPUIIY OKO TPa/iMIL[IOHA/THNX HAPOJHUX MeCTa 3a TPro-
BUHY, IIpe CBeTa Ha IPafICKMM Injarama 1 oko mux. CucTeMcKo
OfICYCTBO TI03HaBama MPMHINIIA TPXKUIIHE eKOHOMIUje TITIOTHO
je TJI0 3a YNIuB KYATYpPHUX e/leMeHara, Koju ce II0TOM Y ,IIpe-
[Y3€THUYKO] CTUXMjU KOPUCTE KAO CBOjEBPCHU OCIOHIM Y
yIpaB/bamy HPefy3eTHIYKIM HOTYXBAaTOM.

CruxujHOCT, TpXKuIIHa HeofpeheHoCT, mpakca obaBbama
B TTPey3eTHUYKNX IeNTaTHOCTM Y MICTO BpeMe, jecy TpajHo,
wm 6apeM AYroTpajHO CBOjCTBO IPENY3eTHUIITBA Y MOCTCO-
IMjaIICTYKNM 3em/baMa (BupeTn: Hann 2001), koje cumys-
TaHO OffpakaBa Hac/lebe U mocienyIe TPETXOFHOT EKOHOMCKOT
¥ OTIMTUYKOT ypehema 1 HacTojame Ja ce MaKCUMATHO M36er-
Hy pUSVLU VM HEM3BECHOCT, IOCeOHO OIACHU jep Hpefy3eTHU-
IV IPUHLMIE ¥ 3aKOHUTOCTH TPXKUIIHE €KOHOMMje jOUI yBeK
He TI03Hajy y JOBO/bHO] MepY, a M caMa TPXKMUIIHA eKOHOMMja
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je CTPYKTypHO HecTabM/IHA, JaK/le C OCETHO BUIIMM CTEIIEHOM
HEU3BECHOCTY U PU3MKA 32 CBE EKOHOMCKE aKTepe.

C TUM Y Be3) TeCHO CTOjU IIOPEKIIO Ipefy3eTHNYKOr (-
HaHCUjCKOT) KamnTana 1 pecypca. Ilopexno kanmTana je, Kako
je paHuje Ha3HAueHO, BUIIe KYITYPHE HEro TPXKMIIHE IpOBe-
HUjeHIIMje, a MOJIEPHO TP)KMIITE KallUMTaja je TeK y MOBOjy Te
OTY/ia peNaTMBHO HEMOBO/BHO ¥ PU3MYHO YaK U Kajia ce pajn
0 peHoMupanuM gomahum u cBerckum 6aHkama. Koy mopexima
KalnTazma ce 3alpaBo MpeKNa 33 KIACHYHY TPXKIIIHY eKOHO-
MMjy BaXKaH HU3: KallUTaN — IPeAy3eTHUK — TPXKUIITE — TIPey-
3eTHMK — KallUTaJl. YMeCTO TOTa, II0CTIOBAmbe Ce YeCTO CBONY Ha
penanujy npenyseTHUK — KaujeHT — foour. TakBo mojegHocTa-
B/beIbE He CMe J1a OyJie allCoNyTHO, a/ly CBAaKaKo jecte obpasarg
OffHOCa KOJ MHOTUX Ipefy3eTHNYKMX NOffyXBaTa 1 jaCHO yKa-
3yje Ha TO fla MPENY3eTHNIITBO He NPUIaja HY>KHO CaMo JIO-
MeHy pallMOHa/lHe eKOHOMCKe KaJIKy/Ialyje Koja IofipasyMeBa
pauoHanaH u300p M PALMOHATHY KajIKyIalyjy MaKCUMajHe
nobuty, Beh y onpehenum ycnoBuma — a Takse ycnose cpehemo
Y BeMKOM 6pojy MOCTCOLMjaIACTUYKMIX M eKOHOMCKO-TEXHO-
TOMIKY ¢/1abo pasBMjeHMX 3eMajba — 00yXBaTa IIMpe JPYIITBe-
He CTPYKType U MOfese IOHaIlama Koje YK/bydyje Y eKOHOM-
CKO TOHalIame. Ty, HapaBHO, He MOpa 00aBe3HO fia ce paju o
[NonamujeBoj yknombeHoCTH, jep Ilomamu mogpasymesa yKiIo-
I/beHOCT eKOHOMIUje Y KyNTYpy 1 eHe nHcTuTynuje. Ty ce mpe
Pafivi O CMHKPETU3MY PaBHOIPABHO TPETUPAHNX €KOHOMCKUX 1
KYITYpHUX 00pasalla TIOHAllamba y CTBOPEHOM IIpefy3eTHNY-
KOM €KOHOMCKOM XaOUTYCY, KOji, BUZIE/IM CMO, MIMa Pa3HOBPCHA
VICXOIMINTA, a KOMOWHAIMje YHyTap Xaburyca Mory ga Oymy
OpojHe. 360r TOra Ipefy3eTHUINTBO MHUIMjATHO ¥ CMAaTpaMo
Ca3HAjHO IUIOfHMM 32 pa3MaTpame MPeTIOCTaBKe O CTPYKTyp-
HOj HEO[JBOjMBOCTY €KOHOMIIj€ U KYITYPpe.

M pmox opHOC IpeMa WMHUIMjAJIHOM KallMTaly yKasyje
(w1 Makap caMo yKasyje) Ha KYITypHAa MCXOAVINTA Ipeny-
3eTHMINTBA, M3rpaheH ofHOC IpeMa IpeTy3eTHUYKU CTBOPe-
HOM KamuTany (mpoduTy) OCETHO je jacHUjU Y MCKa3UBaIby
KyITYpPHUX MOfiefla KOju CTPYKTYpMpajy Hpely3eTHUIITBO
y LeIMHU ¥, CHenudUYHO, IHOTOBY yHOTpeOy TOT KamuTania.
Bpojun cnydajeBu mpeHarnmalieHe MOTPOIIbe MPELy3eTHUKA Y
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IlepeMOHVjaTHUM CHUTYaljijaMa WM Ha obesbehnsame nobapa
KOja cama Mo ceOu He IIPEfICTaB/bajy OCHOBY 3a CTBaparmbe HOBe
nobuTy, a TO je MaXxoM JYKCy3Ha poba WM pellaBame ersy-
CTeHIIMja/THNX IOoTpeba (McXpaHa, CTAHOBaIbe, OfleBalbe), IIOKa-
3yjy ia IM/b CTBaparma KaluTasa, Kpo3 CTBapamwe JOOUTH, Hiije
IPMMapPHO CMEILITeH y JOMEH eKOHOMIje, Beh y joMeH ipymTBa,
KOje ce OHJIa jaB/ba Kao CBOjeBPCTaH BepM(UKATOP YCIEIIHO-
cru npepyserHuka. C 0631poM Ha TO fia je IOTPOLIKbA Ofpa3
couyjanaux opHoca (Bumern: Erdei 2008), ona je y mpenmysert-
HIYKOM XabuTycy Ko BehyHe Ipey3eTHUKA YUCTUHY yCMepe-
Ha Ka CUMOO/TMYKUM BPeIHOCTIMA, @ CaMO jeflaH Jeo HOBIA ce
Ka0 eKOHOMCKI KaIlUTasl y/laXke y pempofyKIujy Ipefy3eTHId-
KOT TofiyxBara. Tako IJIeflaHo, YMHM Ce Jia je CyROMHA Ipeay-
3eTHIYKOT €KOHOMCKOT KallUTa/la Jja AVPEKTHOM IOTPOIIHOM,
VI VIHAVMPEKTHO, HAYMHOM YIIpaB/bamba, Oyae TpaHcdopmmcan
y commjanHe M cMMOOMITYKe BpegHOCTH. Yak 1 Kajja ce He Tpo-
IV, CTEYeHN KalUTaa Kpo3 pasHe jaBHe Ipefy3eTHIYKe Hapa-
TuBe 6uBa KynrypamusosaH (Epgen 2005), 0fHOCHO IOCTaB/beH
je y moctojehe KynTypHe CTPyKType Koje HUCY eKOHOMCKe U He
HOApa3yMeBajy eKOHOMCKY KajKyanujy, Beh obyxsarajy Tpa-
IUILIMjCKe IV MOfiepHe IpeficTaBe o 6orarcTBy, Mohu, conuja-
HOM CTaTyCy M CIM4YHO. YMHU ce [a je cacBUM OIIpaBJaHO 4YaK
¥ TO JIa Ce KaXke fja y ocTojehyM [pymTBeHNM yCIOBMMA Hefo-
BpILeHe TpaH3UIVje Y YUCT MmbepalHy KanmTanusaM, ako he
TaKBa TpaHCOpMal[yja yorurre 1 OUTY JOBPIIEHa, APYIUITBO 1
KY/ITypa jecy HeKo KO Ipef Tpefy3eTHIKe II0CTaB/ba 3aXTeB 3
KalluTaloM, CBOjYIM MHCTUTYLMjaMa ¥ HUXOBUM MMIIEPATHBI-
Ma y3MMa KallUTaj Off MPefy3eTHUIITBA IIPe HEero MTo 61 Mo-
IJIO JIa ce Ka)ke fla Ta Mpely3eTHNUIITBO CAMO fiaje.

TaxBa TBpAa UIIAK 3axTeBa ja Oyfe MPOAUCKYyTOBaHA. Y
(eHOMEHO/IONIKOj PaBHY, MHCTUTYLMje KYAType U [pYLITBa
Ipef] CBAKOIa, a He CaMo IIpef Ipefy3eTHIKe, IOCTaB/bajy HOp-
MIpaHe 3aXTeBe Ha Koje MojefyHIN (MHAMBULYe VTN HOPOMN-
11e) pa3nmuauTo pearyjy. IlpenyseTHULITBO je y ToM cMucity Gop-
MMpAJIO COIICTBEHY PeaKIljy Koja IofpasyMeBa fia Ce yIpaBo y
€KOHOMCKOM JIOMEHY, 3 eKOHOMCKMX pasjiora u mparehnm exo-
HOMCKM VIMIIEPATVB MaKCUMaJIHe JOOUTH, OfIa3y IPEKO 3axTe-
Ba KYITYPHUX ¥ [PYIITBEHUX MHCTUTYIMja U CTPYKTYpa, a Ja
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OHe IpUTOM He Oyny HapylueHe, Beh pannonanHo uckopumhe-
He y eKOHOMCKOM JJOMeHY. Y pasMOTPEHOM CIIy4ajy ymnorpebe
1 TpaHchopMalje KanTaa y IepeMOHMjaTHIM CUTyanjama
youaBa ce fla ce Kpo3 JABOCTPYKYy TpaHChOpMalujy KammTana
~ €KOHOMCKOT, COLIVjaJTHOT U CMMOOJIMYKOT — paIMlOHaTHA eKo-
HOMCKa KaJIKy/lalyja y Kpaji0j NMHUjU YCMepaBa Ka €KOHOM-
CKOj BobuTH, KOja Kpo3 HapenHe (Oyayhe) mepemMoHMjanHe cu-
Tyallije MO>Ke HAHOBO Jia ce TIepIeTyupa.

TakBa ynorpe6a eKOHOMCKOT, COIIMjaTHOT M CUMOONYKOT
KalMTajaa II0Kasyje KaKo Ipey3eTHUIITBO MOXe, MUCIYyHa-
Bajyhyt eKOHOMCKOQHTPOIO/IOMIKY IPETIOCTaBKY O HEOfBOjH-
BOCTM KY/ITYpe ¥ €KOHOMHje, /] CTBOPY CBOjeBPCTaH (BYHKIINO-
Ha/IHU eKBWIMOPMjYM eKOHOMCKMX, JPYLUITBEHNX M Ky/ITYPHUX
CTPYKTYypa, Aa uX objemuHy y QYHKUMOHATHU XabUTyC, U fia
IPUTOM He HApYLIM, y Hadely, APYWITBeHy crabumHoct, Beh
fia Moxe, Kako To lllymmerep MMIIMLIMpA, A IOKPeHe 4YMTa-
BO JPYLITBO Hampep. Moxpa ympaBo 300r Tora IocToje cxBa-
Tara O NPey3eTHNUIMMA Kao XepojiMa ApYyITBa Koju nokpehy
IPYLITBO Ka HAIIPETKY — €KOHOMCKOM 11 OM/10 KOM JIPYTOM.

MosxeMo 4Yak IpeTIOCTaBUTH Ha OBOM MECTY Ja HEKpU-
TUYKO OfyCTajalbe Off ,KYyITypHOr Hacmeba“ moxe ga uma
[VpEKTHE IITeTHe MOC/Iefylle YIpaBo IO IPefy3eTHUIITBO,
36or Kora ce, mopey; 0CTasnor, GOPMaTHO U OfyCTaje Of TaKBOT
Hacneha. ToxoM McTpakmBama YOUYeHO je IOCTOjarbe OIIITe
Kopernanyje usMely ycrmelmmHOCTM IpefyseTHMKA 1M ymoTpebe
KYITYPHUX MHCTUTYIMja KOje y Hauely MMajy yTeMe/berme Y
TpagMIMjcKoj Kyntypu. Ty ce cBakako He pajiu O KyITyPHOM
fieTepMUHU3MY, Beh O KYITypHOM KOHTMHYUTETY WM, KaKo
Haymosuh naBopu Ha jegHom Mecty (Naumovi¢ 2006), o pa-
IIMOHATTHOM M3/IaKeby Ha Kpaj ca cTparerujama. Ta mpermo-
CTaBKa je Takohe cacBUM yC/IOBHA jep yCIIELIHe Ipefy3eTHMKe
Ha/Ia3MMO U OHJE TJe M30CTaje yrnoTpeba KyITYPHUX MHCTHU-
Tynuja. 3ampaBo, HajMame ycrexa MMa OHJie Tfie ce KYATyp-
He MHCTUTYLMje M CTPYKType ofbalyjy, amm ce He Ofdaiyjy y
HOTIYHOCTH, Kajla IPely3eTHNUIITBO, AaK/le, TeBUTUPA YHYTap
reHepycaHe TeH3uje usMelhy eKOHOMCKNMX ¥ KyITYypHUX 3axTe-
Ba uMja Kopenauuja Huje jacHo oppeheHa, Tj. yHyTap TeHsuje
TPaNLMjCKO—-MOZIepHO. 360T TOra HajyCIelIHNje Ipey3eTHIKe
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Ha/Ia3MMO WJIM Y arpapHOM IIPefy3eTHUIITBY WK Y ypOaHUM
MeTpOIIO/IaMa, T/ie Cy NPUHIMIN JubepaiHe TPKUIIHE eKOHO-
Muje Ipey3enu TOMMHAIM]Y Y eKOHOMMjM (4ecTo ce pajy 1 o
capaji’by ¢ MHOCTPAHNM Ipeny3ehnma).

Y opHOCY IIpeMa CTeYeHOM KaluTany, Jakjie He CaMo Ipe-
Ma MaTepujaHoj JOOUTH, YjeIHO JIeXM 1 BelUKa 3aMKa Ipefy-
3eTHMIITBA. 360T creldIYHOT OHOCA IpeMa CBOM KaIlUTaly,
Hpefly3eTHYK je CIIpeyeH Jla ocTaHe KanuTanucta. OcTBapeHn
KaIlUTaJI Ce CTATHO jeSHUM JelIOM IIPeTBapa y APYILITBEHM Ka-
INTAJL, YaK ce y Toj cepu AeMMMUYHO M NepHeTyupa, amm ce
He YK/by4dyje Y TPXKMIITEe AMPEKTHO Kao GMHAHCU]CKM KallUTaJl.
[Ipeny3eTHNK y4ecTByje y TPXKUIITY CBOjUM JOOpIMa Koje CTBa-
pa, a/lu CdM OCTBAPeHM KallUTajl 4eCTO OCTaje M3BaH TPXKUILTA.
OcuMm Tora, mpefyseTHUIIM PETKO KaJi IIOKAa3yjy jacHY CIIpeM-
HOCT fla JIeKOMIIOHYjy MHTETPUTET CONCTBEHOT YIpaB/baiba
Ipefy3eTHUYKYM IIOAYXBaTOM U IIOjefliHe aclleKTe YIPaB/batba
IpeHecy Ha JIpyTe, TO jeCT Ha OHe Koju 611 ce GaBU/IM TTOjefTHUM
crenMPUYHUM acIeKTUMa IPefy3eTHIYKOr MOfiyXBaTa, LITO je
jelaH of peflyc/ioBa 3a KOHBEP3Mjy Y KOMIIAHM]CKO IOCTIOBambe.
[IpenyseTHuIm panuje cBe 3ampkaBajy 3a cebe, a To je Beh Be-
JIMKa IperpeKa pas3Bojy jep CryTaBa CTPYKTypHe IPOMeHe Op-
raHysanuje Koja 61 BpeMeHOM OTHIIIA M3HAJ, HUBOA TI0jefIMHIIA
¥ yjeJHO OTUIIIA Y JJOMEH KaIlUMTaIUCTUYKOr mpexny3eha (kom-
HaHuje).

[TpenyseTHMYKO €rsyucTUparme y [ApYIUTBUMA C pasBluje-
HOM /16epaTHOM TP)KMIIHOM €KOHOMMjOM, KOja Cy MHOTO ITyTa
IPOK/TAaMOBaHa Kao IM/b Hallle TPAaH3MIMje, HE 3HAYM Jia Cy Y
BUMa KYITypa U Hpefy3eTHUIITBO OfBOjeHu. JInbepanun u,
HapO4YNTO, Heo/MOepayHy KanuTanusaM, kako To DajH mpep-
craspa (Fine 2010), mogpasymeBa cBeoOyxBaTHY ¢uHaHCH]ja-
JU3ALNjy U, CIECTBEHO TOMe, CBeOOyXBaTHY KOMOAMDUKALIN]Y.
Jlanac cBe MoXe Jia ce MmojaBu Ha TpxKuwTy. Kako ce mocreneno
pasBujana pUHAHCHjaMU3aLVja ¥ KOMOAMMKalLja CBera y pa-
3BUjeHMM KalMTATUCTUYKUM APYLITBUMA, U KAKO je IPOLemhL-
Bame, TO jecT ofpehuBame 1leHa, IOCTENEHO 3a/1a3UII0 Y pasHe
chepe )XMBOTA, Y KOjUMa paHIje MHOTe CTBapyu HUCY 6uie poba,
TaKO Ce U 3a TIPeJy3eTHUIITBO OTBAPA0 HOBYU MIMPOKYU €KOHOM-
CKJM IPOCTOP, CTBApaJe Cy Ceé eKOHOMCKE HUIIE Y KOjUMa je MO-
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rao fia ce oCTBapy BeNMKM Hpodut. 360r rekcubmmHoCcT 1
IPUIATOJ/BUBOCTI, IPENY3eTHULIY MHOTO OpyKe IONyHaBajy Te
HMIIIe HETO IITO TO YMHE KOMIIaHNje, MAKO UX OHe 3aI[PaBO YeCTO
caMe CTBapajy. Y TOM CMUCNY, Halle NMpeNy3eTHUIITBO je YBeK
Tpaju/Io TEHJEHIV]jY fla Ce He Pas/iKyje Ofy OHOT Y pa3BMjeHIM
KalUTaMMCTUYKUM  [IPYIITBUMA. Y  TOCTCOLMjaMUCTUYKIM
3em/baMa je Ipollec Komopudukanyje 6uo ocetHo Opxku (1
0ONMHMjM), @ CBAKAKO IUIOJOHOCAH 3a Pa3Boj IpeAy3eTHUIITBA
jep, jeTHOCTaBHO, BEIMKUX KOMIIaHMja TOTOBO Ja Hije HU OO0
jep cy mpomasne. MarepujanHa gobpa, Koja moctajy poba, HUCY
cama 1o ceOu IyKHU Ofjpa3 YOBEKOBUX IOTpeba, OHA Cy 3ampa-
BO u3pas (mpoussop, MaHudecTanyuja) HaYMHA HA KOJU je 4O-
BEK Y CBOjOj KYATYpM KOHIENTYa/l130Ba0 3a/J0BO/beHe CBOjUX
norpe6a. YIpaBo Ha TOM MeCTy IPefy3eTHUINTBO, IIOHYAOM
PasHOBpCHUX fo6apa (MaTepyjaHUX M HeMaTepujalHUX) Kao
pobe Ha TPXMIITY, MOXKe fla yTH4e Ha KyITYpYy jep MOxKe fia
HOHY/M HOBe WIM Jpyrauyje HaulMHe ) KOHIIENTe 3aJ0BO/beba
norpeba, a yjefHO MOXe U fia Kpenpa HOBe moTpebde. Ounre-
JlaH IIpUMep jecTe MOMeHYTO 06mbe jedTuHe mIacTudHe pobe,
QM Ty CBAaKaKo CIafiajy M MHOTe yC/yre, IONYT areHIVjcKor
OpraHM30Bamba BeHYama I CBal0eHNUX LiepeMOHMjajIa KojuMa ce
JIOKQJTHOM CTAQHOBHUINTBY HYyJe cBe Moryhe koMOuHaiuje rmo-
OamHUX Mopiena cBafl0eHNX IlepeMOHMjala, YaK U Kaja Jonase
U3 IOTIYHO APYTauMjUX PEIUIUjCKMX Mubed. Y TOM IOITIeRy
ce mpepyseTHMIITBO y CpOMju He pasnuKyje MHOTO Off OHOT Y
PasBUjeHNM KaIMTATUCTUYKUM APymTBUMA. OHO KOHCTAHTHO
IOKYIIaBa Jja Ipey3Me MCKYCTBa M IIpaKce U3 [PyLITaBa pa-
3BUjEHOT KaINTaaM3Ma, ali Kajla TO Pajyl HeKPUTUYKM, OHJA
4eCTO HaMlas3) Ha Ky/ITypONOLIKe IIPenpeKe. Jep, InuTame je fa
mu he 1BOje MpaBOCIABHMX M/IafieHalja NPUXBATUTYU, HA IPHU-
Mep, XMHAYUCTUYKY CBafjbeHM IlepeMOHMjam KOju je HyAmIa
jemHa GeorpajicKa areHIja 3a BeH4amwa WK Ja i he Heka mpo-
ceyHa nopopuia 13 Bpama wm [Inpora HabaButn crienuud-
HO mocybe 3a peoBHY mpumpemy MeAUTepaHCKe XpaHe 3aTo
IITO je Y HBUXOBOM IPajiy HEKO 6MO Npefy3UM/BMB [a OTBOPU
HPOJIABHUIY MOPCKMX TIIOfIOBA.

Kapa cymupaHo careaMo Impey3eTHULITBO, OHO I100a-
HO 11 0B0 y Cp6uju, youaBaMo fia je OHO pe/ieBaHTaH eKOHOMCKM
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Y KYJITYPHU areHc, eHTUTET KOjI je y MCTO BpeMe IPOU3BOJ, KY/I-
Type U eKOHOMMje U KpeaTop KyAType U eKoHomuje. Ipyradnje
pedeHo, 3aCHOBAHO CYMY/ITAHO Ha €KOHOMCKMM ¥ JpYIITBe-
HUM CTPYKTypaMa, YCMEpaBaHO [UCIO3MIMjaMa PasHOBPCHOT
HOpeK/Ia ¥ KapakTepa, NPeAy3eTHUIITBO MOCTaje KOMIIIEKCaH
KYATYPHM KOHCTPYKT KOjJ ¥IMa CTPYKTYPHO reHepuuryhy ymory
y Kynrypu. TakBo cBojcTBO mpefy3eTHMIITBA He cpeheMo camo
y MozepHoj Cpbuju koja ce, Kao 1 ipyra Apymrsa Ha bamkany,
jOII YBeK y 3HATHOj Mepy OC/Iaa Ha TPAJULIUjCKy KyATypy, Beh
U Y MHOTVMM JAPYIMM JAPYLITBEHO-UCTOPUjCKUM IIapafiurMama,
Kako cy To Beh Ha oBaj wm oHaj HauyH MoKas3anu lep 3a ceep-
Hy Adpuky (Geertz 1978) mnu bapt 3a nogcaxapcky Adpuky
(Barth 1967) - roBopehn nmpeBacxofHO O [PYIITBUMA pypanHe
nposuHyjennyje — amu u Gencnoy 3a Vuanjy (Fanselow 1990)
wint Ilerepcon 3a Erumar (Peterson 2010), roBopehn o mopep-
HMUM fpymTBuMa. CBa 0Ba pasMaTpama ce jaMayHO OfHOCe Ha
LpyLITBA 4Mja €KOHOMCKA M TEXHOJIOIIKA Pa3BVjeHOCT OCETHO
3a0CTaje 3a 3eM/baMa Pas3BUjeHOT MMOEPATHOT KAINUTAIU3Ma 1
CHa)XHe TP)KUIIHe eKOHOMMje, almy Hac TBpAma Crjyapra Ilnat-
Hepa (Plattner 1982) ma yuecHuuy Ha jegHoj Tp>xHMIM y CeHT
Jlyncy (Mucypn, CAJl) nehe ma kopucre c1o6ogHO JOCTyIHE
nHpopMalyje fa 61 OWIM MaKCUMalTHO e(pUKACHM Y KPaTKo-
pouHoM mocroBaty, Beh he ce mpe ocmonntu Ha 06uuaj’’ ga
Ou IpeXUBeN Ha TPXKUIITY, WM noacehame Ha HEKOT Ipeay-
3eTHMKA y €HITIECKOM VI HeMadyKOM CeJly, MIIaK MOACTIIY /i
Cce yIMTaMo Ja 71 Ha UCTY WM CPOJAH HAUMH MOYKEMO JIa TIPo-
MMUIBAMO ¥ Ta APYIITBA MOJEPHOT MMOepamHor (IPOTeCTaHT-
CKOT') KaIlUTaan3Ma.

3aBpILIHO pa3MaTpame HUCMO CIy4YajHO 3alloyen MpUIoM
0 KOHQMUKTY. Ma KONMKO y PasHUM JPYIITBUMA U HBJUXOBUM
»3BAaHNYHMM eKOHOMMjaMa"“ 01710 HEeTMpaHo Kao OMTaH eKOHOM-
ckn (akTop, NMpeAy3eTHUIITBO HECIIOPHO jecTe OCHOBA €r3N-
CTeHIMje BemMKor 6poja /bynu. OHY Ta TaK MHKOPIOPUPAjy Y
CBAKOJIHEBUIIE U CaMVM THM >KVUBE CBOje Ipefy3eTHUYKE II0-
LlyXBaTe Kao KYITypHE HOXVB/baje IIpe HEro Kao eKOHOMCKe

77 OBpe ce Muciu Ha 061daje caMe TPXKHMUIlE, Ha 00MYajHO-IIPABHY MPAKCY
Y9€CHMKA Ha JIOKaTHOM TPXKIIITY, 3aIIpaBO Ha ,KY/ITYpPy Tp)KHI/II_Ie“ KO]y
Cy CTBOPUIN CaM¥ yIECHUIII.
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KaZKynanuje. Y TOM CMMCIY, aKO HPUXBAaTMMO Te3y [a Ipe-
Iy3€THUIITBO jecTe IPeBACXOJHO KYITYpHM (PEeHOMeH, a TeK
IIOTOM Jla MMa €KOHOMCKM KapaKTep, OHJla MOXKEMO Jia Ta II0-
CMaTpaMo U 13 HEKOT CaCBMM JIPYTOT YI7Ia — KaO Ky/ITYPHY TBO-
PeBUHY KOja Kao GMTHO CBOjCTBO MMa capajiiby (a He KOH(IMKT)
fia 61 yormite MoryIa ia mocToju. OcuM TOra, yBepeH! CMO Ja y
Ip)kaBaMa y pas3Bojy, Kao WITO je, yoctanoMm, u Cpbuja, mpemy-
3€THUILITBO MOJXKe J]a IIPEICTaB/ba CHAXXHY OCHOBY €T3UCTeHIje
IPYIITBA y BpeMe TpeHAa fernobanusaiyje u jour yBeK Her3Be-
CHMX (yKTyanuja I706amHOT KalmnuTana U IIo6anmHor OfHOCA
HOMUTUYKIX Y €KOHOMCKMX CHJIA.
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ENTREPRENEURSHIP AND CULTURE

AN ANTHROPOLOGICAL ANALYSIS
OF ENTREPRENEURS ECONOMIC
BEHAVIOUR IN SERBIA

Summary

In this study, entrepreneurship is discussed as a culturally
constructed system of such economic and symbolic behaviours
and modes of organization that result in the use of economic
and symbolic capital and their cultural and rational exploita-
tion. Entrepreneurship is placed within the domain of econom-
ic anthropological research, whereas concepts of economizing
and capital are not taken in a strictly monetary and commercial
sense of neoliberal market economy or solely as an economically
rational calculation of capital. Entrepreneurship is initially ana-
lyzed as a cultural construct of activities whose function is to
secure means and resources for survival, as securing existential
conditions is usually the primary motivation for engaging in an
entrepreneurial venture. However, such motivation is still mere-
ly an initial impulse and an entrepreneurial venture typically un-
dergoes a development beyond the existential level, and it always
has a cultural appendage which transforms entrepreneurship
into a complex of cultural messages with a fairly independent
existence, whereas the anthropological decoding of these mes-
sages results in diverse social meanings.

A thesis that can be put forward is that the goal of entre-
preneurial behaviour is not to gain or increase (only) economic
capital but to use that capital to transfer oneself (an entrepre-
neur) from one cultural milieu to another and to perpetuate the
reproduction of symbolic values, apart from economic ones. On
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the other hand, a preliminary analysis of entrepreneurship also
reveals the endeavour to utilize symbolic and/or social capital
for economic purposes. All this points to two levels of interac-
tion: the interaction between entrepreneurship and culture and
the interaction within entrepreneurship, i.e. the interaction be-
tween rational economic calculation and the symbolic aspect of
entrepreneurship and cultural norms of behaviour. Both levels
of interaction are determined by specific cultural models rather
than purely economic calculation. Such an approach puts entre-
preneurs in the position of relevant cultural agents.

Keywords: entrepreneurship, economics, culture, economic ca-
pital, symbolic capital, transformation, rational cal-
culation, cultural agent
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