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Hegan Kosauesuhi

COUUHUJAJTHO-EM®ATHUYKA OYHKITNIA MOHVYMEHTAJIHHUX
TPOBHHIIA

ITpe HEIITO BHINE ON JEceT TOfHHAa Ha CEOCKHM rpobmumMa y okonuHH bBeo-
rpaja modelne Cy Ia Ce jaBbajy CKylle MOHyMeHTamHe rpoGunue. Osa mojaea je
yOp30 GHITa PETHCTPOBAHA Y CPEICTBUMA MACOBHMX KOMVHHKauuja (Hele/bHA M
nHeBHa Intamia). CIM4HA nojaBa v ApyroM Kpajy (okomuna CeuiajHila) perm-
cTpoBaHa je M PUIMCKOM KamepoM. MebyTrM, MaCOBHH MEIMjH Ce HHCY YHYII-
Tanu v MyG/bY aHaNu3y H3rpafibe CKYIMX M BEIHKMX TpoGHHua 3ajnprkasajyhu
ce Ha CEeH3AIMOHATMCTHYKO-IOAPYITGHEUM OfacKaMa M ONIITHM KOHCTaTanHja-
Ma o TpobHHIIaMa Kao u3pasy GopGe 3a mpecTHxX v ceny. Wnak, cpencrsa MacoB-
HHX KOMVHHKAIIMja Cy THMe MCIIVHHIA jeJHY Of CBOjHX OVHKIIHja PEerucTpyjy-
hum jenny HOBY W ,MHTepecaHTHY IIOjaBy Koja OM Mopana fa H3a30Be NaXKEY
Hayke. MebyTum, usysumajvhu jemaH amiioMckH pan paben na Opememny 3a
etHOonOorUjy Punosopckor paxyireta v Beorpany,! MoHYMeHTanHe TpobHHLE Ha
CceoCKHM TpobibHMa OCTale CY BaH BHIOKpPYTa €THOJIOTA.

MonymeuTanue rpoSHUIE Ha CeOCKMM IpobrisHMa v okonuHH beorpana ca-
cToje ce u3 mojseMue GeTOHHPaHe MPOCTOPHje BUCOKE MPEKO jEeIHOT U 10 METpa
y K0joj ce Hanase CaHAyIH ca MpTBauuMa. Yja3 v NOA3EMHH €0 Ce Hajasu ca
3a[ie CTpaHe M ONBOjeH je oj Hansemze npocTopuje. Haxsemua mpocTopHja je
HCTe MOBpIIMHE Kao M noxsemba (ox 10 mo 20 M?). 3unaHa je Ha /iBa HauHHAa,
HIH O]l OIE€Ke WM Ce CacTOjH M3 METalHe KOHCTPYKIHje KOja HOCH CTaKIo.
3unane rpobGuuile Hajuertlie Kao y30p HMajy CpPEN€BEKOBHE caKpalHe TIpa-
bBepune.

TpoGuune rpane mpeny3uMady KoOju uMmajy ,Karajnore’ ca THIIOBHMa I'pol-
HUlla TAKO [a MOPYYUOLy OCTaje caMo Oa u3abepe HEKH O NOHYDEHHX ,MOoje-
7ma“, BpCTY MaTepujajia U A3 JOoja HeKy Mamwy u3MmeHy. lleHa pamosa 3aBHCH Off
BpCcTe MaTepujaira. Brraceunu rpofHUIla 0n0Hjajy Ja Ka)Xy KOIHMKO CY IIaTHIH
H3rpalmy, Ia ce U3 APYrHX H3BOpa MOIJIO ca3HaTH jJa ce neHa 1976. roguHe
Kperalla u3Meby YeTHPH B OcaM MHIIHOHa CTapHX JHHapa.
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VHYTPAImOCT rOpiee 1Tpncioptie TpoGHULIE Ce HOVH:aBa  PasHOBPCHHM
IperMeTHMa KOiM CY Ha HEeXKM HauMH Re3aHH 32 MOKOjHUKa (Herose IHMYHe CTBa-
PH WM OpeIMETH noje je Boieo) W npemrMersaMa koju he My m v 6yavhe ,cny-
xura'’. To Mory Sury TPaH3ECTOP, TENEBH30D, IPamModOH U Iode, HOBHHE, Je-
KOBH, PYUHH paj, Xac ¥ ACTOBY HaMeliTaja, CTONOBH, CTOJHMIE, MOIHIE ca MocCy-
bem, wentama 1 GualllaMa, TENHCH, 3aBece WIO. Ypebeme yVHYTPaILEBLOCTH Top-
Be HPOCTOPHie Xao NPOoCTOpa 3a CTAHCBANE 2aCTYINBeHO je W Ha rpoCibuMa v
oxoneHu beorpala, any je panlexo Buiiie MCTaKHYTO V cenuma okonuHe Ceu-
TajHLA.

IlojaBa MOHYMEHTANHEX rpoCHuNa Ha rpobimuma cela okonxHe bBeorpana
Om ce, Ha NIPBU NOINEH, MOINIA YIIOPENXTH Ca XKareraMa Koje Cy IIofH3aHe Ha
rpanckut rpobieumMe v 19, w 20, Bexv AnW ca 3WDAaHMM  HaJCTPEHIHHIIaMa Ha
rpofibriva CTHIIKHY celia HacTalluM [pe EPYror cserckor pata. Mebyrum, no-
BpIIHC ynopeheme Morno 0u a [d NOTPEIiny CIMKY KCHHATHBaHe nojase. Pasmi-
K€ Y €KOHOMCKMM, COUHjalHUM U KYNTYPHHM VCIOBMMAa, KOje He I03BOIhaBajy
ONaKC H3jeHHavaBale, MIRK He cupeyapajy xoMmapaiujy. Camo, KoMOmapary-
ja, xoja 6m omorvhuna u yonmraRama, Moryha je Tek no M3BpILICHHM [eTakL-
HHM MHEpO-aHanH3aMa. AHaldu3a I[0jaBe MOHYMCHTAJIHHUX TPOOHHIA vV CcemuMma
oxonurze beorpafia Tex je jegHa of MUKDPO-aHallM3a KOje BOKE Ka TOTOVHHjeM
[I03HaBAkYy ICjaBe.

IBa eneMecHTa oumcCane NOjaBe VKasyjy Ha npasal v KoMme he ce Kperard
apanusa. Hppeo, spere moueTka M3rpagkbe MOHYMEHTANHEX TPOGHMIA U APYIO,
BEeNRKa KONMMYHHA MaTepHjalHuX CpefcTaBa KOja ce YTpoIlle 3a u3rpajnhy jenHe
Takse rpofHMIe. :

Cxoparnse BpeMe NOYETKE W3rPaiinbe MOHYMCHTAIHUX rpobHUIA y Cenu-
Ma oxoinsHe beorpaia MHAMIMpPa IBe crBapu: IIpBO, v CKIIONY TPAXULIM]CKUX pe-
THMTUJCKUX HpencraRa ¥ PENHIHjCKe TPakce He MOXe ce npodahim 1enoBuT ne-
TePMUHE3aM HOjaBe MOHYMCHTANHuX rpoCHHLA jep CY TakBe HpencTaBe U Tak-
Ba Ipaxca nOCTOjany ¥ mpe NoueTKa Warpamme rpobumna. Ca sipyre crpade,
BpEMe NOUeTKa Varpajike yXasyvje Ha MOMEHAT Hexe OUTHE MpOMEHe Y CUTya-
HMjK aKTepa uuje OM youaBare ONAKLIAIO Tpaskeme pelierma. To 3HauM ma je
nOTPeCHO YOUMTH NPOMEHY V CHTVAUWjH akTepa KOja ce MHPEKTHO MM HHIH-
PEETHO ONHOCH Ha [I0jaBy MOHYMEHTanuux rpobuuila. HapaBHO, IOTPeOHO je
nsbehy pacrumambaBaise aHalH3e y NPaslly KOHCTATOBalha CBHX NPOMEHA Koje
Cy €€ COErpalic ¥ COUMOKVITYPHOM MIJBEY aKTepa W3rpanibe MOHYMEHTATHHX

rpolHEN2A OF XOJUX BETHKH Opoj HeMa JeTEPMHHUCTHYKY PelallHjy ca HCIUTH-
BAHOM YIOjaBOM.

V oBoM cryuajy, ApYry anocTpopUpaHd C€lIEMEHT H3rpajiibe MOHYMCHTAN-
HEX TPOCHHIA, BEIMKA KOJHYHHA MaTepHialHHX CpefcTaBa HEONXONHHUX 3a U3-
rpafmy jenns rpobHule, YyCMepaBa aHalu3y v IPaBly UCHHTHBAKA CKOHOMCKHX
OIHOCA Tj. v HpaBlly YouUaBaka MMPOMEHe ¢KOHOMCKOT IIONoXKaja akrepa Koja ce
OfUrpaNia HEIOCPERHO HpEN rlodyeTak U3Tpanise rpobHula.

Horuana cpepcrsa noTpebHa 3a jenuy TPOOHHIY IpeBasmiase YKYIHA To-
TEITIGA DPUMAama TbY/IH 3aliCCieHuX Y GPYIHTBeHOM cekTopy (dalbprka, mpemy-
sehe, ycranoBa urh.). OBa uHB-cHUIE, HAPABHO, HEe MCKIbYYYje MOrVRHOCT na
TPOOHUIY Casufa ¥ HEKO KO je 3allocieH Y APVIOTBEHOM CeKTOpY, allll yKasyje
JA ce H3rpamfha He MOXKe OCTBAPHUTH NPHUXCHMMa K3 pagHOT ofHoca, Beh ma us-
BOpE cpencTara Tpeba Tpaskuru Ha npyroj crpaHd. Hako je mpollec HHAYCTPH-
janmrsalije 3axBaTHO Cela OKOonuHe Beorpajka, jeAHO O OCHOBHUX 3aHUMAarba
CTaHOBHHAIUTBA je NpOoW3BOJMa M TProBuHa BoheMm m moBpheM tj. cHaGneBamse
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13B. 3enene nujane v beorpany? Ilpe 1950. ropune beorpaf, ca TPH NMyTa Marke
cTaHOBHUKA Hero 1980-ux romuma, MMao je VpaBHOTEMKEHC cHalleBarbe XpaHoM.
Jemorpadcka excriosuja’’ Koja je sumrectpyko yBehama 6poj CTaHOBHHKA
(IIPBEHCTBEHO AOIACKOM M3 YHYTPAUIEOCTH) HOPEMeTHIa je TY PaBHOTCXKY CTBa-
pajvhu nepmaseHTHY NoTpely 3a cBe Behum u BehuM xommuunama xpane. Kao
WITO je MOTWYHC CueKuBatTH, yBehaHo TPKHMINTE je HHPEKTHO YTHHAlo Ha pas-
BOj OHHX HOJ/EONPEBPEHNX I'DaHA Yy CeluMa okonmHe beorpaza Koje Cy Hajuo-
TpebHmiec TpaackoMm cranosnmmTey.’ OcuM TpagMUuoHaIHHX cHabnesada Oeo-
rpancke ,3eneHe numjaune’ (cena oxonmue beorpaja) v cualnepaibe Feorpana
XpaHOM YKJBYYHO CE U APYINTBEHH CeKTOp (HOBONpHBpEfHa nofpa U TProBui-
CKa MpeX<a), Ka0 U HHIUBHIVAIHN NOLONPHBPENHM NPOH3BChauy U3 YAABCHU-
jux xpajesa (Cpbuja u Maxenounuja). Ha orpoMHOM TPXKUINTY, U¥ja je noTpeba
3a XpaHOM pacia W3 TONMHE y TONHHY 3axBalsyjvhk BHCOKO] ctomu ypOaHH3a-
Hyje, MOULIO je [0 Kperama Koja CY H3Y3eTHO IOrCHOBana NOJLOTPHBPEIHHM
npoussobaunMa uz oxonuHe Beorpana. [IpyilTBeHH CEKTOP, KOJH j& 3aKOHCKUM
Mepama CTEKA0 MOHONON Y CHaGNCEARY TPIKUINTA HEKHMM BpcraMa mpexpamOe-
HHX apTukaia (Miexo, jorypT, myTep HTA.),* muje vCreo na 3aiOBOBU CCHOBHY
noTpeby Beorpama sa moepheMm ¥ HexuM BpcTaMma Boha, IITO j€ CCTABHIO BEJH-
KH [OpOCTOp MHpWMBUMIyalHwy rnpouspobaumma. Taxo cy Ha TPKUINTY OCTald
IOMHHAHTHH HHEMBHAyaNsu npomsgobaum u3 cena oxonune beorpapa, xao u
OHU M3 yIa/beHH]HX KpajeBa. JepHOCTaBHAa €KOHOMCKA JIOTHKA je OBY KOHKY-
PEHNN]Y VHAmpel pelliijia Y XOpHCT OHUX KOJH uMajy UpenHocT reorpadCkor
nojoskaja. HariMe, UCTH NpOU3BOJA [POH3BENCH V VAABCHUJUM KpajeBUMa HMA,
300r TpOITKOBa TpaHcnopra, Behy meny ¥ Huje XoHKypenrtaH. Crora ce mpowus-
Bobaunma U3 YHABCHHUX KpajeBa Buille HCIIATH Ja CBOje MpOoM3Bofe npoiajv
HaKyOIFMa HEro na caMy opradw3yiy wip mnahiajy npeBos no Georpafckux mu-
jana. A HaRyOIH Cy HOCTanu CHH, Koju cy Beh mmany passHjeHo u paspabeHo
TPJKHULITE U TPAHCIOPT,’ Tj. VIPaBO NOTANAINBH IPOH3B0hAavYN XpaHEe H3 OKOIU-
ue Beorpana. Taj mouonon wa TpxunTy Boha u nospha omoryhne um je ma mo
BHINKM TleHaMa Tponajy de camo poby kojy OTYKyIbyjy of npoussobava us
VHATbeHUjUX KpajeBa Beh ¥ CONMCTBeHE NPOU3BOJE vV UMV IIEHV KOIITama He
yliaze TPOUIKOBY TPaHCIopTa, MITC je jour Buimne yeehano npodur. ADMIHUCTDS-
THBHEA KHTEPBEHUM]a Np’KaBHUX OpraHa Huje norasuna y ob3up jep 6u uzassa-
na Benmuke nopenmehaje v cHaGuesary XpaHoM CTaHOBHIKA beorpana, a aIMUHU-
CTpaTHUSHO-TIOPECKa KOHTPCHA 3apane npoussobaua-Hakyraua H3 oxonuHe beo-
rpafa je Hemoryha jep Ou KOHTPONA XBaHTHTETa mpopare pole 3axTeBala H3Y-
3eTHO BEIUKHU anapaT. Tako ¢y TOKOM NPOTEKINX TPHACCETAK TOOUHA IPOHM3BO-
baun u3 okonuHe Beorpana OCTBAPIIIM BHCOKY aKyMVIallijy KalmTana Kojy HA-
Cy MOTHH yrpos3uTa cutHH nopemehaju Ha Tpxumiry. Yeielo opujeHTauuje Ha
TPrOBHHY W TPAHCIOPTHE yCiyre caMa Npou3BoAra Boha m nospha mocraje ce-
KYHIApHA Ta ce Yak M CBe Buile ry0u. 36or Cnmsyne rpana, KOju ce CBe BUIlE
[POCTOPHO I[IUPH, 3eMIBMIIITE ¥MMa BEOMa BHCOKY II€HY M IIPOJajoM IIPHBAaTHU-
MMa 32 MHAUBUAYAIHY TPagihy U OPVINTBEHOM CEXTOpY (Ha HpoaroM 3eMIBH-
Ty marpabero je jegHo cramGeHO Hacelke W IIOTOHY 1Ba AVTO-TPAHCIOPTHa
upenyseha ,Jlacre” u ,,I'CB”a) octBapena je jomr seha axyMynanHja KamaTana.
Crora ce MOMKe 3aKJBYUMTH Ja CY CTAHOBHMIM cella v oxonmuu beorpama sa
KpaTKO BpeMe IIpOIINY Kpo3 HEKOJIUKO H3V3eTHC 3HAUajHHX IPOMEHa V eKOo-
HOMCKO] cdepH XUEOTa: O IIponu3Bobaya NOBONPHBPESHUX IPOH3BOAAa IpPoja-
BaHUX TPrOBHHCKOj MPEXXH Koja je yompana nobap neo upodura, mpeko MOHO-
1oNa Ha TPIKHIITY KOjH je oMeryhno fAa UM NpunajgHe neo mnpodur, no mpode-
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CHOHAIHKX TPaHCUODIepa 1 HAKyIalla ¥ BIacHUKA H3V3ETHO CKVIOr 3eMIBHINTA
YHjOM NIPONAjOM OCTBAPY]Y BeIXa HOBYAHA CPefiCTBa, KOjH ce BUlle U He Oa-
Be IOJBOIPHBPEHOM.

OBakBa IpOMEHA SKOHOMCKOT NOTOXKaja HWHIMBEAYV2JIHUX HNOJBONIPHBPEIHUX
riponsBobava K3 OKoNMHe Becrpaia yTUNana je ¥ Ha IPOMEHY BHXOBOT COIU-
janno-cuxonowmkor xaduryca. IIpomeHa je IPBEHCTBEHO Hacralla HOBOM OpPH-
jeHTaurjoM Ha IpOMSBONILY M TPTOBHHY MM CaMO Ha TPrOBHHY U TPaHCHOPTHE
yciayre LITO pasHje uuje Owo ciyuaj. Hpe TpupeceT 1 BUIIE TOAHHA TPTOBHHCKA
MpesKa je OHNa V pyxaMa OPUBaTHHKA Tj. BIACHUKA MAKBHUX NMHBAPCKHX PaiibH
Koju cy poly HabaBmann OUPSKTHO OF IPOH3BODajva YMMe CV Ceballd M3 OKO-
nuHe Beorpapa Gmmy vrvhiens jennHo Ha UPOHMSBOANY a HE W Ha TPIOBHHY.
OTxynHe CTaHulie RORONPUEPEIHIX 2a0pyra ¥ KomOuHarta, ceM y ciy4ajy an-
MHHHCTpaTHBHEX 3adpana (MIEKO, LyTep, jorypr, HEKe BPCTe Meca M MEeCHHX
npepabesnna), HHCY HCOYHMIC NPasHuHY HACTAY HAHMOHAIM3AlNjoM [IpPUBAT-
HUX OWbapa. Taxo je TProRauxa KOMIETHIH]ja IOCTalla Ne0 CBaKOMHEBHOT KU-
ROTA NOBONPUBPEIHUY. HpOH3B0baga U3 cenra oxonuHe beorpapa. Ca mpyre cTpa-
He, IIpe TpHHeceTar M BUIIE I'OAYHA YPAaBHOTEIKCHO $eoTpafcKo TPIKUUITE, Koje
CeM paTHHX TOfHHa HH]e HMalo XKPYUHHjuX rmopeMeliaja, ca yCrakeHOM TPTO-
BHHCKOM MpesxoM, Huje omoryhasaio Beliv axyMyraunjy kammrana. Ta moryh-
HOCT €& jaBiba TEeK ca HaoM yplaumsanujoM u nopevehenum TpsxumureMm. Y
THM, HOBUM yCloRuma Behin npodnT je Moryh Kpo3 M3pasuTy KOoMOeTuiujy:
TIPBO, KOMOETHHK]Y Ca ADVIITBEHHM CEKTOPOM, 3aTHM KOMIETHUH]Y €A MpPOUS3-
BobauumMa ¥3 yiameRniny Kpajera (nojaBa HakyHmauykux omnHoca) u Tpehe, YRIby-
YHBaEeM Y TPrOBHHY, MUPEKTHY KoMIerunujy ca norpomadeM. Kanma je npy-
LITBEHU CEXTOP, YCIEH CONCTBEHHX TelKoha, HOKOMNETHTHBHUM I€HaMa OyC-
Tao of Gople 3a MPEBRACT Ha TPIKHUILITY, APYra OBa OIHOCA CY Ce 3a UHIMBHIY-
aJiHe MOJEONPHUBPENHE Npon3Bohaie crela Ha TeXXIBy ma ce poba mrro jedrunu-
je nabaBu on mpoussobava W3 YHaLeHUJUX Kpajesa M LITC CKYIUBEe Opofa HOo-
TporraunMa. Kao mro je v exoHoMcko] chepy 0Ba mpoMeHa W3a3Balia BUCOKY
aKyMyNauKjy Kanuraia, Taxo je v COLHO-IICHXONOMKO] chepd CTBOPHIa KOM-
HNeTUTHBHU MeHTanuTeT. HpONsBOIHO-TPKHIIHA OPHjeHTannja, Koja cTBapa KoM-
NECTUTHBHA MEHTAUTET Kad HEroBy OCHOBHY IOTpeby, ucThue norpeby 3a yo-
nexou. IlorpeGa 32 ycrexoM, Koja ce CBAKOAHEBHO 3a[0BO/bABA V TPrOBAYKO]

KOMIETULM]Y H BHCOKO] aKyYMYJIaiHji KamuTana, IocTaje CHa’KHH MOTHBAIHO-
HU MEXaHU3aM HojemuHana.

9

0

TIpema TOMeE, OCHOBHHU DE3VITAT IIPOMEHE V €KOHOMCKOM TIONCXKaly II0JhO-
NpUBPENHEX IpoxzBebada u3 oxenuHe bBeorpana cy axymyvaupanu wanuran v
CKOHOMCKO] chepy U KOMUETHTIUEHI MEHTAAUTeT Ca NOMUHAHTHOM IroTpebom
3a YCIIEXOM V COIHOTICHXONOIIKO] chepu. YV HOBO] CHTYAIIUjH 33I0BOJLEHE TIO-
Tpebe 3a YCIexoM IOKa3yie ce Kao IWE, a aKVMYIUPaHW KamuTal Kao CpeicT-
BO 32 3al0BOBeme Te norpedbe. MebyruMm, TuMe je jomr yBek HeonpebeH HayuH
3aH0BOJBEHa noTpebe 3a yeiiexoM. To 3HauM 1a ce Ipel CBaKOor MOjeNHHIa IIo-
CTaB/ba NIUTAIE IUTA YParHTH Ca aKyMVIUP2HUM KanHuTaloM na Ou ce OCTBapHO
DabH ycnex. ¥ TOM TPeHYTKY ce jasisa TpaHcdep 3aHoBOlbeHa noTpebe 3a ye-
MeXOM V COIMOKVITYPHY cdepy, a caMuM THM H TpaHcdep Kanuraia. Y3pok
TOT TpaHcdepa KaluTalia je v rimobalHOM COHHO-eKOHOMCKOM CUCTEMY KOJH HE
omorvhiyje nojeguuny xa nmoTpeby 3a YCUEXOM 3al0BOIBHM Y €KOHOMCKO] cdepH.
VY 1o/boIpHBpeHOj MIPOH3BONILY, OrpaHHUChe HHIUBHAVAIHOL Ta3nHHCTBA 3eM-
THYIIIHYM MaKCHMYMOM, ITOPECKa IIOJWTHKA ¥ MOJIHTHKA OTKYIHUX IleHa >KUTa-
pHlla, Meca ¥ MIIEYHHX NPOH3BONA CIPEYaBajy da ce norpefa 3a YCIeXoM 3af0-
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BOBH Kpo3 Beliy mpowssonsy, Behu o6pr xanurana u Behu npodur. Lpyra mMo-
ryhHocT, TpaHcdep KanuTala Y HElOBOTPHBPENHY IPOKU3BONIGY (3aHATCTBO H
CHTHA MHLYCTpH]ja), OrpaHHueHa je IO3UTHBHHM OPOIHCHMA NOPECKE IONUTHKE
U 3amoulbaBamba pande cHare. Tpehin HaumH miacuparsa KalUTala v YCIy>KHE
MeNaTHOCTH (YTOCTUTEILCTEO, TPIOBHHA U VCIVIKHO 3aHATCTBO) Takobe je cysKeH
agMHUHUCTparHBHuM Teiikohama (Temxohama polhjara NO3BOJE M HaNasKerba
TOKana, IOPecKe IMONUTHKE MPOIca O 3all0UilbaBarky pajgHe CHare Wrh.) 4Yume
je CBefleH jemrHO Ha CEOCKO U IIPHIPANCKO YTOCTHTELCTBO KOja MOJKE Aa afcop-
Oyje caMe Mal¥ Ae0 aKyMYIEPaHOr KaluTtaia.

Hpyru eneMeHdT 171OGANHOT COLMOSKOHOMCKOT CHCTeMa KOju yTHuYe [a Ce
norpeba 3a YCIEXOM 3a70BOJbaBa BaH CKOHOMCKe cdepe Tj. ¥ CONHOKYITYPHO]
chepu je crBaparse IIGTPOLIAYKOr MECHTAIUTETa, KOjH Y HEeKHM TauKama Kopec-
NOHKPa Ca KOMISTHUTHBHUM MEHTAIHTETOM CHTHOT poOHOT IpousBobada U Tp-
roBia. KipyuHa Tauxka TOI KOpPECHOHOHPama je KOMICTHTHBHHM KapaKTep TIo-
TPOLIAYUKOr MEHTanuTeTa KOjU ce OIjlefa Y HalMETamy BUCOKOM HOTPOLUH-OM.
Ilocrojame penaTBHG AMHAMYYHOL TPIKMIITA HHAYCTPHjCKE pobe H €KOHOM-
CKE Ipomarale yCMepaBa nojefHHIa ¥ IpaBly NOTPOIIbe Ia IIojeguHal, Koju
pacnoia’de KalUTajioM M xoMme je norpeba 3a ycnexoM 3HadajaH MeXaHH3aM
MOTHBALMje, JTAKO IIPUXBATa CNCMCHTE MOTPOLIAUKOT MEHTAJIMTETA.

HemoryhHocT peanusaiuje v ¢KOHOMCKO] CQEPH KW IeIMMHUYHA HHTETPa-
[IMja KOMIIETHTHBHOT H NCTPOINAYKOT MEHTANMIETa HOBONH AO HOBOI HaduHA
3a/I0BO/baBarka IOTpede 3a YCISXOM V COMMOKYIATYPHO] cdepH, DO coyujane
emepase. Koy CeOoCKOr CTaHOBHHINTBA MOTPOIIAYKH MCHT2IUTST Ce HE jaBka v
yncToM OOIHKY HCTHIIatha MOTPOUIe, Befi MENIOBHTO, Kao HCTHIIale IOCSIHo-
Bama U IoTpoime. CTora Ce 3a CBe mojaBe KOje KPOo3 KCTHIAILE IToceoBarbha
U NOTPOLIERE 3aJ0BOJkaBajy MOoTpeby 3a ycmexoM Moxke pehu ma mmajy coyu-
janro-emparuqy dyrryujy. MebyTaM, v pearHoCTH Cy OBa aBa o0NUKa COOH-
janHe emdase NCBe3aHK Ha BHille HauMHA. YecTO ce pall O IOCENOBamy Cpeld-
CTaBa 3a IOTPOIIRKY, IPY YEMY je CEKYHIAPHO Ja JIM Ce HOTPOLa OcCTBapyje.
VY ToM ciy4ajy, MOTPOLIAYKHA MEHTAINTET VIHYe MHOrO BHlie GOpMaliHo Y mpas-
1y GOKyCHpama HNOTPOIIHHX poda, UHje je TpoIleme Y Uncroj dopMu mIoTpo-
UIAYKOT MEHTanuTeTra HauyMH KOMISTHLHje ¥ Koje mocrajy objeKkT mocemHIuKe
KOMIIETHITH] €.

V pu3y mojaBa xoje umajy conujanHo-eMbatHuxy QVHKUHJY Tj. CIyxKe
3a0BOJBEIbY N0Tpede 3a YCrexoM, OWNO KpOo3 HCTHHake IIOCCHOBarba (,,amamM
Buiie U Gosbe') GHIO KpOo3 WCTHIAmE NOTpOllme (,TpoiuM Buime u 6orse’),
uarpafba MOHYMEHTATHUX rpodHHNA 3aysumMa noceGHo mecro. pso, yrasusa-
e a U3rpajihba MOHYMEHTAIHHMK I'POOHIIIA ¥Ma COHMjalHO-eMPaTHUKY QYHK-
nujy omorvhyje ma ce VOuUM HauMH IPOMKHMama KOMIIETHTHUBHOI MEHTAIHTETa
CHTHOT POGHOT MpousBCcbHada U TProBla U MOTPOLIAUKOT MEHTAJIMTETa KOJH Ha-
craje v mIoBanHoM cHcTeMy. ¥ OBOM CiV4ajy HOCHOLUH KOMIETHTHBHOI MEHTa-
auTeTa HOPOTPOLIBY, KOjy IpOINOBefa HOTPOINAYKH MEHTaNuTET, HE BHJE Kao
LIOTpoONILy nobapa’ Beli Xao |, TPOMISHS KamuTana U KPO3 TaKBO TPOLLEH:E
ocreapyjy kommeruiijy. Ca gpyre crpaHe, H3rpaliba MOHYMEHTAIHUX IPOOHHU-
1a ¥Ma CIIOKEHHjU JeTepPMHUHE3aM HETO HU3TPajiba BEIMKUX H JIVKCY3HO OIpeM-
menux Kyha koje Hucy y yuorpebu’ Taj clodeHWiM AeTepMHHH3aM Ce oriefa
Y TOME INTO je TPAIMLHjCKH PeIuIHjCKH CHCTEM (XPHINNaHCKH KYIT M KYIT
MPTBUX) OApeano ¢opmy conujanHe emdase.

W3 uaBeneHe HieMe MOJKE Ce OUMTATH PE3YIITaT aHalld3e 110jaBe MOHYMEH-
TanHux rpobuuita. IIpomeHa v jeMorpadgCcKoj CTpYKTYpH beorpana crsopuiia je
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BHILIFCCTPYKO yBeHaHO TPI)KUIITE KOME je HEONXORHa XpaHa, JOK je mpoMeHa v
€KOHOMCKOM CHUCTeMVy (HalHCHalIM3alUHja TPrOBHHCKe Mpexe W HeMmoryhuocrt
IPVIITBEHOr CeKTopa Ha 00eafenud cHabmeBalbe TPIKHUINTA) AOBelia O HOBOT
EKOHOMCKOT NOJI0MKaja HHINBUAYAIHHAX ICEOIPHBPEIHUX TTPOU3Bobava U3 OKO-
nuHe Beorpasma, KojK ce Kapakiepuiile poCHOM IIPOH3BOAIEOM M TPrOBUHOM Kao

! IIPOMEHA V JEMOTPA®CKOJ

1 | TIPOMEHA V EKOHOMCKOM
CTPVKTVYPU | l CHCTEMY
BHCOKA. CTOIA | } HAIWIOHATII3AIIH] 2
ypGanuzaije J' i TPICBHHCKE MpeKe

YBERAHO TPXKHIITE

!

[TPOMEHA EKOHOMCKOT

HOJIOKATA !(‘
TPIKHIIHA TIPOU3BOIIBA + I
TPTOBHHA |
|
! y
EKOHOMOKA COLHO-TICHXO-
cohepa mouika chepa
KOMIIETHUTUBHHU
KAPUTAI MEBTAIIUTET
(tioTpeba 3a
VCIIEXOM

! !

IVIOBAJIHY COLUMOEKOHCMCKHA
CHCTEM

PEJIMI'HMICKU CHUCTEM

! !

€KOHOMCKa IOJIHTHUKA

l XPUIIRAHCKH KYIT
TPXKHIIITE U HOTPO- KYJIT MPTBHX
HIAYKH MEHTAJMTET

!

IIOCTOJALGE IIOTPEBE 3A TIOCTOJAILE TIOTPEBE 3A
YCIIEXQM VY €EKOHOMCKO] KOM- YVCITEXOM vy COnHOKyIITYpHO]
IeTHIjI Kpo3 yeehany nipous- chepr Kpos colLHjansy em-
BOJY H IPOQGUT dazy

|
v

MOHYMEHTAJIHE I'POBHUUE «—_!
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¥ BHCOKOM aKyMyNauHjoM KamuTajia. HOBH, TPXMIONY, HOJGa] CTBOPHO je
KOMIETHTUBHE MEHTAIMTET Ca M3PaskeHoM NoTpeboM 3a ycmexoM. ImoGanny
EeKOHOMCKH CHCTEM, IPEKO €XOHOMCKE IONUTUKE, HHTCPBEHHANIE TAKO ITo CIpe:
yaBa ocTBapEBamLe MOTpele 3a VCIEeXOM Y eKOHOMCKO] CHEpH KPO3 MHBECTHII
jy xamurana, ysehaHy IPOM3BONBY UM yBehaHd npodwT. Ca mpyre crpaHe, 0o
CTOjarbe TP/KMILTA WHEYCIPHjCKe polde, MMHAMUKA TOT TPIKMIITA U EKOHOMCKA
npornaraizia CTBapajy eleMeHTe HOTPOIIavKOr MEHTaluTeTa KOjU yTHYe Ha H3
MEILTALE 3a70BOECHa noTpefe 32 YCHEXOM M3 €KOHOMCKE Y COLHO-KVATYPHY
cdepy. To 3anoBOMmELE CE OJBHja KPO3 COUUjAtHY eMasy. TpamuIuicky penw
[MjCKE CHCTEM TIPexo XPHIURaHCKOT KyITa ¥ KYiTa MPIBHX Aaje MOOYC OCTB2-
puBama 1oTpede 3a YCIeXOM.

[focMaTpaHa y RETEPMHUHHCTAIKKM KaTEropujama, nojaEa MOHYMCHTAM:
1ux TpofHUIa WMa HBa Hy>KHa ycropa. [IpBu IpPOHSIasH U3 CONHO-EKOHOMCKE
chepe U OrfeHa ce Y KamuTally, KOMICTATHBHOM MEHTANHIETY W peanusauujy
TOr MCHTANHTETa V HeeKOHOMCKO] cdbepH, a SPYIH U3 PEAUTHUJCKOT CHCTEMa KO-
jH ce cacTOju M3 CHHKPETHCTHYKOL CIOja XPUILBANCKOT M HEXPUIIBAHCKOT KYJ-
TA MPTBUX.

Huje morpebHO 116ceCHO HAITALIABATH A4 OBa ACTCPMUHMHCTHUKA IIEMa Y
LeMHH BayKH HCKIBYYHBO 34 [I0jaBy MOHYMEHT2JIHHX IpeCHHIA Y CeNuMa OKO-
nuHe Beorpaga. Y ceum ApyrEM cliyuajepuma IOTPEGHC je mocefHO HCTPaskH:
TH Y3pOKe IPOMEHE V €KOHOMCKOM IIOJ03Kajy OHKX KOji IORKIKY OBakee rpoC-
uuie. MebytuMm, Ges 003npa Ha PasiuudTe HAYMHE CTHUUAMA KaluTajia U Ha pas-
nuke v GOpMHParsy KOMICTHTHBHOI MEHTAMTETA, MOYKE Ce HPETHOCTaBUTH [a
ACTEPMUHHCTHYKHA HHU3 KOJH O T€ TauKe BOAU IO fI0jaBe MOHYMEHTAIHHX TPOs-
HUIJA BasKH HE CaMo 3a cella oKkonuxe Beorpana.
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